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我 们 正 处 在 古今 中 外 各 种 潮流 剧烈 冲撞 的 交会 点 上 ， 我 们 的 教育 更 被 
历史 性 地 推 向 了 风口 浪 尖 。 在 此 大 格局 下 ， 如 何 教育 和 培养 好 我 们 的 
下 一 代 ,无疑 是 一 个 新 新 的 挑战 ， 也 令 无 数 家 长 备 感 困 惑 与 焦虑 .……… 
那么 ， 读 一 下 这 本 书 吧 。 诸 葛 越 特有 的 经 历 使 她 成 为 很 适合 讨论 这 个 
话题 的 人 ， 细 腊 、 知 性 而 深刻 。 更 为 可 贵 的 是 ， 她 行文 的 态度 同 孩 子 
讲话 一 般 率 真 ， 仿 佛 与 您 对 面 席 地 而 坐 ， 一 杯 清茶 ， 娓 九 道 来 ， 听 者 
如 露 入 心 ， 又 似 醒 柄 灌顶 。 


一 一 孙 臧 松 ( 清华 大 学 计算 机 科学 与 技术 系 教授 、 系 主任 ) 


突破 阶层 天 花 板 最 难 的 是 从 中 产 家 庭 步 入 精英 阶层 。 这 些 家 庭 的 家 长 
在 教育 孩子 方面 通常 非常 范 然 ， 时 间 和 精力 花 了 很 多 ， 但 是 依然 在 原 
地 踏步 ， 因 为 他 们 很 难 系统 地 获得 将 孩子 培养 成 精英 的 途径 。 诸 葛 越 
博士 作为 一 位 毕业 于 斯 坦 福 大 学 、 成 功 地 将 两 个 孩子 培养 成 才 的 妈 
妈 ， 对 于 精英 教育 有 系统 而 独到 的 方法 ， 她 告诉 我 们 什么 是 好 的 、 有 
效 的 通 向 精英 的 道路 。 


一 一 吴军 ( 学 者 ， 硅 谷 投资 人 ，《 大 学 之 路 》 作 者 ) 


认识 诸葛 越 多 年 ， 也 和 她 讨论 过 对 孩子 教育 的 取舍 。 非 常 赞同 她 的 观 
点 ,“ 真 正 的 教育 ， 就 在 点 滴 的 日 常生 活 中 ”。 这 本 书 是 她 多 年 教育 孩 
子 的 经 验 ， 是 她 十 几 年 培养 两 个 优秀 儿子 的 分 享 ， 当 然 ， 加 上 技术 女 
逻辑 严谨 的 总 结 ， 是 一 本 独特 而 有 远见 的 育儿 书 。 


当下 很 多 父母 都 对 “精英 式 教 育 ? 非 常 推崇 ， 但 真正 的 精英 是 怎样 教育 
孩子 的 ? 这 本 书 令 人 读 来 颇 有 亲切 之 感 。 从 美国 到 中 国 ， 东 西方 两 种 
文化 融合 在 作者 的 人 生 中 ， 她 也 自然 而 然 地 能 更 清醒 地 反思 差异 ， 展 
现在 这 个 时 代 我 们 需要 的 教育 。 教 育 不 应 是 个 焦虑 的 过 程 ， 愿 这 本 书 
能 够 让 家 长 们 在 初 颖 精英 教育 方式 的 同时 ， 让 能 够 获得 一 些 可 活 学 活 


用 的 局 迪 。 
一 一 王 怀 南 (宝宝 树 创 始 人 兼 首席 执行 官 ) 


孩子 是 我 们 生命 中 最 珍贵 的 礼物 。 给 孩子 一 个 美好 的 未 来 ， 是 每 个 父 
母 的 心愿 。 很 高 兴 (GLA SOEUR ERUIT OS 我 们 可 以 跟 她 一 
起 ， 探 索 面 向 未 来 的 家 庭 教 育 ， 学 做 不 一 般 的 妈妈 ， 学 做 不 一 般 的 蔡 
& ， 培 养 不 一 般 的 宝贝 与 孩子 共同 成 长 。 


一 一 圭 干 源 ( 第 23 届 东京 国际 电影 节 最 佳 男 演员 ) 


推荐 序 
共同 至 受 成 长 的 过 程 


每 个 孩子 心里 都 有 小 小 的 火花 ， 良 好 的 教育 会 让 它 燃 成 一 团 大 火 ， 不 好 的 
教育 则 会 浇 灭 天 真 的 火花 。 


教育 和 爱情 、 生 死 等 一 样 ， 是 各 国 、 各 阶层 、 各 时 代 永 恒 的 话题 。 中 国 的 
文化 传统 里 自古 就 有 孔子 这 样 的 大 教育 家 ， 还 有 三 迁 以 教子 的 和 孟 母 。 大 家 
期 待 自己 的 孩子 有 成 就 、 有 出 息 ， 自 不 待 言 ， 把 孩子 的 教育 看 成 最 重要 、 
最 值得 关心 、 最 能 让 自己 舍得 花 资源 的 头等 大 事 ， 应 该 是 华人 的 一 个 非常 
明显 的 共同 特点 ， 也 是 我 们 的 一 个 优秀 文化 传统 吧 。 


但 是 ， 当 谈 到 什么 样 的 人 是 优秀 人 才 ， 怎 么 才能 培养 出 优秀 人 才 时 ， 人 们 
的 回答 就 非常 多 样 化 ， 甚 至 可 以 说 是 尖锐 对 立 了 。 对 于 这 类 问题 ， 不 仅 普 
通 人 莫衷一是 ， 连 培养 出 优秀 孩子 的 父母 都 会 有 自己 不 同 的 见解 。 子 女 进 
入 顶尖 大 学 的 父母 介绍 自己 的 育儿 经 验 的 书 ， 也 有 很 大 一 批 了 。 如 此 看 
来 ， 诸 葛 越 博士 的 这 本 册子 并 不 是 系统 化 、 理 论 化 的 教育 孩子 的 理念 方 
法 ， 而 是 一 个 分 享 鲜 活 故事 、 温 馨 记 忆 的 叙事 集 ， 其 中 加 上 了 一 些 事 件 背 
后 的 思索 。 作 者 并 不 是 高 高 在 上 、 严 肃 地 训诫 ， 而 是 眉飞色舞 地 谈心 ， 让 
他 们 的 故事 成 为 百花 齐 放 中 的 一 条 。 


我 在 这 里 不 得 不 赞叹 作者 的 用 心 、 细 心 。 她 在 孩子 成 长 的 18 年 中 做 了 大 量 
记录 ， 收 集 保存 了 无 数 孩子 的 “作品 ”, 才 有 了 今天 的 回忆 、 整 理 、 蔡 取 、 
再 思考 ， 才 有 了 让 读者 会 心 一 笑 的 故事 。 


在 现代 的 教育 理念 中 ， 人 们 对 “Nature vs. Nurture”( 本 性 与 养育 ) 一 一 生 
来 具有 的 天 性 素质 与 后 天 培养 ， 已 经 基本 取得 共识 : 两 者 都 重要 。 这 本 书 
的 重点 比较 明显 地 在 于 后 者 。 更 明确 地 说 ， 与 不 少 成 功 范例 的 “放养 ?模式 
针锋相对 的 是 ， 这 本 书 里 的 诸葛 越 博士 是 哎 心 沥 血 精心 培育 的 典型 。 她 不 
相信 听 之 任 之 ， 而 是 牢 牢 把 握 教 育 的 每 一 个 环节 和 细节 ， 从 选 学 校 、 选 
课 、 课 外 拓展 ， 到 心理 天 怀 ， 其 用 心 之 细 、 付 出 之 多 ， 让 人 感叹 。 书 中 最 
有 趣 的 细节 之 一 就 是 : 即便 是 给 孩子 留 出 自由 空间 的 “无 为 ”之 举 ， 包 括 哪 
些 东西 不 要 去 争 ， 也 是 大 人 精心 思考 以 后 的 设计 ， 而 不 是 宽 心 不 管 的 那 
种 “无 为 而 治 "。“ 唯 有 雕琢 才能 消除 雕琢 的 痕迹 ”, 大 概 也 是 这 个 意思 。 


这 样 的 精心 培育 起 到 了 一 个 教育 学 上 至 关 重 要 的 良 效 ， 就 是 让 孩子 把 被 动 
学 习 变 成 主动 学 习 ， 从 “要 我 学 ” 变 成 了 “我 要 学 ”。 值 得 一 提 的 是 ， 这 个 历 
程 还 把 父母 也 变 成 了 主动 的 学 习 者 、 参 与 者 、 实 验 者 ,“ 和 孩子 一 起 成 


长 ”在 这 里 不 是 一 句 空话， 而 是 实 实在 在 每 日 每 时 的 践 行 。 


实施 这 样 的 菁 英 注 ) 教 育 理念 和 方法 “有 一 个 极为 重要 的 前 提 : 巨大 的 次 
SEX USB RETIA MP RE RRS GR 
大 量 的 资金 ， 这 里 的 两 个 孩子 ， 不 仅 读 万 卷 书 ， 而 自行 万 里 路 ， 并 且 还 是 
在 非常 优秀 的 父母 的 精心 陪伴 下 读 万 卷 书 、 行 方 里 路 希望 他 们 有 一 天 
会 明白 这 是 多 么 难得 和 幸运 。 


育 人 的 事情 常常 是 需要 一 个 团队 共同 完成 的 。 希 拉 里 : 罗 德 姆 克林顿 为 她 
在 《纽约 时 报 》 排 行 榜 的 畅销 书 起 了 个 书 名 ，《 举 全 村 之 力 》 (It Takes a 
Village) ， 她 比喻 要 整个 村 的 村 民 共 同 关心 ， 孩 子 才能 健康 成 长 。 我 有 幸 
和 孩子 们 的 父亲 ， 诸 葛 越 的 丈夫 ， 毛 奇 骅 先生 是 华东 师 大 二 附中 6 年 的 同 
窗 和 近 40 年 的 老 友 。 我 通过 他 认识 了 这 一 大 家 ， 目 睹 了 毛 奇 骅 、 诸 葛 越 夫 
妇 和 和 爷爷 奶奶 、 外 公 外 朔 的 言传 ， 尤 其 是 身 教 ， 对 孩子 的 影响 。 这 温馨 的 
一 家 的 故事 刚 开 了 头 ， 我 们 饶 有 兴味 地 期 待 下 面 的 精彩 。 


北京 大 学 生命 科学 院 李 沉 简 教授 
于 朗 润 园 
2017.4.29 


1. 李 沉 简 教 授 认 为 ，“ 苹 英之 “ 
编者 注 


i 


”， 意 指 植 物 ， 需 要 培养 ， 与 “精英 ”不 
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朋友 们 问 ， 你 这 本 书 有 什么 不 同 ? 我 说 ， 我 希望 它 不 是 一 般 的 “妈妈 书 ”。 


我 有 两 个 性 格 各 异 的 儿子 。 写 作 本 书 的 时 候 ， 老 大 已 恺 17 岁 ， 老 二 颈 颈 13 
岁 。 老 大 出 生 的 时 候 我 自己 还 在 斯 坦 福 读 博士 ， 今 年 他 高 中 毕业 ， 去 剑桥 
攻读 自然 科学 。 我 也 经 历 了 从 一 个 学 生 走 向 职场 的 过 程 ， 从 美国 加 州 硅谷 
回 到 中 国 北 京 ， 从 研究 员 转 行 产品 经 理 ， 从 程序 员 到 管理 者 再 到 创业 
CEO (首席 执行 官 ) ， 孩 子 成 长 的 过 程 平行 于 我 本 人 成 长 的 过 程 。 我 一 直 
在 互联 网 高 科技 领域 工作 ， 面 试 和 管理 过 成 百 上 千 的 优秀 团队 成 员 。 大 家 
听 到 的 那些 时 多 的 词 ， 比 如 人 工 智能 、 机 器 学 习 、 大 数据 、 算 法 等 ， 我 的 
团队 每 天 都 在 接触 。 这 本 书 的 不 同 ， 在 于 我 直接 接触 、 观 察 和 培养 了 许 
多 “未 来 世界 需要 的 人 才 ”。 我 从 职场 和 社会 用 人 需求 的 角度 ， 从 科技 带 来 
的 变革 和 我 们 的 孩子 面临 的 未 来 世界 的 角度 ， 对 我 对 孩子 的 教育 做 了 很 多 
反思 。 


我 相信 父母 应 该 积极 地 参与 孩子 成 长 的 过 程 并 影响 孩子 。 人 们 可 以 举 出 各 
种 特例 ， 说 孩子 在 父母 放手 的 情况 下 也 可 以 成 才 ， 但 我 认为 只 有 主动 参与 
教育 ， 才 可 以 保证 孩子 拥有 必要 的 技能 、 良 好 的 习惯 、 独 立 思考 的 能 力 和 
健康 的 身体 。 换 名 话说， 作为 一 个 妈妈 ， 我 需要 这 个 “保证 ”, 我 不 相信 碰 
运气 。 我 需要 站 在 现在 这 个 时 间 点 ,引导 我 的 孩子 向 前 ， 我 不 能 反 过 来 追 
寻 别 人 家 孩子 的 路 线 一 一 在 孩子 这 件 事 上 ， 我 没有 第 二 次 机 会 。 


同时 ， 主动 教 育 不 是 手把手 的 教育 ， 不 是 给 孩子 安排 一 切 ， 不 是 成 天 上 杂 着 
他 们 ， 不 是 督促 他 们 做 作业 。 恰 恰 相 反 ， 父 母 需要 了 解 孩子 ， 知 道 什么 时 
候 参 与 、 什 么 时 候 放手 。 作 为 培养 了 两 个 大 孩子 的 “过 来 人 ”, 我 发 现 ， 其 
实 做 家 长 远 不 用 那么 紧张 ， 许 多 事情 ， 没 有 当时 想象 得 那样 严重 ， 因 为 大 
部 分 时 候 ， 无 论 选择 哪 条 路 都 有 通途 ; 我 们 管 好 自己 、 足 够 耐心 、 把 握 天 
EA, TRAY. 


本 书 的 内 容 主要 来 自 四 个 方面 。 第 一 ， 关 于 孩子 的 日 记 。 我 一 直 有 信 手 记 
下 一 些 文 字 和 感想 的 习惯 。 两 个 孩子 小 的 时 候 ， 我 觉得 他 们 太 好 玩 了 ， 于 
是 就 把 他 们 的 一 些 日 常生 活 ， 长 牙 、 走 路 、 学 说 话 之 类 的 小 事 都 记 了 下 

来 ， 每 个 人 有 几 大 本 。 写 这 本 书 的 时 候 ， 我 引用 了 不 少 记录 作为 实际 生活 
的 例子 ， 和 希望 读者 们 看 到 这 些小 故事 时 能 够 联想 到 自己 的 孩子 。 它 们 是 真 


第 二 ， 来 自我 个 人 的 博客 ， 以 及 我 创建 的 “东西 方 教育 ” 自 媒体 公众 号 。 
2012 年 春 ， 我 用 一 些 有 关 教 育 的 文章 和 信息 创建 了 一 个 叫 “东西 方 教育 ”的 
微 信 公 众 号 ， 初 囊 只 是 为 了 和 周围 的 家 长 分 享 一 些 与 教育 有 关 的 信息 和 心 
f, 不料， 两 三 个 月 内 ， 这 个 公众 号 已 拥有 了 上 万 受众 。 在 后 面 的 一 两 年 
内 ， 我 每 周 在 这 个 账号 上 发 表 文 章 ， 文 章 覆 盖 了 关于 海内 外 教育 的 方 方 面 
面 ， 而 用 户 的 支持 和 反馈 让 我 对 教育 的 热点 有 了 更 加 系统 的 了 解 。 


回国 十 年 ， 每 次 家 庭 聚会 或 朋友 见面 ， 教 育 都 是 一 个 永恒 的 话题 : 选 什么 
样 的 学 校 ? 是 否 要 补课 ? 成 绩 是 否 重要 ”才艺 有 用 吗 ? 英文 几 安 开 始 学 ? 
题 海战 术 会 扼杀 孩子 的 创造 力 吗 ? 孩子 是 否 出 国 ， 什 么 时 候 出 国 ”和 我 一 
起 做 “东西 方 教育 ”的 朋友 一 一 《三 联 生 活 周刊 》 的 吴 琪 采访 过 不 少 在 各 种 
教育 方式 之 则 徘徊 的 家 庭 ， 有 人 称 之 为 “教育 焦虑 症 ”。 我 们 在 摸索 一 条 
路 。 我 们 的 下 一 代 没 有 地 域 和 语言 的 界限 ， 他 们 有 太 多 的 选择 、 太 多 的 信 
息 、 太 多 的 搬迁 变化 。 在 这 个 日 益 多 元 化 的 世界 上 ， 没 有 “最 好 的 教育 方 
法 ”， 也 没有 “最 好 的 文化 "。 我 希望 本 书 聚 焦 于 家 庭 教育 (就 是 父母 能 发 挥 
影响 的 因素 ) ， 结 合 东西 方 教育 的 优点 ， 着 眼 于 从 长 远 的 角度 培养 孩子 。 


第 三 ， 来 自我 的 相关 阅读 。 因 为 对 教育 有 浓厚 的 兴趣 ， 我 阅读 了 大 量 与 教 
育 有 关 的 书籍 和 文章 。 这 些 往往 不 是 亲子 教育 的 书 ， 而 是 偏重 教育 的 科研 
成 果 和 社会 效应 的 书 ， 如 脑 科 学 对 孩子 成 长 和 情绪 的 影响 、 文 化 和 教育 的 
深层 关系 、 教 育 心理 学 等 。 本 书 引 用 和 介绍 了 近期 有 影响 力 的 教育 书籍 、 
方法 ， 以 及 科技 领域 对 智能 情感 开发 的 最 新 研究 成 果 。 书 后 附 有 参考 文 
献 ， 里 面 的 书 是 我 比较 推崇 的 ， 大 家 有 兴趣 可 以 阅读 。 


第 四 ， 我 从 自己 和 周围 人 所 走 的 “精英 之 路 ” 从 职场 、 从 未 来 科技 发 展 对 
人 的 要 求 所 做 的 反思 。 我 学 的 是 计算 机 专业 ， 一 直 在 从 事 互 联网 、 新 媒体 
等 先进 技术 相关 的 职业 ， 我 周围 的 人 也 是 如 此 。 因 为 我 本 人 在 教育 背景 和 
职场 上 都 走 得 比较 远 ， 我 能 清晰 地 看 到 现今 教育 和 职场 需求 之 间 的 空白 和 
差距 。 比 如 ， 信 息 技术 的 发 展 导致 知识 的 记忆 和 背诵 已 经 不 那么 重要 ， 而 
我 们 的 教育 还 是 以 知识 为 中 心 的 。 我 在 本 书 中 提 到 的 成 长 的 能 力 、 批 判 性 
思维 、 复 杂技 能 ， 这 些 都 是 未 来 世界 所 需要 的 技能 。 


我 不 是 教育 专家 。 本 书 不 是 在 全 面 公平 地 介绍 各 种 方法 ， 它 是 我 对 教育 的 
看 法 和 心得 。 它 是 有 立场 的 ， 虽 然 不 一 定 正确 ， 也 不 一 定 最 好 ， 但 是 完全 
真实 。 我 的 圈子 里 有 许多 热 袁 于 教育 的 家 长 ， 我 每 天 都 能 看 到 人 们 转发 各 
种 教育 帖 。 如 果 你 有 心 读 完 本 书 ， 会 发 现 我 想 传达 的 最 终 想 法 就 是 ， 教 育 
不 是 速 食 面 、 速 成 班 ， 没 有 七 个 方法 让 你 的 孩子 不 打 电 玩 ， 也 没有 十 二 张 
图 让 你 的 孩子 拥有 美德 。 真 正 的 教育 在 一 点 一 泣 的 日 常生 活 中 ， 它 是 漫长 
的 而 不 会 是 完成 时 的 ; 它 是 人 性 的 而 不 是 功利 的 ; 它 是 生活 的 一 部 分 ， 而 


不 是 生活 之 外 的 。 


我 希望 大 家 能 够 看 到 ， 每 个 孩子 都 是 不 一 样 的 ， 孩 子 的 成 长 有 关键 节点 : 
孩子 小 的 时 候 ， 给 孩子 最 好 的 礼物 是 陪伴 ; 孩子 大 了 ， 给 孩子 最 好 的 礼物 
是 沟通 。 这 些 道理 也 许 再 简单 不 过 ， 但 是 执行 胜 在 细节 。 我 希望 能 够 用 一 
些 实际 的 例子 ， 用 我 的 孩子 日 常生 活 的 例子 来 说 明 它 们 。 家 长 们 可 以 像 邻 
居 一 样 ， 看 一 下 别人 是 怎么 带 孩 子 的 ; 也 可 以 像 聚 会 一 般 ， 听 听 这 个 人 的 
经 验 ， 再 听 听 那个 人 的 故事 ， 最 后 回 家 照顾 自己 孩子 的 每 一 天 。 希 望 每 个 
父母 都 可 以 有 一 套 我 这 样 的 故事 ， 而 每 个 孩子 都 能 愉快 、 无 阻碍 地 成 长 ， 
就 好 比 自然 界 里 的 树 ， 干 姿 百 态 ， 每 棵 不 同 ， 每 棵 都 很 美 。 


诸葛 越 
2017 年 3 月 


SS 


世界 公民 和 面向 未 来 的 教育 


我 和 我 的 孩子 们 站 在 一 个 独特 的 地 方 ， 仿 佛 有 三 条 不 同 维度 的 高 速 公 路 在 
这 里 交汇 ， 这 就 是 东方 文化 和 西方 文化 的 融合 ， 英 汉 双 语 的 学 习 ， 以 及 信 
息 技术 融 来 的 从 现代 教育 到 未 来 教育 的 变革 与 发 展 。 


你 们 一 定 在 电影 里 看 见 过 这 样 的 镜头 : 夜间 的 大 城市 ， 车 流 在 时 间 加 速 的 
空间 里 ， 用 灯火 画 出 流光 溢 彩 的 线条 和 画面 。 在 未 来 的 数 年 中 ， 很 多 家 长 
和 孩子 也 会 站 到 同样 的 位 置 ， 和 我 们 一 样 惊喜 于 这 交汇 带 来 的 瑰丽 美景 和 
无 限 可 能 ， 同 时 也 面临 着 这 快速 变化 的 世界 带 来 的 焦虑 和 选择 。 


东方 教育 还 是 西方 教育 ， 不 再 是 非 此 即 彼 的 选择 


当 20 岁 的 我 拖 着 一 只 箱子 只 身 来 到 纽约 求学 的 时 候 ， 中 国学 生出 国 远 远 不 
如 今天 这 么 普遍 ， 没 有 今天 这 么 容易 ， 没 有 这 么 多 选择 ， 也 没有 这 么 激烈 
的 竞争 。 


我 自己 的 文化 背景 ， 应 该 算是 东西 方 交汇 。 我 是 在 没有 读 完 大 学 的 时 候 出 
国 的 ， 基 本 的 文化 背景 是 中 国 的 ， 从 工作 和 独立 生活 中 学 来 的 实用 技能 是 
美国 的 。 小 说 ， 我 大 都 读 中 文 的 ， 非 小 说 ， 我 读 英文 的 。 我 用 中 文 或 美文 
都 可 以 上 人 台 演 讲 ， 在 美国 听 美 国 流行 歌 , 看 他 们 的 脱口 秀 ， 去 他 们 的 摇滚 
音乐 会 ， 听 他 们 的 广播 电台 ， 回 国 后 恶 补 十 几 年 的 中 文 歌 ， 备 感 亲 切 。 车 
窗外 的 风景 ， 仿佛 可 以 指挥 切换 心情 和 电台 。 我 和 一 群 与 我 类 似 的 人 自 
称 “ 生 活 在 夹缝 里 ”。 这 是 东西 方 文 化 的 夹缝 。 我 们 对 西方 的 理念 比较 认 
同 ， 但 东方 的 环境 让 我 们 更 加 舒适 。 


抑或 ， 我 们 也 可 以 说 是 生活 在 东西 方 文化 之 上 的 人 ， 叫 “sweet spot" , aH 
蜜 点 ， 我 们 可 以 取 两 边 之 长 。 这 种 能 够 游 乃 于 东西 两 岸 的 能 力 给 了 我 们 更 
多 的 机 会 ， 包 括 工 作 机 会 和 社交 机 会 ， 也 让 我 们 和 我 们 的 孩子 有 了 更 多 的 
选择 。 在 这 个 意义 上 ， 我 们 属于 东西 方 之 间 的 “桥梁 ”。 


我 这 一 代 的 中 国人 ， 一 般 还 是 会 问 :“ 你 是 哪里 人 ?3 ”我 本 人 一 般 都 会 避免 
回答 这 个 问题 ， 因 为 我 的 祖籍 、 出 生地 、 小 时 候 成 长 的 地 方 、 长 大 后 成 长 
的 地 方 、 住 得 最 久 的 地 方 、 印 象 最 深 的 地 方 ， 都 不 是 同一 个 。 我 没什么 地 
域 和 老乡 的 概念 。 或 许 我 们 的 孩子 面 对 这 个 问题 ， 能 第 一 时 间 回 答 出 一 个 
国家 ， 就 算 及 格 了 。 


言 息 技术 带 来 了 世界 的 扁平 化 。 我 们 的 下 一 代 中 ， 许 多 人 会 是 国际 化 的 一 
代 。 他 们 会 有 更 宽广 的 视野 ， 相 比 于 他 们 的 背景 、 出 生地 和 父母 ， 他 们 个 
人 的 能 力 会 更 大 程度 地 决定 他 们 的 生活 质量 。 同 时 ， 他 们 可 能 没有 家 乡 ， 
需要 不 断 适 应 变化 。 


在 我 写 有 关东 西方 教育 的 博客 的 这 几 年 里 ， 孩 子 去 海外 留学 已 经 从 少数 人 
的 选择 转 为 蔚然 成 风 。2013 一 2014 学 年 ， 在 美国 留学 的 中 国 大 陆 学 生 人 数 
总 计 近 30 万 ， 和 连续 10 年 留美 人 数 增长 率 为 两 位 数 ， 出 国 留 学 的 孩子 年 龄 也 
越 来 越 小 。 越 来 越 多 的 家 长 意识 到 国内 应 试 教育 的 弊端 ， 但 是 单纯 地 走出 
去 是 否 就 是 解决 方案 ? 这 些 很 早 就 游 走 于 国家 与 国家 之 间 的 孩子 ， 真 的 就 
得 到 了 很 好 的 教育 吗 ? 他 们 是 否 与 本 土 文化 脱节 ， 这 又 会 带 来 什么 长 远 的 


影响 ? 


与 此 同时 ， 我 们 生活 的 世界 也 从 以 西方 为 中 心 变 得 更 加 多 元 化 。 我 发 现 自 
己 不 仅 与 中 国父 母 讨论 在 西方 教育 中 是 如 何 培养 孩子 创新 和 独立 思考 的 能 
力 的 ， 也 与 美国 家 长 研习 中 国 和 其 他 亚洲 国家 的 孩子 是 如 何在 STEM (IE 
Fl) 方面 取得 更 好 成 绩 的 ， 而 这 个 硬 技能 又 是 面临 科技 发 展 的 未 来 职场 所 
必要 的 。 在 2013 年 的 美国 畅销 书 《 世 界 上 最 聪明 的 孩子 》 (The Smartest 
Kids in the World: And How They Got That Way ) 中 ， 阿 曼 达 :里 普 利 

( Amanda Ripley ) 对 比 和 反思 了 美国 中 学 教育 与 其 他 国家 相 比 的 许多 不 
足 。 


再 者 ， 国 内 各 类 新 的 教育 尝试 也 开始 发 展 ， 比 如 大 城市 的 中 学 设立 了 国际 
部 ， 或 者 在 高 中 开设 面向 海外 留学 的 班级 ; 不 少 学 校 尝 试 双语 教学 ，3 引 进 
更 加 多 样 的 课程 和 灵活 的 教学 方法 。 于 是 ， 处 于 东西 方 文化 交汇 时 代 的 父 
母 就 有 了 选择 焦虑 症 ， 学 校 的 选择 不 能 再 按照 单一 的 标准 而 变 成 各 有 利 
弊 。 其 实 作为 父母 ， 当 我 们 退 后 一 步 时 ， 就 可 以 看 到 ， 好 的 教育 ， 尤 其 是 
家 庭 教 育 ， 在 东方 和 西方 的 本 质 是 一 样 的 。 世 界 的 任何 角落 都 可 能 成 长 出 
优秀 的 孩子 ， 本 书 提 到 的 理念 和 反思 ,和 希望 对 无 论 在 哪里 的 父母 都 能 适 
用 。 


未 来 教育 ， 脚 下 被 抽 走 的 地 板 


2015 年 春节 ， 我们 全 家 去 了 意大利 的 一 个 中 世纪 古城 博洛尼亚 
(Bologna) 。 那 里 有 一 个 世界 上 最 古老 的 大 学 一 一 博洛尼亚 大 学 ， 从 
1088 年 成 立 一 直 教 学 到 今天 ， 曾 经 是 中 世纪 欧洲 最 重要 的 学 术 中 心 。 带 我 
们 去 的 意大利 朋友 就 是 那 所 大 学 毕业 的 ， 那 里 的 著名 校友 有 写 《 神 曲 》 的 
但 本 ， 有 文艺 复兴 之 父 彼 特 拉 克 ， 还 有 数 届 教 星 。“ 大 学 ”( university ) 这 
个 词 ， 就 是 在 这 里 被 首次 使 用 ， 代 表 学 生 和 大 师 们 聚集 学 习 的 地 方 。 


同年 4 月 春 假 ， 我 们 带 孩 子 去 了 曲 乍 ， 参 观 了 孔庙 、 孔 林 ， 重 读 了 《 论 


ia) , EEM RR T — PASI (institution ) 是 如 何 建立 、 成 
长 ， 以 及 如 何在 中 国 历史 上 发 挥 作用 的 。 


我 们 的 孩子 们 面临 的 教育 和 社会 需求 ， 不 是 但 丁 或 孔子 这 些 大 师 们 能 够 想 
象 的 。 大 师 们 干 百年 来 所 恪守 的 教育 中 的 两 个 最 核心 理念 ，“ 师 承 ” 和 “ 知 
识 ”, 都 会 被 彻底 地 动摇 和 取代 。 


由 于 个 人 兴趣 ， 我 看 了 许多 关于 未 来 教育 的 文章 ， 听 了 许多 讲座 ， 也 做 了 
不 少 思 考 。 划 时 代 的 教育 变革 会 出 现在 今天 、 这 一 代 人 身上 ， 是 因为 互联 
网 和 信息 技术 之 来 的 变革 。 人 们 最 先 能 感到 的 是 教学 方式 的 改变 一 一 它 已 
不 再 是 “老师 面 对 学 生 ” 这 种 孔 夫 子 两 干 年 前 定 下 来 的 方式 。 


如 果 你 还 没有 听 到 过 这 个 关键 词 MOOC ( Massive Open Online Courses , 
大 规模 开放 在 线 课 程 ) ， 那 你 应 该 了 解 一 下 ， 因 为 这 是 你 的 孩子 即将 面临 
的 不 可 忽视 的 趋势 。 目 前 提供 MOOC 课 程 的 有 起 源 于 斯 坦 福 大 学 的 
Coursera ( 课程 的 时 代 ) ， 哈 佛 大 学 和 麻 省 理工 学 院 的 一 家 非 营利 合作 伙 
伴 edX (教育 延展 ) ， 以 及 在 线 教育 公司 Udacity ( 优 达 学 城 ) ， 等 等 。 国 
内 的 在 线 教 育 也 风 生 水 起 。 由 于 MOOC ， 每 个 想 要 学 习 的 孩子 都 可 以 直接 
从 世界 上 最 好 的 老师 那里 学 到 他 最 喜欢 的 内 容 。 同 时 ， 孩 子 们 会 失去 被 紧 
密 观 察 和 督促 的 机 会 。 在 这 种 形势 下 ， 兴 趣 、 自 我 学 习 能 力 、 独 立 思维 等 
本 书 强 调 的 教育 理念 就 会 更 加 重要 。 


目前 ， 我 们 孩子 的 学 校 虽 然 不 是 远程 教学 ， 但 是 每 个 教室 都 配备 有 显示 
屏 ,每 个 孩子 都 有 电脑 ， 老 师 利 用 大 量 现成 的 视频 和 网 上 的 资料 作为 教学 
资源 。 等 我 们 的 孩子 长 大 的 时 候 ， 教 育 的 方法 和 形式 一 定 会 因为 科技 发 展 
而 与 今天 大 不 相同 。 


然而 ， 在 线 教育 、 远 程 教育 、 每 个 人 都 能 上 哈佛 课程 只 是 表象 ， 是 功能 和 
方式 上 的 变化 。 还 有 一 个 更 加 根本 的 变化 正在 发 生 。 


“不 只 是 脚下 的 地 毯 被 抽 走 了 ， 我 们 脚下 的 整个 地 板 都 不 见 了 ! ” 


干 百 年 来 ， 教 育 是 为 了 人 们 获取 知识 ， 考 试 是 为 了 检验 这 些 知识 ， 而 后 拥 
有 这 些 知识 的 人 们 可 以 在 适当 的 时 候 对 知识 加 以 应 用 。 比 如 ， 诸 葛 亮 熟 读 
古今 历史 ， 深 诺 兵 法 ， 脑 子 里 有 张 地 形 图 ， 因 此 可 以 打 胜 仗 。 信 息 技 术 帝 
来 的 改变 ， 使 这 种 教育 的 最 核心 概念 一 一 “知识 ”, 变 得 信 手 牛 来 ， 几 平一 
文 不 值 了 。 


在 主流 教育 还 在 讨论 如 何 把 知识 的 死记 硬 背 改造 为 灵活 应 用 的 时 候 ， 有 一 
些 人 已 经 在 研究 ， 并 且 开 设 未 来 教育 试点 学 校 去 探索 完全 不 同 的 模式 了 。 
比如 ， 没 有 老师 的 高 中 开始 出 现 ， 比 如 ， 把 “培养 批判 性 思维 ”作为 最 高 


标的 尝试 型 大 学 。 就 在 2015 年 ， 特 斯 拉 的 创始 人 埃 隆 : 马 斯 克 给 他 和 员工 
的 孩子 们 自 建 了 一 个 “没有 年 级 的 学 校 ”， 这 个 学 校 虽 在 “教授 解决 问题 的 能 
力 ， 而 不 只 是 给 孩子 一 些 没 用 的 工具 ”。 


前 几 天 ， 恺 恺 和 我 一 起 见 了 我 以 前 的 一 个 同事 ， 他 本 人 是 麻 省 理工 的 毕业 
生 。 当 我 们 谈 到 选 大 学 的 事情 时 ， 他 说 孩子 们 大 可 放心 : 


“你 们 这 么 大 的 孩子 ， 可 能 平均 会 活 到 100 疼 呢 ! 这 一 生 一 定 会 有 好 几 
个 不 同 的 职业 阶段 ， 现 在 不 可 能 都 知道 。 大 学 ， 只 是 刚刚 开始 ; 合适 
的 方法 ， 开 放 的 心态 ， 积 极 的 态度 ， 健 康 的 身体 才 是 最 重要 的 。” 


我 们 每 天 都 在 看 到 “20 年 后 会 消失 的 工作 ”之 类 的 文章 ， 没 人 能 够 预测 我 们 
的 孩子 长 大 后 会 做 的 工作 、 所 需要 的 具体 技能 。 在 这 个 变革 的 时 代 ， 学 
校 、 政 府 、 教 育 制度 ， 无 论 中 国 或 美国 ， 都 需要 一 定 的 时 间 去 探索 和 改 
变 。 作 为 一 名 家 长 、 每 日 家 庭 教育 的 拥有 者 ， 可 能 反而 更 容易 找到 方法 , 
在 这 个 时 代 教 育 未 来 的 世界 公民 ， 让 他 们 在 心态 和 技能 两 方面 做 好 准备 。 


作为 一 名 普通 的 家 长 ， 要 “培养 孩子 未 来 所 需要 的 技能 ”, 听 上 去 是 否 很 高 
端 、 令 人 不 知 所 措 呢 ? 其 实 ， 它 远 没 有 记 住所 有 国家 的 首都 那么 难 。 我 们 
只 需要 把 孩子 培养 成 一 个 身心 健康 的 人 、 有 着 成 长 心态 的 人 。 本 书后 面 的 
章节 里 ， 我 讲 到 的 教育 内 容 ， 比如， 培养 兴趣 、 开 发 批判 性 思维 、 享 受过 
程 ， 都 可 以 看 作 培养 成 长 心态 、 引 导 终 身 学 习 的 一 部 分 。 在 我 的 大 部 分 放 
手 、 但 是 共同 成 长 的 教育 过 程 中 ， 对 这 些 未 来 技能 的 培养 一 直 贯 串 其 中 。 

可 以 说 ， 我 在 本 书 中 提 到 的 各 种 教育 ， 都 是 我 希望 做 到 的 “为 未 来 做 的 教 

月 。 


西方 有 一 句 谚语 : 教育 的 本 质 ， 不 是 把 篮子 装 满 ， 而 是 把 灯 点 亮 。 未 来 的 
教育 正 是 如 此 。 


第 一 章 
魔鬼 老大 ， 天 使 老 二 


I’m glad, the sky is painted blue, 
And the earth is painted green, 
With such a lot of nice fresh air 


All sandwiched in between. 


( Anonymous ) 5) 
我 很 高 兴 ， 天 空 被 涂 成 蓝 色 
而 大 地 被 涂 成 绿色 
还 有 这 么 多 透明 的 新 鲜 空 气 
夹 在 当中 
(KE) 


1. 本 书 每 章 正文 前 引用 的 诗歌 均 出 自 ee ( The 
Random House Book of Poetry for Children) ， 杰 克 . 普 鲁 斯 基 (Jack 
Prelutsky ) 编 ， 阿诺德 : 洛 贝尔 (Arnold Lobel) 绘 。 第 三 章 、 第 六 章 正文 
前 引用 的 诗歌 有 删节 。 


魔鬼 偶尔 露出 天 使 的 笑容 


我 的 两 个 孩子 是 如 此 的 不 同 。 


恺 恺 从 生 下 来 的 那 一 天 起 就 让 我 明白 了 他 与 我 是 不 一 样 的 。 他 每 一 天 都 在 
与 我 斗争 ， 又 常常 给 我 带 来 意外 的 惊喜 。 在 没有 第 二 个 孩子 的 那 4 年 中 ， 
我 们 像 一 对 疯狂 的 情侣 那样 爱恋 且 折 磨 着 对 方 ， 他 是 最 让 我 专注 投入 的 
人 ， 却 从 来 不 顺从 于 我 ， 让 我 饱 受 磨炼 ， 又 让 我 不 断 有 新 的 发 现 。 


恺 恺 第 一 个 让 我 懂得 的 ， 就 是 性 格 是 天 生 的 ， 你 不 要 妄想 去 改变 一 个 人 ， 

即使 是 生 下 来 一 天 的 小 婴儿 。 恺 恺 在 我 们 把 他 带 回 家 的 那天 ， 就 用 无 穷 大 
的 、 不 肯 停 止 的 哭 声 来 表达 他 的 愿望 ， 让 我 们 这 对 学 生父 母 手 足 无 措 。 不 
久 ， 我 就 发 现 了 他 大 哭 的 目的 : 他 不 想 躺 在 床上 或 者 任何 地 方 睡觉 ; 他 就 
想 趴 在 大 人 的 身上 ， 这 样 45 度 角 地 坚 着 ， 刚 好 可 以 听 到 大 人 的 心跳 声 。 只 
有 在 这 个 地 方 ， 用 这 个 姿势 ， 听 这 个 声音 ， 他 才能 乖 范 入 睡 。 好 在 我 们 当 
年 既 年 轻 又 精力 充沛 ， 就 这 样 45 度 角 靠 着 也 能 睡 。 为 了 自己 能 睡 着 ， 就 将 
就 他 吧 。 


于 是 恺 恺 就 打 胜 了 第 一 仗 。 他 一 生 下 来 就 知道 他 要 什么 ， 绝 对 不 接受 其 他 
提议 。 


恺 恺 小 时 候 晚 上 能 醒 来 12 次 之 多 ， 到 了 两 岁 还 起 来 两 次 ， 我 以 为 小 孩儿 都 
是 这 样 的 。 关 键 在 于 醒 了 不 睡 ， 要 抱 着 摇 了 才 睡 。 后 来 他 再 大 一 些 ， 需 要 
抱 着 上 下 楼 梯 ， 平 路 都 不 行 。 我 们 家 两 层 楼 之 间 的 楼 梯 ， 不 知道 被 我 这 样 
上 下 走 了 多 少 遍 ，《 红 鼻子 驯鹿 鲁 道夫 》 的 歌曲 ， 也 不 知 被 唱 了 几 百 遍 , 
直到 他 会 说 话 ， 直 到 他 会 跟着 唱 。 


也 许 你 会 说 :“ 你 们 不 会 带 孩子 吧 ? "其实 ， 我 们 也 用 了 从 书 中 学 来 的 各 种 
方法 对 付 他 ， 比 如 “让 他 哭 ”! 书 上 说 第 一 次 器 20 分 钟 ， 第 二 次 10 分 钟 ， 然 
后 孩子 就 能 睡 着 了 。 可 恺 恺 就 能 一 直 哭 上 4 个 钟头 。 最 后 ， 我 们 大 人 就 认 
输 了 ， 还 是 抱 着 他 上 下 楼 梯 。 为 了 让 他 睡觉 ， 我 们 还 把 他 装 在 婴儿 车 里 ， 
到 不 平 的 石子 路 上 去 推 ; 把 他 放 在 汽车 后 座 上 ， 到 有 减速 障碍 的 路 上 去 
开 。 有 一 次 ， 我 们 都 快 开 到 另 一 个 城市 了 ， 他 才 终 于 睡 着 了 ， 但 回来 一 停 
车 ， 他 又 醒 了 。 


插播 一 下 : 现在 已 是 青少年 的 恺 恺 周末 能 一 沉睡 到 下 午 3 点 半 ， 到 了 晚上 
照样 睡 。 


2000 年 9 月 3 日 恺 恺 2 安 8 个 月 


恺 已 在 浴缸 里 洗澡 ， 总 是 不 肯 出 来 。 他 太 爱 那 水 了 ， 可 以 一 直 玩 ,一 
直 玩 。 


几 次 之 后 他 还 不 动 ， 我 就 大 叫 :“ 出 来 ， 时 间 到 了 ! ” 


但 他 照样 玩 他 的 塑料 鸭子 。 于 是 我 就 要 用 ”武力 ”把 他 硬 拉 出 浴缸 ， 而 
他 会 双 脚 乱 踢 ， 大 叫 着 不 肯 出 来 。 同 时 ， 我 们 还 要 把 水 放 掉 ， 才 能 让 
他 死心 。 


每 一 天 都 这 样 。 


恺 恺 出 生 后 的 十 几 年 里 ， 我 一 直 要 面 对 如 何 让 恺 恺 停止 他 手头 正在 做 的 
事 、 转 换 状态 的 斗争 。 恺 恺 几乎 从 来 、 从 来 不 听 别 人 的 话 ， 无 论 是 什么 
事 ， 无 论 有 什么 样 的 严重 后 果 。 到 他 15 安 了 ， 我 每 天 还 要 叫 他 :“ 刷 牙 ! 
洗澡 ! 睡觉 ! ” 算 了 一 下 ， 我 这 十 余年 来 说 “刷牙 ”就 不 止 几 万 次 了 ， 每 次 还 
都 带 着 越 来 越 愤怒 或 急切 的 情绪。 


在 恺 恺 十 几 安 时 ， 我 曾经 试图 和 他 认真 地 谈 谈 :“ 恺 恺 ， 我 们 能 不 能 把 时 
间 花 在 有 用 一 点 儿 的 事 上 ? 比如 我 们 聊 聊 各 自 的 一 天 的 生活 ? 讨论 科学 和 
历史 问题 ? 我 能 不 能 不 每 天 都 花 一 两 个 小 时 叫 你 去 睡觉 ? 你 能 不 能 现在 就 
去 睡觉 ? ! "tated :“ 哦 。” 然 后 继续 看 着 他 的 电脑 。 


当然 ， 比 睡 沉 更 甚 的 是 起 床 。 一 次 次 地 叫 他 起 床 ， 声 音 一 次 比 一 次 大 。 疗 
钟 完 全 没 用 ， 把 被 子 掀 掉 、 放 音乐 、 浇 冷水 在 头 上 .…… 作 用 都 微乎其微 。 
来 不 及 吃饭 ， 赶 不 上 校车 ， 他 都 完全 不 在 乎 ; 你 在 乎 ， 你 就 输 了 。 在 他 上 
幼儿 园 的 那 几 年 ， 有 了 时候 我 会 晚上 就 帮 他 把 第 二 天 的 衣服 穿 好 ， 以 防 叫 他 
但 他 不 起 床 的 情况 。 


再 插播 一 下 : 恺 恺 在 16 寡 的 某 一 天 ， 发 生 了 不 可 思议 的 变化 。 他 每 天 自己 
设置 南 钟 、 起 床 、 刷 牙 、 洗 脸 、 洗 澡 , 还 抹 抹 头 发 ， 挑 选 合适 的 正装 光鲜 
地 准时 出 门 ， 好 像 前 面 十 几 年 的 事 从 来 没有 发 生 过 。 如 果 你 也 担心 你 的 儿 
子 30 岁 还 在 中 大 拇指 ， 请 看 第 五 章 中 的 : 他 们 长 大 了 就 会 的 事 。 


恺 恺 与 别 的 孩子 不 同 ， 小 时 候 一 直 不 爱 和 其 他 孩子 玩 ， 从 来 也 没有 要 求 到 
外 面 或 朋友 家 去 玩 ， 早 先 都 是 死 缠 着 我 ， 连 家 里 其 他 人 也 不 要 。 人 小 孩儿 很 
感 兴趣 的 事 ， 比 如 踢 球 之 类 的 ， 他 也 坚决 不 做 。 在 恺 恺 五 六 几时， 和 大 多 
数 男孩 子 的 父母 一 样 ， 我 们 给 他 报名 参加 了 足球 队 。 别 的 小 孩儿 跟着 球 

跑 ， 他 在 外 面 跑 圈子 ， 或 者 停 下 来 拔 草 ， 一 场 球 下 来 ， 有 时 候 一 次 球 都 没 


碰 到 。 恺 恺 长 得 很 高 ， 于 是 在 他 上 小 学 期 间 ， 我 们 又 曾 把 他 送 去 打 篮 球 ， 
结果 他 还 是 在 外 面 跑 圈 子 ， 里面 的 小 朋友 把 球 扔 给 他 ， 他 就 赶快 向 开 ， 以 
免 被 球 碰 到 。 


恺 恺 不 到 一 安 就 会 说 话 了 ， 但 他 在 两 安 多 去 幼儿 园 时 ， 却 坚持 几 个 月 都 一 
句 话 不 说 ， 老 师 不 得 不 问 我 们 ， 孩 子 是 否 有 语言 问题 。 好 几 个 月 的 时 间 
里 ， 每 天 我 把 他 送 到 幼儿 园 后 ， 都 会 “生离死别 ”一 番 ， 老师 要 把 他 从 我 手 
里 抱 走 ， 他 就 之 不 蝴 惧 地 用 他 力气 很 大 的 脚 去 踢 那 个 老师 。 当 然 ， 不 仅 是 
幼儿 园 老师 ， 给 他 修 牙 齿 的 付 医 生 也 曾 领教 过 他 强 有 力 的 脚 功 ， 并 在 成 功 
躲 过 后 ， 从 隔壁 把 自己 的 丈夫 叫 来 一 起 压 住 他 ， 以 完成 给 他 洗 牙 的 工作 。 


等 恺 恺 长 到 我 们 抱 不 动 时 ， 他 就 开始 拒绝 跟 我 们 一 起 出 门 ， 尤 其 是 全 家 一 
起 的 活动 ， 比 如 全 家 出 去 吃 晚餐 ， 或 者 进 城 玩 ， 他 总 是 想 继续 做 他 手 上 正 
在 做 的 事 。 有 几 次 我 们 拖 不 动 他 ， 就 假装 先 走 了 ， 然 后 把 车 停 在 路 的 拐 
角 ， 偷 偷 地 看 他 是 否 会 害怕 ， 是 否 会 跟 出 来 ， 但 他 就 是 待 着 不 动 。 我 们 只 
好 载 着 一 大 车 人 开 回 去 ， 好 说 获 说 地 求 着 他 跟 我 们 走 。 有 时候 ， 他 为 了 抵 
制 出 门 吃饭 ， 就 说 :“ 到 了 那里 我 也 不 吃 ! ”并 且 ， 到 了 饭店 ， 他 就 真 的 什 
么 都 不 吃 了 。 

恺 恺 仿佛 是 上 帝 送 来 教 我 学 习 爱 和 忍受 折磨 的 ， 他 甚至 教 我 和 天 于 上 帝 自己 
的 事 。 刚 进入 青春 期 ， 恺 恺 就 不 懈 地 用 物质 原理 解释 一 切 ， 融 迫 我 走向 另 
一 端 ,寻找 生命 中 精神 的 含义 ， 而 且 要 不 断 地 与 他 对 话 ， 试 图 给 他 少许 人 
性 的 影响 。 
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恺 恺 学 了 一 点 儿 中 学 物理 ， 就 跑 来 对 我 说 了 他 的 至 理 名 言 : 
“你 是 一 堆 原子 ， 我 也 是 一 堆 原子 ， 为 什么 你 能 管 我 ? !” 
恺 恺 的 青春 期 反叛 ， 既 不 是 交 女 朋友 也 不 是 吸毒 ， 而 是 发 展 了 一 种 后 现代 
的 处 世态 度 。 
“我 在 这 里 非常 快乐 ，” 他 说 ,“ 但 是 你 每 次 来 干涉 我 ， 都 让 我 非常 不 快 。” 


但 是 所 谓 的 “干涉 ”， 就 是 前 面 提 到 的 “刷牙 ， 吃 饭 ， 睡 觉 ”， 这些 我 十 几 年 
间 都 在 说 的 话 。 


“ 恺 恺 ，” 我 说 “你 不 觉得 我 们 做 许多 事 都 是 为 你 好 吗 ? 我 们 关心 你 啊 |” 
“你 们 关心 的 是 你 们 想 要 做 的 ，” 恺 已 平静 地 说 ，“ 你 做 你 想 做 的 事 ， 我 做 我 


想 做 的 事 。 我 可 以 自由 地 使 用 我 的 身体 ， 你 不 能 干涉 。” 
“我 是 你 妈妈 ， 应 该 睡觉 的 时 间 已 经 过 了 ， 我 不 能 管 你 吗 ?” 
“你 当然 可 以 管 ，” 他 说 “但 是 我 不 用 听 。” 


老大 是 标准 照 书 养 的 。 我 看 了 很 多 天 于 如 何 给 偶 强 的 孩子 立 规矩、 如 何 让 
孩子 听话 、 如 何 养育 男 孩儿 等 内 容 的 专业 图 书 。 说 实话 ， 这 些 书 除了 让 我 
知道 别人 家 孩子 也 有 各 种 类 似 的 问题 而 得 到 心理 安慰， 并 没有 太 大 的 帮 
助 。 每 到 这 种 时 候 ， 我 都 感觉 到 对 教育 的 绝望 : 我 在 他 小 时 候 ， 每 天 晚上 
花费 在 他 身上 的 时 间 都 起 了 什么 作用 ? 我 每 天 重复 灌输 的 各 种 价值 观 都 到 
哪里 去 了 ? 


然而 ， 魔 鬼 偶 尔 露 出 天 使 的 笑容 的 刹那 ， 连 天 使 也 难 企及 。 每 当 我 认为 我 
整个 的 教育 经 历 是 完全 的 失败 时 ， 恺 恺 会 在 一 分 钟 内 变 成 另外 一 个 人 。 在 
这 一 点 上 ， 他 又 完全 让 我 惊喜 。 


恺 恺 从 很 小 的 时 候 就 完全 不 记 仇 。 有 时 候 他 大 哭 、 大 疝 、 大 吵 ， 仿 佛 世界 
末日 ， 有 时 候 我 们 战斗 对 峙 ， 我 恨不得 搁 他 一 顿 ， 但 他 带 着 眼泪 ， 转 头 就 
开始 玩 玩具 、 吃 东西 、 展 示 他 心爱 的 玩具 给 你 看 ， 既 不 疲倦 也 不 伤心 。 我 
逐渐 意识 到 ， 对 他 来 说 ， 前 面 什 么 也 没有 发 生 : 他 有 瞬间 的 愤怒 和 绝 不 退 
让 的 表现 ， 但 他 却 从 来 不 把 这 当 作 是 对 人 与 人 之 间 关 系 的 伤害 。“ 人 与 人 
之 间 的 关系 ”这 个 东西 ， 在 恺 恺 那里 是 不 怎么 存在 的 。 


恺 恺 小 时 候 在 人 和 感情 方面 是 很 迟钝 的 。 出 乎 我 意料 的 是 ， 这 个 “问题 "有 
时 候 反 过 来 也 会 表现 为 优点 。 比 如 ， 恺 恺 13 寡 时 去 过 一 个 优秀 少年 科技 夏 
令 营 ， 在 斯 坦 福 校园 ， 叫 EPGY (Education Program for Gifted Youth , 
天 赋 少 年 教育 计划 ) 。 课 程 结束 后 ， 老 师 专门 写 了 封 长 信 给 我 ， 说 你 家 的 
这 个 孩子 ， 学 得 好 不 说 (来 这 个 夏令 营 的 都 是 学 习 好 的 孩子 ) ， 但 他 怎么 
还 那么 谦虚 呢 ? 他 完 完全 全 没有 其 他 优秀 孩子 的 自负 之 气 。 


恺 恺 的 这 种 几乎 可 以 说 是 虚 怀 若 谷 的 特质 ， 后 来 一 次 次 被 各 种 事实 证 明 是 
一 种 优点 。 在 学 校 里 ， 哪 个 同学 有 不 会 的 问题 都 可 以 来 找 他 ， 他 来 者 不 
拒 。 他 告诉 我 说 :“ 连 其 他 年 级 的 同学 也 来 问 我 问题 。 反 正 谁 问 我 ， 我 都 
给 他 讲 怎 么 做 。” 他 没有 骄傲 、 忌 妨 ， 不 搞 小 圈子 ， 不 受 世俗 影响 ， 谁 跟 
他 玩 ， 他 就 跟 谁 玩 。 凡 是 因 人 性 复杂 而 出 现 的 那些 缺点 ， 他 都 没有 ; 加 上 
专注 带 来 的 学 业 上 的 优秀 ， 在 外 人 看 来 ， 他 的 确 像 个 完美 的 孩子 。 


恺 恺 就 是 个 典型 的 男孩 儿 ， 极 其 男孩 儿 的 男孩 儿 ， 他 不 愿意 按照 人 们 希望 
的 那样 被 塑造 。 


与 恺 恺 相处 的 另 一 个 极 大 的 快乐 ， 就 是 在 智力 上 的 交流 和 碰撞 
(intellectual exchange ) 。 他 让 我 看 到 了 孩子 惊人 的 潜力 。 这 点 我 在 第 
三 章 有 更 详细 的 分 享 。 


写作 本 书 的 时 候 ， 恺 恺 正和 他 的 同学 们 一 起 做 申请 大 学 的 准备 。 这 是 一 个 
非常 复杂 、 令 大 人 小 孩儿 都 十 分 焦虑 的 过 程 。 每 当 妈 妈 们 在 一 起 ， 共 同 抱 
怨 自 己 的 孩子 多 么 不 懂事 、 多 么 刀枪 不 入 、 多 么 令 人 无 奈 的 时 候 ， 我 一 开 
口 加 入 ， 她 们 就 会 说 :“ 你 算 了 ! 有 这 样 一 个 学 习 从 来 不 用 你 操心 、 品 德 
和 其 他 什么 都 好 的 孩子 ， 我 们 都 不 和 你 比 ， 你 还 抱怨 什么 ” 


是 啊 ， 我 还 有 什么 好 说 的 ? 


大 使 其 头 就 是 个 孩子 


如 果 说 第 一 个 儿子 已 恺 是 个 魔鬼 的 话 ， 那么 颈 怠 真 的 就 是 一 个 天 使 。 他 小 
的 时 候 ， 有 至 少 五 六 年 的 时 间 ， 每 天 晚上 睡觉 前 我 都 要 对 他 说 :“You are 
the best boy on earth!" ( 你 是 地 球 上 最 好 的 孩子 ! ) 这 个 地 球 上 最 好 的 孩 
子 ， 就 闭 上 大 眼睛 ， 抱 着 “小 白 ” 一 一 他 最 喜欢 的 小 白熊 毛 绕 玩 具 ， 睡 着 
Ju 


REMEE — T A SEBRBUIZCT. , ME ERARE, YT 
是 婴儿 的 时 候 ， 他 就 自己 在 小 床 里 睡觉 ， 醒 了 就 哗 哆 呀 呀 地 自己 讲话 。 张 
民 看 见 什么 都 笑 ， 都 开心 ， 连 调皮 都 是 很 快乐 的 调皮 ， 而 且 很 贴心 。 一 两 
寡 的 时 候 ， 恒 驴 刚 会 走路 ， 看 见 我 回 家 ， 就 会 把 一 双 拖 鞋 拿 过 来 。 他 会 懂 
得 别人 的 需求 ， 这 些小 的 事情 让 你 党 得 养 这 个 孩子 大 幸福 了 “， 太 感动 了 , 
太 值 了 。 


比如 前 面 提 到 的 洗澡 时 的 斗争 。 孩 子 们 小 的 时 候 ， 我 会 把 他 们 两 个 人 放 在 
一 个 浴缸 里 洗澡 玩 水 。 当 异 戏 一 两 安 、 恺 恺 五 六 安 时 ， 我 已 经 对 "“ 洗 好 

了 ”之 类 的 话 完全 失去 了 信心 ， 我 不 再 叫 他 们 出 来 ， 而 是 先 把 水 放 掉 ， 然 

后 再 把 两 个 人 拖 出 来 。 有 一 天 ， 我 说 了 声 :“ 洗 完了 ， 出 来 吧 。” 颈 弄 就 自 
己 从 浴缸 里 息 了 出 来 。 我 吃惊 地 看 着 这 个 现象 ， 仿 佛 月 亮 从 大 门 里 走 了 进 
来 。 这 世界 上 还 真有 会 听话 的 孩子 ? 有 自己 会 停 下 来 不 玩 水 的 孩子 ? ! 


2005 年 8 月 11 日 4849x3514 


台 台 特 别 特别 爱 吃 糖 ， 但 他 知道 糖 是 不 可 以 多 吃 的 。 他 自己 的 抽 层 里 
有 一 个 小 小 的 鸡心 例子， 里面 放 着 “ 台 双 的 糖 ”, 那 是 各 种 party (R 
会 ) EERI , GREIA RFA Benz, JRUHARIEURiDE B NA. 
EPRORE JAA :“ 可 以 吃 一 颗 糖 吗 ? 可 以 吃 一 颗 小 糖 吗 ? " 


BAAMF , IRMA , SPIE , DD 3X ARUM 
WAN T RIRA. KARMAA :“ 好 妈妈 ， 亲 爱 的 妈妈 ， 
我 吃 一 颗 糖 行 吗 ? “ 九 万 个 好 妈妈 ， 我 可 以 吃 一 颗 糖 吗 ? ” 

如 果 得 到 允许 ， 台 到 就 万 分 欣喜 ， 他 会 飞快 地 跑 过 去 ， 在 盒子 里 挑 来 
拱 去 ， 一 般 是 拿 一 个 最 小 的 ， 十 分 享受 地 慢 慢 吃 ， 吃 到 一 半 还 拿 出 来 
看 看 ， 说 一 句 “ 变 白 了 ”， 或 者 做 别 的 评价 ， 青 放 回 嘴 里 。 

AA ERSBURUZTARBUIAE, EREN SR , fA Af 
意思 地 来 拉 妈 妈 ， 妈 妈 知 道 他 在 打鬼 主意 ， 问 他 要 什么 。 他 悄悄 地 
说 :“ 我 可 以 吃 一 个 烂 牙齿 的 东西 吗 ?” 


JRSRJUIVSTR E RA , 而且 都 会 说 出 来 。 当 他 想 要 一 个 东西 的 时 候 ， 他 会 
找 很 得 体 的 办 法 表达 ， 该 迁 回 的 迁 回 ， 该 讨好 的 讨好 ， 尽 量 选择 让 对 方 容 
易 接 受 的 方式 。 


2007 年 11 月 5 日 3JHJUR5Z 44H 


星期 六 早上 ， 全 家 都 还 在 睡觉 。 噶 颈 先 起 来 了 ， 来 问 妈妈 :“ 妈 妈 , 
我 可 以 看 没有 声音 的 电视 吗 ?” 


妈妈 不 太 明 自 :“ 为 什么 ?” 

FAG ie: “GERAIS. ”又 说 :“ 一 个 人 有 点 儿 无 聊 .….….” 
妈妈 说 :“ 好 吧 。” 

PAS SRGH NC Io): “FAT LANZ— Ra EG?” 


AIP AAA F A , SRS AAR. ROTI , (Ae the Meat 
Sas Sf, RRS HAST RSS RUNS, AK, SRAM 
WE, HA ARERAMAI , AU: “RAAN | ”这 时 候 ， 店 员 
AFM KRIS , FAIRS Flo]: "MENSES Z ? ” 挑 了 一 杯 多 的 以 后 ， 他 宣 
称 :“ 我 不 吃 ， 我 光 喝 ! EREKE | Rt IS” TTZ, 


还 有 一 次 他 生气 了 ， 说 :“ 要 么 不 刷牙 ， 要 么 不 睡觉 ! ”我 不 理 他 去 做 别 的 
SS. WIL , RIRU :“ 妈 妈 ! ”然后 说 :“ 我 要 么 不 刷牙 ， BARE 
觉 ， 要 么 什么 都 干 ! ”我 赶快 顺 着 这 个 台阶 选择 说 :“ 什 么 都 干 ! USE, OB 
张 就 刷 了 牙 睡 觉 去 了 。 


民 驴 是 个 特别 开心 的 孩子 ， 几 乎 一 直 在 笑 。 自 己 说 话 会 被 自己 逗 笑 ; 看 见 
哥哥 将 玩具 踢 得 从 沙发 上 滚 下 来 ， 会 羡 莫 地 大 笑 ; 做 坏事 ， 比 如 把 吃 的 东 
西 扔 在 地 上 ， 就 得 意 地 笑 。 异 驴 高 兴起 来 ， 会 一 边 洗澡 一 边 唱歌 ， 他 会 讲 
笑话 逗 全 家 开心 ， 他 会 自己 感激 地 说 ; “我 怎么 这 么 幸运 呢 ， 去 两 个 夏令 
营 都 吃 得 这 么 好 ! 第 一 个 夏令 营 有 一 天 有 一 百 个 赛 百 味 鸡 姐 和 两 百 个 三 明 
治 ， 第 二 个 夏令 营 在 大 学 的 食堂， 随便 吃 !” 


学 龄 到 了 ， 民 驴 就 每 天 抱 着 自己 的 玩具 小 白熊， 开心 地 去 上 学 前 班 ， 回 来 
后 眉飞色舞 地 讲述 学 校 里 的 趣事 。 怠 怠 喜 欢 踢 球 ， 参 加 足球 俱乐部 ; 他 也 
打 乒 乓 球 ， 滑 轮滑 ， 跳 街舞 。 小 时 候 看 见 同学 在 学 小 提琴， 他 就 要 求学 小 
提琴 ， 现 在 又 在 打架 子 鼓 。 和 爷爷 奶奶 打 电 话 来 ， 他 会 和 他 们 聊天 ; 妈妈 下 
班 晚 了 ， 他 会 打 电 话 来 问候 。 


“又 听话 ， 又 乖 ， 又 会 自己 写作 业 ， 又 会 干 活 ， 又 聪明 ， 又 会 踢 球 ， 又 天 


DAA , BUXXZ HOS NK, RACHA , XIEHNUK , RSS 
优点 ， 对 吗 ? "STE TCR IAF EALAR , FARA 2a, AN 
Hex TSABNRSRCHAFA RRA LAS Ih tee — SBA 
束 后 专门 写 信 给 我 们 ， 表 扬 他 非常 听话 ， 积 极 做 事 ， 帮助 同 学 。 


但 当天 使 孩子 慢 慢 长 大 ， 我 发 现 他 有 着 不 同 的 需求 和 担心 。 比 如 说 ， 驰 蝶 
想 和 别 的 孩子 玩 ， 又 不 太 敢 去 别人 家 ， 总 希望 别 的 孩子 到 我 们 家 来 。 这 是 
个 对 人 情 世故 比较 敏感 的 孩子 ， 他 会 不 高 兴 ， 也 会 怕 别 人 不 高 兴 ， 总 想 表 
现 得 好 一 些 让 大 家 喜欢 。 这 种 顾虑 有 时 候 是 好 事 ， 有 时 候 却 是 一 种 约束 。 
我 在 他 从 小 长 到 大 的 过 程 中 ， 要 不 断 地 帮助 他 打破 各 种 禁 锣 。 比 如 后 面 章 
节 里 我 会 讲 到 的 “不 在 乎 名 次 ”, 不怕 失 败 。 


“妈妈 ， 这 次 考试 最 后 一 道 题 ， 老 师 没 有 讲 过 。 好 多 人 都 不 会 做 。 如 果 这 
个 题目 没 扣 那 3 分 ， 我 就 上 90 分 了 !" 


这 段 话 ， 你 是 否 会 觉得 很 熟悉 ?IBULA, ERRAK; 去 新 的 地 方 ， 
他 会 焦虑 。 他 有 时 候 会 找 出 理由 回避 那些 新 的 或 难 的 任务 ， 因 为 他 在 意 的 
大 多 ， 兴 趣 爱 好 广泛 ， 难 免 会 出 现时 间 管 理 的 问题 。 


Put SSM AR 2 oo, CORRE SAREEN, UA RK 
看 ， 他 会 问 :“ 这 两 个 是 什么 人 啊 ? Mh ATARI ? 他 们 没有 钱 了 吗 ? ” 电 
影 电视 、 流 行文 化 、 周 围 人 谈论 的 观点 ， 他 都 会 吸收 。 恺 恺 对 这 一 切 则 视 
而 不 见 、 充 耳 不 闻 ， 会 直接 走 过 去 继续 读 他 的 维基 百科 ， 家 里 或 社会 上 流 
行 什么 都 与 他 无 天 。 在 东西 方 文化 中 间 ， 恺 恺 的 选择 也 很 清晰 : 他 住 在 科 
学 、 逻 辑 和 电脑 游戏 的 世界 里 ， 这 些 方面 在 东西 方 都 是 相通 的 ; MBSR 
在 两 个 文化 之 间 游 离 ， 他 的 朋友 、 他 看 的 书 ， 都 在 影响 着 他 的 成 长 。 


台 怠 的 确 是 个 容易 之 大 的 孩子 ， 可 以 信赖 ， 从 来 不 羯 麻烦。 他 希望 讨好 大 
家 ， 愿 意 谦让 和 为 维持 周围 的 和 谐 而 努力 。 他 就 是 一 个 每 家 都 有 的 小 孩 
儿 ， 你 和 我 在 生活 中 担心 的 事 ， 他 也 会 担心 ， 一 个 孩子 成 长 中 的 每 一 个 环 
节 ， 他 也 都 会 经 过 。 


FX ARATE FAA SARA 


我 说 我 这 两 个 孩子 如 此 不 同 ， 不 是 指 他 们 的 学 习 成 绩 ， 而 是 他 们 看 问题 的 
角度 、 表 现 方法 都 很 不 一 样 ， 同 一 件 事 ， 两 个 孩子 会 有 不 同 的 反应 。 我 曾 
经 在 朋友 圈 发 过 下 面 这 个 小 情节 ， 它 被 朋友 们 淮 为 有 很 多 亮点 的 经 典 对 
iB”. 


2013411296 tet#1591048 , 4838112 44H 


今天 晚饭 时 ， 不 知 怎么 说 到 了 一 个 问题 : 将 一 只 高 尔 夫 球 打出 100 
米 ， 球 从 被 打 中 到 停 下 要 多 少时 间 ? 


反应 快 但 不 动脑 筋 的 妈妈 抢先 说 :“ 大 概要 10 秒 钟 吧 。” 
老大 恺 恺 马上 跳 起 来 : “肯定 不 对 ! 不 会 那么 慢 ， 可 能 3 秒 多 。” 


妈妈 又 说 :“ 可 能 平 着 打 快 一 点 ， 打 高 了 就 慢 一 点 吧 。” 
恺 恺 说 :“ 那 更 是 完全 不 对 了 ! 我 们 物理 课 学 了 ， 打 同一 个 目标 ， 速 
度 和 角度 是 没有 关系 的 ， 所 有 的 曲线 都 一 样 快 。 当 然 ， 我 假设 空气 摩 


擦 力 忽 上 略 不 算 ， 假 设 高 尔 夫 球 足够 小 。” 

很 快 ， 恺 恺 又 打开 电脑 查 了 一 下 ， 说 : “世界 上 最 好 的 高 尔 夫 球 手打 
出 的 速度 是 每 小 时 252 千 米 ，100 米 就 是 两 三 秒 的 事 ， 像 你 这 种 很 差 
劲 的 球员 , 五 六 秒 也 该 到 了 ..…...” 


不 甘 被 批评 的 妈妈 继续 强 词 夺 理 地 说 :“ 也 许 我 用 的 力气 一 样 ， 这 样 

不 同 角度 速度 就 不 一 样 了 。 ” 恺 恺 说 :“ 那 你 的 最 佳 角度 就 是 45 度 ! ” 

MEXR , 25  BJRURWECOK UA :“ 就 是 ， 怎 么 可 能 要 10 秒 钟 呢 | 想 想 

看 ， 要 真是 那样 ， 世 界 冠 军 博 尔 特 Bolt) ， 就 可 以 内 电 般 地 追 过 一 
只 高 尔 夫 球 了 .…… 2 

颈 弄 一面 说 着 ， 一 面 做 慢 动作 跑步 状 冲 向 房间 的 另 一 边 ， 展 现 博 尔 特 
追 过 高 尔 夫 球 的 风采 .…… 


从 这 个 故事 可 以 看 出 ， 两 个 孩子 都 觉得 那个 球 跑 不 了 10 秒 钟 ， 但 他 们 得 到 
结论 的 路 径 不 同 。 恺 恺 是 属于 实证 型 的 孩子 ， 允 驴 是 更 感性 的 孩子 。 恺 恺 
喜欢 看 到 事情 的 经 过 ， 一 步 步 追溯 原因 ， 一 定 要 搞 清 楚 证 明了 才 算 数 ; oe 
张 好 联想 ， 喜 比较 ， 享 受 表演 的 快感 ， 对 真相 没有 那么 大 的 兴趣 。 


这 种 思维 的 不 同 在 孩子 们 很 小 的 时 候 就 显露 出 来 了 。 我 在 看 自己 在 他 们 小 


时 候 记 的 日 记 的 时 候 ， 发 现 了 不 少 在 他 们 差不多 一 样 的 年 纪 、 针 对 同一 类 
事情 的 很 有 意思 的 对 话 ， 在 那 时 ， 这 种 不 同 就 十 分 明显 。 比 如 ， 小 时 候 孩 
子 都 会 出 现 把 食物 弄 掉 在 地 上 的 情况 。 


2002 年 3 月 10 日 恺 恺 4 岁 2 个 月 

妈妈 说 :“ 不 要 把 饭 弄 掉 在 地 上 ! ” 

恺 恺 说 ;“ 对 啊 ， 饭 掉 在 地 上 ， 一 万 零 一 只 蚂蚁 就 会 来 了 ! ” 
妈妈 好 奇 地 问 他 : “为 什么 是 一 万 零 一 只 ? ” 


恺 恺 说 :“ 一 只 蚂蚁 看 到 有 饭 吃 ， 就 去 叫 一 万 只 蚂蚁 来 ， 就 有 一 万 零 
—Hiügey p 17 


2006 年 6 月 30 日 383832117 H 

妈妈 说 :“ 不 要 把 饭 弄 掉 在 地 上 ! ” 

FRSA :“ 饭 掉 在 地 上 ， 就 会 被 细菌 吃 掉 了 ! 不 过 我 有 办 法 。” 
妈妈 说 :“ 你 有 什么 办 法 ?” 

JRJRUL :“ 用 肥皂 ， 肥 皂 可 以 杀 细 菌 ， 细 菌 觉得 肥皂 很 辣 。” 


XI 3838 , [834 (empathy ) 一 一 站 在 别人 的 角度 看 问题 、 体 会 细菌 的 
感受 是 一 件 很 自然 的 事 。 对 于 恺 恺 ， 这 是 比较 难 做 到 的 ， 而 做 加 法 却 很 自 
然 。 当 然 ， 每 个 孩子 都 不 是 单一 维度 的 ， 他 们 分 布 在 从 理性 到 感性 的 光谱 
上 ， 在 不 同 的 情景 之 下 ， 显 现 出 不 同 的 风格 。 


多 元 智能 ， 多 种 知识 获取 途径 


孩子 思维 方法 的 不 同 是 与 生 俱 来 的 ， 没 有 对 错 ， 也 没有 好 坏 。 恺 恺 和 民 红 
这 两 个 孩子 这 些 年 教 给 我 的 就 是 父母 不 要 相信 干 篇 一 律 的 教育 理论 ， 也 不 
要 对 孩子 进行 比较 。“ 看 人 家 的 孩子 ! ”是 父母 教育 中 的 误区 。 不 同 思维 方 
式 的 孩子 ， 会 发 展 不 同 的 学 习 方法 和 不 同 的 知识 获取 途径 。 


1983 年 ， 哈 佛 大 学 教育 学 教授 霍华德 .加 德 纳 博士 ( Dr. Howard 
Gardner ) 发 展 了 他 的 多 元 智能 理论 (Multiple Intelligences ) ， 以 帮助 教 
师 、 心 理学 家 和 育儿 专家 更 好 地 了 解 孩 子 如 何 学 习 和 获取 知识 。 加 德 纳 博 
十 提出 了 9 种 不 同 的 智能 ， 包 括 语言 智能 ( 词语 ) 、 数 学 逻辑 智能 ( 数量 
推理 ) 、 空 间 智能 (图片 ) 、 运 动 智 能 、 音 乐 智 能 、 人 际 智能 、 自 我 认识 


智能 、 自 然 智 能 、 存 在 智能 ( 哲学 能 力 ) 。 这 种 理论 认为 ， 用 单纯 的 一 个 
智力 标杆 来 衡量 智力 能 力 是 不 正确 的 ， 每 个 人 都 会 用 自己 的 方式 来 发 掘 各 
自 的 大 脑 资源 ， 而 个 人 发 挥 的 各 种 才智 才 是 真正 的 智力 ， 这 造就 了 人 与 人 
之 间 的 不 同 。 也 就 是 说 ， 每 个 孩子 、 每 个 人 ， 都 有 可 能 在 一 个 或 多 个 方面 
有 有 天赋。 有 的 孩子 在 录 些 方面 非常 出 色 ， 有 的 孩子 各 方面 发 展 都 比较 均 
衡 ， 还 有 的 孩子 在 某 个 维度 上 有 短 板 。 家 长 能 做 的 是 提供 宽松 的 环境 让 孩 
子 自 然 探 索 ， 而 不 是 过 早 地 给 他 们 设 定 方向 。 对 家 长 来 说 ， 该 思考 的 问题 
不 是 “我 的 孩子 有 多 聪明 ”, 而 是 “我 的 孩子 在 哪些 方面 聪明 ” 


其 实 ， 多 元 智能 可 以 用 于 分 析 孩 子 ， 也 可 以 用 来 分 析 我 们 自己 的 能 力 。 比 
如 很 多 年 后 ， 我 还 会 清楚 地 记得 我 和 每 个 人 第 一 次 见面 的 画面 : 周围 的 环 
境 、 和 氛围， 我 们 的 相对 位 置 ， 以 及 那个 人 的 形象 。 这 些 都 在 我 脑海 里 重 
现 ， 但 是 我 却 记 不 得 当时 的 对 话 。 再 比如 ， 我 习惯 于 用 写作 的 方法 帮助 整 
理 思 路 。 我 们 都 有 习惯 的 获取 和 保存 知识 的 办 法 ， 我 们 的 孩子 也 是 ， 而 且 
孩子 的 方法 很 可 能 和 你 的 不 一 样 。 


进一步 的 问题 就 是 ， 在 了 解 了 自己 的 孩子 之 后 ， 如 何 正确 地 帮助 他 学 习 。 
比如 恺 恺 喜欢 接受 书面 的 信息 ， 而 对 口头 表达 的 信息 不 敏感 。 恺 恺 小 的 时 
候 总 是 “不 听话 ”， 你 叫 他 做 什么 、 不 做 什么 ， 他 都 好 像 没 听见 一 样 。 后 
来 ， 幼 儿 园 的 老师 教 了 我 们 一 招 。 她 说 :“ 你 们 这 孩子 ， 可 能 对 ' 听 到 ?的 指 
令 不 敏感 ， 你 们 可 以 试 试 把 对 他 的 要 求 写 下 来 。 ”他 有 一 阵子 会 和 小 朋友 
打架 一 一 准确 地 说 ， 是 他 打 别 人 。 我 们 就 在 一 张 纸 上 写 “我 今天 不 打 小 朋 
RQ”, 并 且 每 天 上 学 的 路 上 给 他 看 、 念 给 他 听 ， 一 段 时 间 后 ， 他 就 改 掉 
Te 


后 来 ， 如 果 我 不 在 家 或 回来 晚 ， 我 就 把 恺 恺 需要 做 的 事情 、 功 课 写 在 一 张 
纸 上 ， 列 个 清单 。 我 回 家 的 时 候 ， 会 发 现 清单 上 的 任务 都 打 了 钧 ， 表 示 完 
成 。 还 有 些 公共 的 “家 庭 规则 ”, 也 需要 写 下 来 ， 而 且 很 具体 。 比 如 , "BE 
把 食物 扔 在 厨房 的 地 上 ” 把 规则 写 下 来 贴 在 墙 上 后 ， 要求 孩 子 遵从 就 容 
易 许多 ， 因 为 这 意味 着 “你 应 该 遵从 规则 ”, 而 不 是 “你 应 该 听 我 的 "。 直 到 
现在 ， 如 果 我 希望 恺 恺 做 到 某 件 事 ， 我 还 常常 会 在 告诉 他 之 后 ， 再 用 邮件 
写 一 遍 。 恺 恺 往往 都 会 很 好 地 完成 邮件 中 交 给 他 的 任务 。 


区 别 不 是 男孩 儿 和 女孩 儿 


在 这 里 提 一 下 男孩 儿女 孩儿 的 问题 。 我 的 两 个 孩子 都 是 男孩 儿 ， 但 我 自己 
是 个 学 理工 的 女性 ， 我 认识 周围 许多 逻辑 思维 很 强 的 技术 女性 。 我 觉得 按 
照 性 别 来 给 孩子 分 类 ， 从 而 决定 男孩 儿 应 该 这 样 教 、 女 孩儿 应 该 那样 教 ， 
是 过 于 简单 粗暴 的 办 法 。 也 许 男 孩儿 整体 上 会 偏 理 性 些 ， 女 孩儿 整体 上 会 
偏 感性 些 ， 但 是 思维 方式 是 因 人 而 异 的 ， 不 完全 取决 于 性 别 。 


比如 我 从 小 数理 逻辑 能 力 就 很 强 ， 从 小 学 就 被 预言 “女孩 子 到 了 初中 就 不 
行 了 ”到 了 高 中 就 不 行 了 ”到 了 大 学 就 不 行 了 ”。 结果 这 些 预言 都 错 了 。 同 
Bj, 我 也 花 很 多 时 间 虚 构 故 事 ， 我 喜欢 创造 的 感觉 一 一 在 自己 手 里 花 长 时 
间 创 作出 完美 的 作品 ， 这 促使 我 后 来 在 职业 上 从 技术 转向 产品 。 语 言 不 是 
我 的 强项 ， 人 际 交流 能 力 是 后 来 慢 慢 发 展 的 。 如 果 我 们 从 小 不 被 简单 地 冠 
以 男孩 儿女 孩儿 的 区 别 ， 而 是 被 正确 引导 和 激励 ， 就 会 有 更 多 的 人 找到 适 
合 自己 的 职业 和 特长 。 


回 到 前 面 提 到 的 多 元 智能 。 就 像 世 界 是 五 彩 的 一 样 ， 我 们 和 孩子 也 不 是 单 
色 的 ， 不 应 被 简单 归 类 。 了 解 多 元 智能 理论 的 最 大 收益 ， 不 是 对 孩子 进行 
分 类 教育 ， 而 是 更 加 理解 孩子 的 不 同 。 我 的 两 个 孩子 是 不 同 的 ， 他 们 有 自 
己 的 喜好 和 特长 ， 就 像 不 同 的 植物 一 样 。 我 要 做 的 就 是 看 护 这 些 有 特点 的 
小 苗 ， 给 它们 浇 水 ， 给 它们 阳光 ， 让 它们 长 成 自己 最 适合 的 状态 。 


如 果 我 有 两 个 女孩 儿 ， 那 我 会 用 完全 相同 的 方法 养育 她 们 。 我 会 关注 她 们 
的 智力 和 技能 ， 也 会 天 注 她 们 的 情感 和 品德 。 好 的 教育 方法 ， 对 男孩 儿 和 
女孩 儿 都 适用 ， 男 孩儿 和 女孩 儿 都 需要 成 长 为 快乐 的 、 独 立 的 、 有 用 的 
人 。 


Sunflower by Van Gogh 


I go 

through Sunday’s tunnel, hushed and deep; 
up Monday’s mountain, craggy and steep; 

along Tuesday’s trail, winding and slow; 

into Wednesday’s woods, still half way to go; 

over Thursday’s bridge, shaky and tall; 

through the hidden gate in Friday’s wall 
to get to 


SATURDAY. 


I wish there were a shorter way. 
( Bonnie Nims ) 


我 


穿 过 星期 天 的 隧道 ， 农 静 而 深 逐 
不 上 星期 一 的 高 山 ， 崎 虹 而 险峻 
EE EE HR SINE, miem eK 
到 达 星 期 三 的 森林 ， 还 有 一 半路 程 
走 过 星期 四 的 桥梁 ， 摇 播 欲 蛙 
穿 过 星期 五 高 墙 下 隐藏 的 门 


好 希望 有 一 条 更 短 的 路 
( 邦 妮 : 尼 姆 斯 ) 


流行 的 观点 常常 一 时 推崇 上 清华 、 北 大 、 哈 佛 和 获得 奥赛 金奖 的 成 功 经 

验 ， 一 时 又 说 这 些 不 重要 ， 孩 子 快乐 才 是 目标 。 家 长 们 往往 在 理念 上 希望 
孩子 快乐 ， 在 行动 上 看 重 孩子 的 成 绩 。 一 篇 篇 被 转发 的 文章 强调 的 都 是 软 
技能 ， 而 实际 生活 中 却 发 现 硬 技能 也 是 必 不 可 少 的 。 其 实 ， 每 次 遇 到 这 种 
讨论 ， 我 都 会 说 一 个 简单 的 道理 :“ 智 慧 、 才 能 和 成 就 可 以 与 快乐 同 在 。” 


如 果 有 父母 说 孩子 的 学 习 不 重要 ， 那 么 ， 他们 至 多 也 就 是 不 愿意 牺牲 孩子 
的 幸福 快乐 而 换取 学 习 成 绩 。 为 什么 智力 开发 还 应 该 是 教育 的 目标 ? 我 作 
为 父母 ， 为 孩子 着 想 ， 用 非常 实际 的 眼光 来 看 ， 其 原因 就 是 孩子 会 拥有 更 
好 的 技能 ， 属 于 更 高 的 文化 和 知识 阶层 ， 将 来 在 职场 和 生活 中 的 每 一 步 都 
会 更 容易 做 好 ， 路 更 宽 、 机 会 更 多 、 贡 献 更 大 ， 人 也 因此 更 明理 、 宽 容 和 


NS 
AIA. 


所 以 本 章 的 观点 是 : 学 习 ， 包 括 孩 子 接触 和 理解 的 知识 、 学 到 的 思考 方 
法 ， 都 是 成 长 的 重要 环节 。 学 习 成 绩 好 ， 应 该 是 孩子 引 以 为 豪 的 事 ; 在 学 
习 中 培养 的 努力 和 自律 等 良好 习惯 ， 往 往 有 助 于 开发 孩子 其 他 的 兴趣 以 促 
进 全 面 发 展 ; 有 了 良好 的 基础 知识 ， 才 能 在 此 基础 上 更 有 创意 ， 更 有 大 
成 。 


但 是 ， 学 习 不 是 死记 硬 青 ， 它 有 好 的 方法 。 家 长 如 果 能 抓 住 这 些 要 点 ， 就 
能 让 孩子 在 学 习 的 路 上 更 加 步履 轻 鳃 。 


早期 教育 链接 干 亿 个 脑 细胞 


我 做 过 两 次 全 职 妈 妈 ， 两 个 孩子 出 生 的 第 一 年 都 是 我 自己 带 的 ， 这 是 我 做 
的 最 明智 的 选择 之 一 。 上 班 之 后 ， 我 也 花 了 大 量 的 时 间 和 他 们 在 一 

起 。“ 大 量 ” 的 定义 是 “每 天 ”。 在 这 方面 我 绝 不 含糊 ， 不 找 借口 ， 除 了 少数 
出 差 的 时 间 ， 我 争取 每 天 早上 、 上 晚上 都 和 他 们 在 一 起 。 


早期 教育 的 关键 是 刺激 


关于 儿童 早期 智力 开发 的 好 处 不 用 多 说 。 众 所 周知 ，0 一 3 岁 是 儿童 脑 细 胞 
发 展 最 快 的 时 期 。4 风 时， 孩子 90% 以 上 的 脑 细 胞 已 经 为 未 来 的 智力 和 情 
感 发 展 打 下 了 基础 。 我 这 里 强调 一 点 ， 就 是 早期 智力 开发 的 关键 在 于 刺激 
(stimulation) ， 而 不 是 学 习 (learning ) 。 这 些 刺激 ， 包 括 语言 上 的 、 
文字 上 的 ， 也 包括 声音 、 颜 色 、 触 摸 、 情 感 和 安全 等 。 而 父母 的 职责 是 为 
孩子 打开 世界 ， 提 供 机 会 。 


届 恺 和 焉 颈 都 是 非常 幸运 的 。 除 了 妈妈 第 一 年 都 在 身边 ， 也 有 外 婆 、 奶 

、 和 区 和 爷 的 轮流 照顾 。 这 些 家 人 给 孩子 最 多 的 是 安全 感 ， 让 他 们 觉得 每 天 
都 很 快乐 和 满足 。 这 两 个 孩子 从 初 裸 中 开始 ， 随 时 都 有 人 和 他 们 交流 、 做 
游戏 ， 有 人 向 他 们 解释 周围 的 世界 ，; 他 们 在 一 个 安全 的 环境 下 被 鼓励 去 探 
索 ， 去 失败 ， 去 享受 。 像 所 有 的 孩子 一 样 ， 恺 恺 和 颈 弄 大 部 分 的 童年 时 光 
MERRIE, 


2004 年 4 月 9 日 3315 9^H 


台 吾 现在 玩 许 多 “过 家 家 ”的 游戏 。 他 把 他 最 喜欢 的 毛 绒 玩 具 ， 包 括 小 
白熊 、 天 线 宝宝 拉 拉 、 小 雪人 、 巴 尼 、 布 娃娃 毛豆 ， 在 沙发 上 排 成 一 
排 ， 每 只 玩具 发 一 辆 挑选 出 来 的 小 汽车 ， 用 命令 的 口吻 说 :“ 玩 !” 


Aa, FURS — Rabe, BRRR SR. “RIL”, “TRL 
盐 ”， 跑 到 冰箱 前 “接点 儿 水 ”， 再 假装 把 东西 放 到 微波 炉 里 “ 转 一 下 ”， 
将 做 出 来 的 菜 送 给 每 个 毛 绒 玩 具 吃 。 


孩子 在 玩 要 中 学 会 交流 。 他 们 模仿 大 人 的 表情 、 懂 得 表达 愿望 、 了 解 如何 
被 满足 、 体 会 被 爱 和 安全 感 ， 智 力 上 的 收效 是 这 些 交 流 玩 页 的 副产品 。 我 
的 两 个 孩子 说 话 都 很 早 ， 比 走路 还 早 。 根 据 我 的 记录 ， 他 们 1 寡 的 时 候 会 
说 20 个 左右 的 单字 ，1 岁 两 个 月 左右 ， 就 会 讲 几 十 个 词 ， 包 括 一 些 两 三 个 
字 的 词 ，1 岁 半 就 会 讲 一 些 较 长 的 句子 。 


1999 年 5 月 2 日 81812 44 H 
恺 恺 上 周 开始 会 说 两 个 字 的 词 ， 连 起 来 、 中 间 不 停顿 的 。 恺 恺 会 说 很 
多 词 ， 如 饺子 、 干 丝 、 香 礁 、 梳 子 等 ， 他 自己 还 把 许多 两 个 字 的 词 简 
化 成 到 词 ， 如 把 饼干 叫 作 干 干 。 


他 现在 每 天 哪 哪 嘟 哪 地 说 个 不 停 ， 不 管 做 什么 事 ， 嘴 里 都 要 讲述 他 正 
HE, HERS TE e REA ARN", 

恺 恺 现在 还 会“ 乱 数 数 "。 你 说 <1”， 他 说 “2”; 你 说 <3”， 他 说 <5”; 你 
说 <6”, 他 说 <8”。 问 他 “ 几 岁 了 ”, 他 也 说 <2"。 他 最 近 故 意 调皮 ， 会 的 
东西 不 回答 ， 笑 着 摇头 ， 不 告诉 你 。 


昨天 吃 “ 萨 其 马 ”， 恺 恺 说 “ 杀 马 马 ”， 全 家 人 大 笑 。 恺 恺 知道 这 句 话 很 
幽默 ， 就 反复 说 :“ 杀 马 马 ， 嘿 嘿嘿 嘿 !” 


4 个 月 后 ， 恺 恺 就 会 讲 故 事 和 说 儿歌 了 。 在 这 段 时 间 内 ， 安 全 快乐 的 环 
境 、 父 母 家 人 对 孩子 的 正 反馈 ， 积 极地 刺激 了 孩子 智力 和 身心 的 发 展 。 这 
些 正 面 的 因素 ， 仿 佛 长 成 了 他 们 身体 的 一 部 分 ， 在 上 小 学 之 后 ， 两 个 孩子 
在 学 习 上 都 相对 轻松 。 如 果 父 母 不 是 每 天 和 孩子 在 一 起 ， 他 们 如 何 能 够 了 
解 到 孩子 这 些 细 微 的 进步 ， 并 且 进 行 有 效 的 交流 呢 ? 


孩子 成 长 的 关键 节点 


有 一 位 妈妈 对 我 说 ， 她 不 喜欢 孩子 小 的 时 候 ， 傻 傻 的 ， 插 没意思 的 。 其 
实 ， 当 父母 以 为 自己 的 孩子 还 小 ,“ 什 么 都 不 懂 ” 的 时 候 ， 他 们 正在 吸收 大 
量 的 信息 一 一 脑 细胞 之 间 正 在 产生 成 干 上 万 的 链接 ， 只 是 未 必用 父母 懂得 
的 方式 表现 出 来 。 


孩子 早期 成 长 有 一 些 非常 重要 的 节点 ， 比 如 ， 前 面 提 到 的 语言 能 力 、 对 数 
字 的 思维 和 抽象 能 力 、 文 字 感 知 能 力 等 等 。 孩 子 的 智力 像 是 被 打开 ?的 ， 


东西 一 直 储 藏 在 他 们 的 身体 里 面 ， 突然 有 一 天 泉涌 而 出 。 


2003 年 9 月 21 日 489815245 

以 前 ， 颈 台 总 是 想 把 一 个 很 大 的 东西 从 一 个 很 小 的 洞 里 塞 进去 ， 结 
却 做 不 成 。 今 天 他 忽然 发 现 了 ， 进 不 去 的 就 说 “大 ”, 然后 找 一 个 小 的 
东西 ， 说 “小 ”， 把 小 的 塞 进去 。 反 复 多 次 ， 乐 此 不 疲 。 


2006 年 3 月 17 日 383832 8/4- H 


在 前 面 一 两 周 内 ， 悍 碟 突 然 开始 认 字 ， 先 是 字母 全 会 ， 然 后 开始 连 猜 
带 记 地 念书 ， 见 到 字 就 问 。 许 多 简单 的 词 都 会 了 ， 可 能 有 几 十 个 词 ， 
好 像 是 一 夜间 突然 会 的 。 


孩子 在 某 些 时 期 ， 在 情感 上 也 会 有 一 个 突然 发 展 的 阶段 。 他 们 会 对 以 前 不 
注意 的 事情 变 得 敏感 ; 在 行动 上 ， 他 们 有 时 候 反 而 会 显得 “退步 "了 ， 以 前 
敢 做 的 事 现在 不 做 了 ， 以 前 没 兴趣 的 话题 现在 有 了 兴趣 。 有 时 候 ， 孩 子 也 
会 表现 出 不 愿意 长 大 。 


2005 年 9 月 9 日 JRUH322/- H 


随 着 怠 颈 智力 的 发 展 ， 他 的 心 也 变 得 敏感 起 来 。 妈 妈 有 一 本 关于 英文 
老 歌 的 书 ， 最 近 哥 哥 喜 欢 让 妈妈 唱 几 首 。 哥 哥 尤 其 喜欢 的 两 首 老 歌 ， 
一 首 是 福 斯 特 的 《故乡 的 亲人 》( Old Folks at Home) ， 讲 一 个 人 远 
ARÍ ; 另 一 首 是 鲍 勃 . 迪 伦 的 《答案 就 在 风 中 》 (The Answer is 
Blowing in the Wind) ， 讲 一 只 够 子 习 呀 飞 ， 习 到 大 海上 很 远 的 地 


o 


CARIE SS ies , HRSA. BEBÉ, RIANT 
给 哥哥 解释 歌词 大 意 ， 忽 然 问 :“ 什 么 是 ‘sad” ? "哥哥 和 妈妈 告诉 他 
eA”. BURG: PEMA sadBUsA | ” 


EZE , MRE he: “A—-SHY , 08— Ras Y ERA 
D EHTE , ih: “不 ! 停 ! 不 要 ! ?然后 两 眼红 红 的 ， 你 再 说 一 句 ， 他 
就 把 头 埋 起 来 ， 眼 泪 也 滴 了 下 来 。 


SR , HARE RU : “妈妈 ， 有 什么 歌 不 sad ? 不 要 那个 人 的 ， 还 有 那 
个 铝 子 的 。 ”妈妈 说 :“ 我 给 你 唱 《 首 乐 之 声 》 里 面 的 《我 心爱 的 东 
A) (My Favorite Things) IE, "$5990 aka Uta 5H RIT , GRRE 
XX , RATERS SAK , (FULDA AR) Bh D SRR ES BS XKAVAR. 


智力 和 情感 发 展 有 节点 ， 对 于 早期 认 知 的 科学 研究 发 现 ， 更 多 的 高 阶 能 
( higher-order cognitive skills) 也 是 有 关键 节点 的 。 比 如 ， 研 究 发 现 ， 


小 孩儿 在 第 15 一 18 个 月 时 会 培养 同 理 心 (empathy) ， 就 是 能 站 在 其 他 人 
的 角度 上 看 问题 ; 4 岁 前 他 们 能 在 一 定 程度 上 控制 自己 (self-control) , 
这 些 性 格 特征 对 孩子 以 后 的 生活 有 深远 的 影响 。 父 母 了 解 孩子 发 展 的 这 个 
不 均匀 模式 ， 就 会 懂得 教育 不 是 要 到 3 宏 才 去 认 字 、 背 书 ， 而 是 随时 随地 
为 孩子 提供 可 以 探索 的 环境 和 无 条 件 的 支持 。 这 样 ， 在 孩子 的 那 局 | ] 打 开 
的 时 候 ， 他 就 能 看 到 一 片 广阔 的 原野 。 


不 要 照 书 养 ， 孩 子 就 是 书 


回想 起 来 ， 我 是 否 做 过 孩子 早期 智力 开发 呢 ? 可 以 说 是 的 。 比 如 ， 我 和 孩 
子 们 在 很 多 年 里 一 直 都 在 讲 故事 ， 但 这 些 不 是 书 上 的 故事 ， 我 们 家 的 故事 
一 般 都 是 这 样 讲 的 。 


2003 年 12 月 30 日 JR3H1275/- H 

现在 ， 异 骆 会 和 妈妈 一 起 讲 不 少 故 事 ， 包 括 “ 球 滚 掉 的 故事 关 搬 大 石 
LCR TI (EMS HS, 

最 后 一 个 故事 如 下 : 

妈妈 :“ 有 一 天 ， 我 们 家 的 钢琴 坏 掉 了 。” 

DADA : ARO |” 

妈妈 :“ 怎 么 办 呢 ?” 

JRJR : “GHOEIE ! " 

妈妈 : "JURE AME ?” 

JRUR : *65687]7] (RAE FH EE ESTER A47] ) ” 

妈妈 : ^E tf T , Mana ? " 

JRUH :“ 响 ， 叮 叮 咯咯 | " 

颈 颈 讲 每 个 故事 的 时 候 ， 都 伴随 着 手 的 动作 和 哗 的 声音 ， 声 情 并 成。 


这 样 ， 我 们 每 天 讲 的 故事 就 都 是 由 孩子 在 里 面 做 主角 的 。 曾 经 有 一 个 小 星 
星 从 外 面 的 星球 每 天 来 看 台 怠 的 故事 讲 了 可 能 有 一 年 。 这 个 故事 ， 每 天 都 
重复 大 部 分 内 容 : 小 星星 总 是 那样 “zoom”( 喻 喻 作 响 ) 地 飞 进 家 来 ， 总 是 
那样 和 怠 玛 打招呼 。 同 一 个 故事 ， 每 天 又 有 和 当天 的 事情 相关 的 情节 : 小 
BESSA MAMA IIT. ATERRAT SRE , BA 
有 熟悉 的 情节 ， 又 有 想象 的 空间 。 


又 有 很 长 的 时 间 ， 我 们 每 天 晚上 都 做 < 有 什么 不 同 ” 的 游戏 。 比 如 ， 男 孩儿 
和 女孩 儿 有 什么 不 同 ? 大 象 和 斑马 有 什么 不 同 ? 这 些 题目 也 都 是 孩子 想 出 
来 的 ， 没 有 固定 的 答案 。 在 孩子 三 四 岁 的 时 候 ， 我 们 还 猜 过 很 多 的 谜语 ， 
但 这 些 不 是 书 上 的 谜语 ， 而 都 是 孩子 自己 编 出 来 的 。 这 类 游戏 的 要 点 是 在 
比较 长 的 时 间 里 ， 如 几 个 月 的 时 间 ， 一 直 重 复 。 对 学 龄 前 的 孩子 ， 这 种 形 
式 重 复 而 内 容 变 化 的 游戏 非常 具有 吸引 力 。 


2001 年 11 月 21 日 恺 恺 3 岁 10 个 月 

恺 恺 最 近 迷 上 了 谜语 。 不 是 书 里 面 的 谜语 ， 而 是 自己 编 的 谜语 ， 一 般 
都 是 妈妈 和 恺 恺 一 人 编 一 个 。 比 如 ， 妈 妈 说 :“ 有 一 样 水 果 ， 今 天 我 
们 吃 过 的 ， 外 面 是 绿 的 ， 里 面 是 红 的 ， 有 很 多 水 。” 恺 恺 就 猜 :“ 是 
瓜 。 » 

于 是 恺 恺 也 编 了 一 个 谜语 :;“ 有 一 样 水 果 ， 外 面 是 梨 的 颜色 ， 里 面 是 
白 的 ， 再 里 面 是 红 的 ， 是 什么 呀 ? ”大 家 猜 不 出 来 。 恺 恺 说 :“ 就 是 梨 
呀 1 » 

妈妈 说 :“ 有 一 样 东西 ， 大 人 小 孩儿 都 有 ， 我 们 家 也 有 很 多 。 大 人 的 
里 面 都 是 字 ， 小 孩儿 的 里 面 有 很 多 画 ， 也 有 字 。?” 恺 恺 一 下 子 就 猜 出 
来 : “是 书 。 ”然后 恺 恺 说 :“ 有 一 样 东 西 ， 大 人 小 孩儿 都 有 ， 吃 饭 的 时 
候 用 的 。 大 人 的 是 玻璃 做 的 ， 小 孩儿 的 是 塑料 做 的 。?” 谜 底 是 餐桌 上 
用 的 刀 。 恺 恺 显然 认为 大 人 用 的 刀 、 叉 都 是 玻璃 做 的 。 


大 家 可 以 看 到 ， 恺 恺 是 在 模仿 妈妈 的 模板 ， 同 时 又 加 上 自己 的 理解 和 创 
新 。 我 再 强调 一 下 ， 区 区 妈妈 们 不 需要 去 看 《1000 个 智力 游戏 》 或 《谜语 
大 全 》， 因 为 那些 书 不 是 按照 你 孩子 的 年 龄 、 环 境 、 心 情 、 智 力 发 展 去 写 
的 。 小 孩子 在 最 初 的 几 年 里 ， 有 了 时候 几 天 之 内 智力 上 就 会 有 特别 大 的 飞 
蹊 ， 几 天 前 不 理解 的 、 没 兴趣 的 事物 ， 可 能 很 快 就 屋 了 “， 可 能 很 快 又 超越 
了 。 所 以 ， 父 母 需 要 频繁 地 和 孩子 对 话 ， 按 照 他 们 的 想法 和 认 知 能 力 进 行 
合适 地 引导 。 


关于 数学 和 类 似 抽 象 概念 的 启蒙 ， 在 孩子 的 早期 教育 中 就 恰当 地 引入 也 会 
事半功倍 。 有 一 段 时 间 ， 我 和 孩子 每 天 晚上 都 会 一 起 讲 “10 个 东西 >， 就 是 
10 个 同一 类 的 东西 ， 比 如 ，“10 个 水 里 的 动物 ”10 个 能 压 扁 的 东西 *10 个 
白 颜色 的 东西 *10 件 鱼 不 会 做 的 事 ”。 这 些 题目 也 都 是 孩子 想 出 来 的 。 每 
天 ， 我 们 先 说 :“ 今 天 讲 10 个 什么 东西 呢 ? ”而 孩子 的 答案 往往 也 非常 有 创 
意 ， 比 如 :“ 鱼 不 会 按 录 音 机 上 的 按钮 ! ” 


这 些 简单 的 游戏 教会 了 孩子 观察 和 归 类 。 父 母 如 果 能 够 抓 住 孩子 最 有 兴趣 
的 时 机 ， 和 他 们 一 起 去 看 他 们 感 兴趣 的 内 容 ， 那 么 这 就 不 是 所 谓 的 “学 
习 ”, 而 是 孩子 充满 好 奇 的 游戏 和 探索 。 上 中 学 后 ， 我 的 两 个 孩子 数学 都 
很 好 ， 他 们 完全 依靠 学 校 教育 ， 没 有 参加 课外 补课 或 上 加 强 班 就 能 代表 学 
校 参 加 国际 竞赛 而 获奖 。 我 想 ， 这 和 他 们 很 早 就 自然 地 接触 到 了 不 少数 理 
的 逻辑 和 概念 有 关系 吧 。 


幼儿 园 ， 自 由 高 于 一 切 


Lia pc anl 我 也 因此 接 
台 梭 利 式 的 教育 理念 。 我 认为 蒙 氏 教育 非常 适合 孩子 的 早期 发 
展 。 个 教育 理念 有 很 多 关键 点 ， 比如 ， 儿童 最 佳 的 学 习 方 式 是 动手 实 
B, 所 以 蒙 氏 幼儿 园 的 教具 及 其 摆 放 都 经 过 专门 设计 ， 以 激发 孩子 的 思 
考 和 探索 。 


2005fF10H1H 3H383234- H 


颈 吾 去 学 前 班 ， 整 整 3 周 了 。 每 天 早上 ， 他 自己 拿 着 书包 和 水 瓶 ， 抱 
着 小 白 ， 和 外婆 一 起 在 路 边 等 妈妈 送 他 ( 妈妈 先 去 送 哥 哥 ) 。 每 天 回 
R, HRP SHS RASHES. LEAD : 


“ 吃 到 两 块 饼干 ， 学 校 的 饼干 是 放 在 布袋 子 里 的 , 不 像 家 里 的 是 放 在 
缸 子 里 的 。 每 个 小 孩儿 都 有 ， 不 听话 的 小 孩儿 也 有 。 


“学 校 的 草地 可 以 踩 。” 
“学 校 有 娃娃 ， 娃 娃 的 头 摸 起 来 麻 麻 的 。 
“后 院 的 三 轮 车 有 那么 高 ， 可 我 的 脚 只 有 那么 长 。” 


“学 校 有 老师 来 弹 钢琴 ， 可 以 跳舞 , 而 且 钢 欧 老 师 每 天 都 换 一 A 
计 是 老师 每 天 换 衣 服 ”) , ZIEMA, 


以 我 的 经 验 来 看 ， 蒙 台 梭 利 的 教育 模式 最 好 的 一 点 在 于 混 龄 班 一 一 把 年 龄 
大 小 不 等 的 孩子 编 在 同一 AHE, 共同 学习。 常见 的 是 相差 2~3 岁 的 孩子 
混在 一 起 ， 比 如 3 岁 、4 岁 、5 岁 。 混 龄 教育 有 很 多 好 处 : 不 同年 龄 的 孩子 
si 大 的 孩子 学 会 照顾 和 帮助 小 的 孩子 ， 孩 子 们 学 会 和 自己 

一 样 的 人 合作 、 沟 通 。 最 重要 的 是 ， 在 这 种 环境 下 ， 每 个 孩子 都 可 以 按 
on 己 的 速度 学 习 、 发 展 ， 不 会 有 “其 他 孩子 都 会 了 ”的 压力 ; 每 个 孩子 都 
能 够 自由 发 展 ， 按 照 他 自己 的 步伐 、 兴 趣 去 探索 。 


幼儿 园 有 各 种 教育 方式 ， 孩 子 都 可 能 会 喜欢 ， 我 建议 父母 选择 自由 度 尽 可 
能 大 、 规 矩 和 死记 硬 背 尽 可 能 少 的 幼儿 园 。 在 这 个 阶段 ， 学 习 任何 知识 者 
十 没有 太 大 用 处 的 ， 九 其 是 痛 诵 诗歌 之 类 ， 都 是 很 快 会 被 忘掉 的 。 孩 子 应 
该 学 会 生活 中 的 技能 ， 比 如 ， 与 人 对 话 ， 寻 找 帮 助 ， 身 体 协调 ， 理 解 因果 
关系 。 我 在 第 三 章 还 会 详细 讲述 自由 游玩 ( free play ) 对 培养 孩子 创造 力 
的 好 处 ， 而 自由 、 安 全 、 有 趣 、 不 受 约束 的 环境 ， 在 孩子 小 的 时 候 极为 重 
Zo 


专注 才能 学 好 


我 曾 为 恺 恺 填写 一 份 表格 ， 提 供 些 信息 以 帮助 老师 给 他 们 写 大 学 推荐 信 。 
表格 要 求 用 三 个 词 描述 你 的 孩子 。 我 写 的 第 一 个 词 就 是 专注 (focused ) 。 
如 果 说 教 孩 子 学 习 有 一 个 诀窍 的 话 ， 那 就 是 帮助 他 们 养 成 良好 的 习惯 ， 而 
最 主要 的 一 个 习惯 就 是 专注 。 


孩子 没有 专注 力 的 负面 影响 是 深远 的 。 在 小 学 甚至 初中 ， 一 般 孩 子 稍微 花 
点 儿 时 间 ， 总 是 能 够 把 功课 学 得 不 错 。 但 是 我 发 现 ， 到 了 高 中 ， 孩 子 学 习 
的 难度 和 量 都 有 了 大 幅度 增长 ， 这 个 时 候 ， 缺 乏 专注 力 的 孩子 就 会 出 

现 “ 不 能 很 好 把 握 知识 ”的 现象 ， 因 为 他 们 的 时 间 不 够 用 了 ， 表 现 出 来 的 现 
象 有 可 能 是 孩子 能 力 不 足 :“ 我 这 个 数学 问题 搞 不 懂 。” 其 实 ， 这 个 数学 问 
题 ， 可 能 需要 30 分 钟 持续 的 专注 才能 搞 懂 ， 但 是 这 个 孩子 不 擅长 长 时 间 地 
专注 于 解决 一 个 问题 。 这 就 是 为 什么 很 多 家 长 在 孩子 初中 后 期 或 高 中 时 忽 
然 发 现 自己 的 孩子 功课 跟 不 上 了 。 于 是 ， 他 们 就 赶快 想 办 法 给 孩子 补课 。 
然而 ， 孩 子 面临 这 种 状况 的 真正 原因 并 非 知 识 的 缺乏 。 


不 要 打扰 他 


孩子 小 时 候 ， 注 意 力 分 散 是 自然 的 事 。 他 们 新 奇 地 探索 着 这 个 世界 ， 不 断 
发 现 新 的 东西 ， 三 四 寡 的 时 候 开 始 有 自己 的 兴趣 和 发 现 。 儿 童 发 展 方面 的 
专家 指出 ， 一 般 来 说 ， 学 龄 前 孩子 的 注意 力 维持 时 长 应 该 是 他 们 的 年 龄 乘 
以 3〈 分 钟 ) 左右 。 这 个 时 候 ， 我 建议 家 长 鼓励 孩子 把 一 件 事 做 完 ， 一 定 
要 给 他 们 足够 长 的 不 被 打扰 的 时 间 ， 不 要 把 一 天 安排 得 满 满 的 。 
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恺 恺 最 近 的 一 个 爱好 是 画 画 。 他 可 以 拿 一 张 白 纸 、 一 支 铅笔 画 上 半 个 
小 时 。 纸 上 画 着 密密麻麻 的 曲线 ， 每 根 曲线 头 尾 连接 起 来 ， 然 后 一 个 
套 一 个 ， 再 向 四 周 发 散 出 去 ， 布 满 一 张 纸 。 画 的 内 容 有 时 候 是 “大 

海 ”* 着 鱼 ”*“ 蜂 蛛 ”“ 花 花 ”, 有 时 候 就 是 “ 连 起 来 的 线 ”。 有 一 天 他 在 纸 上 
写 了 mom (妈妈 )， 再 在 周围 画 了 用 许多 小 圈 连 成 的 大 圈 ， 画 了 两 张 
纸 ， 然 后 叫 妈妈 用 订 书 机 订 起 来 ， 就 做 成 了 “一 本 书 ” AK, the 
剪 成 一 半 的 纸 盘 子 上 用 各 种 彩色 笔画 出 半圆 的 色 块 ， 就 成 了 彩虹 。 他 
都 是 一 个 人 做 这 些 事 ， 花 很 长 的 时 间 ， 沉 浸 在 自己 的 想象 空间 里 。 


我 们 除了 让 孩子 专注 地 做 事 ， 还 要 留 比 较 长 的 时 间 让 孩子 静 下 来 观察 一 个 


现象 。 比 如 ， 恺 恺 和 驴 弗 小 时 候 都 养 和 在 ， 他 们 会 花 很 多 时 间 观 察 乔 宝 宝 吃 
桑 叶 的 动作 。 这 些 不 受 打扰 的 专注 时 间 很 重要 。 有 的 父母 觉得 孩子 动作 大 
慢 ， 总 是 催促 他 们 。 不 少 父母 急于 把 自己 的 知识 教 给 孩子 ， 一 直 在 指 着 这 
里 、 讲 着 那里 ， 其 实 你 打 断 了 孩子 的 专心 探索 。 我 认为 ， 此 时 父母 应 给 予 
孩子 的 是 同样 专注 的 陪伴 ， 做 一 个 傻 傻 的 听众 、 看 客 ， 有 兴趣 地 和 他 们 一 
起 观察 。 


另外 ， 帮 助 小 孩子 延长 注意 力 的 最 好 方式 是 与 他 一 对 一 地 相处 ， 这 也 是 最 
好 的 教育 方式 。 美 国 著 名 心理 学 家 杰 罗 姆 凯 根 ( Jerome Kagan ) 在 研究 
如 何 改善 有 学 习 困 难 的 孩子 的 语言 问题 时 发 现 ， 一 对 一 的 教学 对 帮助 孩子 
集中 注意 力 特别 有 效 。 这 些 时 间 可 以 用 来 聊天 、 读 书 、 玩 游戏 ， 但 无 论 做 
什么 ， 其 共同 点 是 ， 在 这 些 时 间 里 ， 家 长 和 孩子 都 专心 地 做 这 一 件 事 。 
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单独 和 妈妈 玩 的 时 间 。 与 妈妈 单独 相处 的 弄 器 有 很 多 机 会 讲述 自己 的 一 
天 ， 表 达 自 己 的 想法 。 于 是 就 有 了 下 面 这 样 的 对 话 。 
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颈 弄 跑 来 ， 神 秘 又 有 点 儿 不 好 意思 地 凑 到 妈妈 耳 边 问 ;“ 妈 妈 ， 我 昨 
天 晚上 做 梦 了 吗 ?” 


妈妈 不 知道 他 为 什么 问 ， 就 说 :“ 做 了 。” 
BHO NC ie) :“ 我 梦 到 什么 了 ? ” 
妈妈 只 好 自己 编 :“ 梦 见 到 海边 去 玩 ， 看 海豚 。” 


颈 台 就 满意 地 走 了 。 不 知道 他 为 什么 要 问 这 个 ， 也 许 要 到 学 校 跟 老 
师 、 朋 友 去 讲 吧 。 


孩子 在 上 小 学 时 ， 有 时 候 功 课 并 不 多 。 所 以 ， 不 专注 的 孩子 会 一 边 玩 ， 一 
边 看 电视 等 ， 但 也 还 是 可 以 凭借 聪明 把 事情 做 完 。 我 建议 给 孩子 立 个 规 
4B : 几 点 以 前 是 玩 和 休息 ， 然 后 开始 做 功课 ， 只 要 做 完 ， 随 便 玩 多 长 时 间 
都 可 以 。 在 这 个 时 候 ， 给 孩子 增加 课外 的 任务 并 不 是 个 好 主意 。 有 的 父母 
觉得 孩子 比较 轻松 ， 就 让 他 们 做 额外 的 题目 ， 结 果 适 得 其 反 ， 孩 子 会 把 做 
学 校 的 功课 的 时 间 拖 得 很 长 。 我 们 要 让 孩子 获得 专注 的 奖励 一 一 做 事 的 时 
间 越 少 ， 玩 的 时 间 就 越 多 。 


“不 听话 ”的 孩子 可 能 更 专注 


孩子 小 的 时 候 ， 不 少 “ 不 听话 ”的 孩子 都 是 很 专注 的 ， 恺 恺 就 是 这 样 一 个 孩 
子 。 这 种 孩子 的 注意 力 往往 集中 在 他 感 兴趣 的 事 上 ， 比 如 搭 玩具 火车 、 玩 
积木 。 玩 的 时 候 大 人 叫 他 ， 他 可 能 听 不 见 ， 或 者 不 愿 理 皮 。 由 于 男孩 子 大 
脑 结构 的 原因 ， 在 他 们 身上 这 种 比较 专注 而 不 能 分 心 的 表现 更 加 常见 。 许 
多 家 长 在 孩子 小 的 时 候 强 迫 孩 子 听 话 ， 或 者 您 昼 孩 子 。 但 其 实 ， 这 些 孩子 
更 加 适合 深度 学 习 一 一 花 比较 长 的 时 间 把 一 件 困难 的 事 弄 懂 ; 他 们 不 适合 
死记 硬 背 ， 而 擅长 逻辑 分 析 。 如 果 这 样 的 孩子 能 得 到 恰当 的 教育 ， 他 们 的 
潜力 是 很 大 的 。 在 第 三 章 ， 我 会 谈 谈 如 何 更 好 地 发 挥 这 样 的 孩子 的 潜力 。 


反 过 来 ， 这 些 孩 子 因为 想 做 自己 的 事 ， 想 按照 自己 的 想法 进行 ， 家 长 在 细 
小 的 事情 上 对 他 们 的 干预 往往 会 引发 很 大 的 矛盾 ， 这 就 是 所 谓 的 “不 听 
话 ”。 例 如 ， 我 在 第 一 章 提 到 ， 恺 恺 很 难 遵循 我 规定 的 睡觉 时 间 ， 在 这 件 
事 上 我 们 斗争 了 好 多 年 。 在 恺 恺 初中 的 某 一 天 ， 我 开始 不 再 要 求 他 在 规定 
时 间 睡 觉 ， 这 个 曾经 每 天 的 、 最 大 的 矛盾 以 我 的 退让 告终 ， 但 我 不 是 无 条 
件 投降 。 


2012 年 左右， 恺 恺 还 是 个 初中 生 ， 每 天 的 管束 几乎 不 可 能 实现 ， 于 是 我 给 
他 立 下 了 几 个 明确 目标 。 我 对 他 说 ， 从 今 以 后 我 只 管 三 类 事 : 第 一 类 是 品 
德 ， 如 果 我 发 现 有 道德 或 价值 观 上 我 认为 不 对 的 事情 ， 我 一 定 会 插手 ; 第 
二 类 是 健康 ， 我 会 督促 你 做 有 利于 健康 的 事 ， 如 果 你 做 不 利于 健康 的 事 ， 
我 也 会 插手 ; 第 三 ， 你 学 习 的 基础 很 好 ， 学 习 成 绩优 异 能 使 你 终身 受益 。 
只 要 你 的 这 三 个 方面 能 在 轨道 上 ， 具体 的 事 我 会 完全 放手 ， 比 如 你 什么 时 
候 睡 觉 、 每 天 作业 是 否 完成 、 参 加 ( 或 拒绝 参加 ) 什么 课外 活动 等 。 


几 年 下 来 ， 我 们 相安 无 事 ， 只 讨论 些 有 趣 的 话题 ， 共 同 享受 美食 美景 。 恺 
恺 在 我 指定 的 三 个 方面 从 未 “违规 ”， 虽 然 偶 尔 我 也 会 催促 他 做 些 具体 的 
事 ， 但 是 我 们 不 再 发 生 争执 。 他 放弃 了 学 钢琴 ， 但 是 坚持 了 游泳 ; 他 花 很 
多 时 间 打 电子 游戏 ， 但 是 学 习 成 绩 一 直 很 好 。 还 有 一 次 ， 他 为 了 自我 节制 
而 把 电脑 上 的 游戏 都 删 掉 了 。 对 竺 这 类 孩子 ， 用 “给 完整 任务 ”的 方法 管 
理 ， 而 不 是 “给 具体 的 指令 ”, 可 能 更 有 效果 。 我 们 共同 商议 ， 共 同 定 下 一 
些 目 标 ， 决 定 可 以 做 的 和 不 可 以 做 的 事 ， 然 后 在 细节 上 放手 ， 给 他 比较 自 
由 的 空间 。 


自我 控制 能 力 预 示 孩 子 将 来 的 成 就 


与 以 往 大 量 的 强调 孩子 智力 开发 的 研究 不 同 ， 近 年 来 ， 以 宾 州 大 学 心理 学 
教授 安吉 拉 . 达 克 沃 斯 ( Angela Duckworth ) 为 代表 的 心理 学 家 发 现 孩子 
的 自我 控制 能 力 ( self-control ) 和 长 久 专 注 于 一 件 事 的 毅力 (grit) 比 孩 
子 的 智力 CQ) 更 能 帮助 预测 孩子 将 来 的 成 就 ， 包 括 学 业 之 内 和 之 外 的 成 
就 。 关 于 这 些 影响 孩子 学 习 和 后 续 成 功 的 品 性 (character) 的 思考 ， 很 好 


地 反映 在 最 近 的 一 本 畅销 书 《孩子 如 何 成 功 》 保罗. 塔 夫 著 ) 里 。 


相 比 于 智力 和 知识 ， 孩 子 的 一 些 关 键 品 性 更 加 能 够 影响 他 们 今后 的 人 生 。 
这 些 品 性 包括 毅力 、 自 我 控制 能 力 、 热 情 ( zest ) 、 社 会 交往 智能 ( social 


intelligence 31 感 ; ratitude ) 、 乐 观 (optimism), FA 
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有 和 较 强 的 毅力 和 自我 控制 能 力 ， 在 将 来 他 们 需要 做 一 件 复杂 或 者 困难 的 事 
情 时 ， 即 便 很 长 一 段 时 间 疑 虑 重重 或 没有 回报 ， 他 们 也 可 能 比较 完美 地 完 
成 而 不 是 半途 而 废 。 


值得 注意 的 是 ， 这 些 品 性 是 可 以 培养 的 ， 而 且 越 早 越 好 。 因 为 科学 证 明 , 
很 多 品 性 如 同 智力 一 般 ， 也 会 成 为 大 脑 的 一 部 分 。 所 以 ， 如 果 你 认同 早期 
智力 开发 ， 你 最 好 也 认同 早期 品 性 开发 。 大 脑 不 仅 是 用 于 处 理 信息 的 ， 也 
是 用 于 应 对 压力 、 体 会 情感 、 在 需要 的 时 候 给 自己 以 抚慰 和 激励 的 。 


其 实 ， 在 专注 成 为 一 个 习惯 以 前 ， 它 更 是 一 种 态度 。 不 少 父 母 都 是 一 边 打 
电话 ， 一 边 应 付 着 孩子 的 问题 。 孩子 具体 得 到 的 答案 可 能 并 不 重要 ， 父 母 
用 什么 态度 和 他 们 对 话 ， 反 而 对 他 们 有 很 深 的 影响 。 还 有 的 父母 一 直 不 停 
地 向 孩子 发 出 各 种 指令 ， 不 要 做 这 个 、 要 做 那个 ， 孩 子 忙 不 迭 地 应 付 ， 就 
学 不 会 好 好 地 完成 一 件 事 ， 也 不 属于 思考 了 。 


1. 社会 交往 智能 是 指 和 人 交往 的 能 力 。 


EEE, SSMS 


在 学 习 技能 方面 ， 我 觉得 最 为 重要 而 且 可 以 引导 孩子 的 是 时 间 管 理 ( Time 
Management ) 。 时 间 管 理 的 要 点 是 学 会 规划 ， 学 会 在 执行 过 程 中 调整 规 
划 ， 以 及 懂得 优先 级 ， 知 道 什么 重要 、 什 么 不 那么 重要 。 


总 是 要 等 到 睡 苋 以 前 才 知道 功课 只 做 了 一 点 点 
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作业 的 故事 ， 结 果 得 到 好 多 表示 深 有 同感 的 评价 : 


“这 个 好 熟悉 ， 我 都 有 点 儿 忧 侈 了， 还 以 为 文章 里 写 的 小 主人 公 就 是 我 们 
家 那 位 呢 |” 


“怎么 跟 我 儿子 周 日 晚上 一 模 一 样 啊 ?” 

“ABT | 每 个 孩子 都 要 经 过 这 一 时 期 才能 成 长 ? 他 们 是 在 积累 经 验 吗 ?” 
“我 家 的 孩子 也 是 半斤八两 。” 

“小 时 候 都 这 样 ， 哈 哈 ! ” 
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星期 日 晚上 8 点 ， 吃 完 晚 饭 ， 初 中 新 生 焉 颈 一 面 看 着 电视 少儿 节目 ， 
一 面 玩 着 平板 电脑 上 的 游戏 ， 很 是 舒服 。 妈 妈 问 :“ 晚 上 有 什么 计划 
啊 ? SHOR A) py Tibi :“8 点 15 分 去 把 剩 下 的 一 点 儿 作业 做 完 ，8 点 
半 下 来 吃 西 瓜 ， 然 后 拉 小 提 众 ， 然 后 洗澡 睡觉 。” 
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作业 吧 。” 妈 妈 告 诫 他 说 :“ 以 后 不 要 一 个 周末 都 在 玩 ， 把 作业 留 到 周 
aiieieo ” 


LATA , IA ENR OTR EERIK :“ 好 像 还 有 好 多 作 
W, 而 且 都 是 明天 交 ! ” 


这 个 学 校 的 作业 并 不 多 ， 而 且 都 是 提前 两 三 天 布置 ,但 是 设 有 不 少 新 
学 科 。 正 器 伦 了 半 个 多 小 时 赶 完 数学 作业 ， 要 妈妈 帮 他 检查 。 妈 妈 本 
来 想 培养 他 自己 检查 的 好 习惯 ， 看 形势 只 能 再 忍 忍 ， 帮 他 看 了 一 下 ， 
每 页 都 发 现 了 一 个 不 该 错 的 错误 ， 比如， 把 2 看 成 了 3。 同 时 ， 距 弄 在 


赶 语文 作业 ， 又 有 阅读 又 有 问答 。 台 颈 尽 可 能 简单 地 应 付 了 造句 、 课 
文 总 结 等 ， 能 写 一 句 话 不 写 两 句 ， 能 写 短 的 不 写 长 的 。 他 语文 功底 
好 ， 糊 弄 起 来 飞快 。 

然后 ， 他 在 书包 里 发 现 了 一 张 纸 ， 说 :“ 整 个 科学 课 的 作业 都 没 做 

呢 ! 而 且 我 连 题目 都 看 不 懂 ! ! !” 


下 面 半 个 小 时 张 驴 在 画 细胞 图 。 有 个 词 叫 vacuole (RE) 他 实在 不 
懂 ， 就 告诉 妈妈 :“ 你 在 我 睡觉 的 时 候 给 我 查 查 好 吗 ? 你 一 般 早上 几 
点 叫 我 " 


妈妈 说 :“6 点 40 分 吧 。” 
JH3HUL :“ 那 明天 你 6 点 半 叫 我 好 吗 ? 你 叫 完 我 就 告诉 我 那个 v 打 头 的 


词 是 什么 意思 。” 


GHATS , PRAT RAE FRAT. hea XU 
带 哪些 书 。 哎 哟 ， 明 天 居然 还 有 DT (Design Technology , i&itix 
A) UR ! 还 有 作业 ! 他 自我 安奈 般 地 对 劳 边 一 脸 怒 气 的 妈妈 说 :“DT 
老师 说 要 花 半 个 小 时 画 ， 我 10 分 钟 就 可 以 画 完了 ， 没事。” 

这 时 候 最 了 恐怖 的 事情 发 生 了 ! DT 作业 本 找 不 到 了 。“ 那 是 一 个 赣 色 的 
本 子 ， 硬 皮 的 ! ? 怠 驴 发 动 了 全 家 ， 楼 上 楼 下 发 疯 地 找 ， 都 没有 找 
2), SAR: "7E , 一定 是 丢 在 科学 课 的 教室 了 。” 

实在 没有 办 法 ， 怠 颈 只 好 去 睡觉 了 ， 小 提琴 省 了 ， 洗澡 精 减 到 一 分 半 
钟 。 睡 前 怠 弄 说 :“ 妈 妈 ， 我 睡 着 了 你 再 找 一 遍 好 吗 ? "LT — , 9H 
JR ATR.ETERESK , Ui :“ 你 能 给 我 的 老师 写 个 条 子 吗 ? 就 说 我 没 做 
作业 ， 是 因为 本 子 找 不 到 了 。” 得 到 肯定 的 答案 后 ， 怠 怠 才 放心 睡觉 
去 了 。 


多 么 愉快 的 周末 : 足球 赛 ， 跳 舞 ， 去 公园 和 哥 骨 打 疝 ， 吃 比萨 ， 看 小 
说 ， 玩 电脑 游戏 ， 和 以 前 的 同学 见面 ， 看 动画 片 。 就 是 忘 了 点 儿 什 
么 。 


在 这 篇 文章 结尾 ， 我 还 写 了 一 段 ， 感 慨 处 于 天 真 童年 时 期 的 孩子 ， 才 能 那 
么 愉快 地 享受 周末 时 光 ， 如 果 这 件 事 发 生 在 高 中 二 年 级 ， 孩 子 就 没有 那么 
可 爱 了 。 高 中 学 习 阶 段 ， 知 识 的 量 和 深度 都 有 巨大 的 增加 。 我 常常 听 高 中 
孩子 的 家 长 们 说 孩子 做 不 完 作业 、 写 不 完 论文 、 晚 上 没 几 个 小 时 能 睡觉 。 

从 初中 到 高 中 的 这 段 时 间 里 ， 我 们 一 一 还 有 学 校 一 一 需要 让 孩子 学 会 时 间 


管理 。 


时 间 管 理 小 贴 士 
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们 的 办 法 就 是 首先 列 一 个 清单 ， 上 面 有 所 有 要 做 的 事 ; 然后 在 每 件 事 旁边 
画 一 个 进度 条 ， 孩 子 如 果 完 成 了 一 部 分 ， 如 1/3， 他 就 可 以 把 进度 条 的 1/3 
部 分 涂 上 颜色 。 进 度 条 的 好 处 是 孩子 能 看 到 自己 的 进步 ， 也 能 看 到 还 有 多 
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同 颜 色 表 示 的 不 同 难 度 ， 每 做 一 点 儿 功 课 ， 就 迫不及待 地 去 涂 进 度 条 。 


所 以 ， 教 会 孩子 时 间 管 理 的 第 一 个 方法 ， 就 是 让 孩子 看 见 它 。 把 要 做 的 事 
明确 地 、 形 象 地 描绘 在 眼前 ， 这 样 孩 子 就 清楚 一 共有 多 少 项 任务 、 做 了 多 
少 。 其 实 大 人 也 一 样 ， 我 们 常常 也 会 为 不 知道 还 要 做 什么 而 焦虑 ， 或 者 等 
到 期 限 快 到 时 才 发 现 还 有 许多 未 完成 的 项 目 。 能够 清晰 地 看 见 需要 完成 的 
任务 ， 对 大 人 和 孩子 都 有 帮助 。 


这 种 时 间 管 理 方法 不 是 一 次 性 就 能 学 会 的 ， 它 们 需要 在 生活 中 被 反复 使 
用 ， 才 能 成 为 孩子 习惯 的 一 部 分 。 有 时 候 孩 子 放假 在 家 ， 我 需要 出 门 或 上 
班 ， 我 就 会 写 一 个 任务 清单 ， 一 般 就 是 三 四 件 事 ， 每 件 事 前 面 画 一 个 准备 
打 钩 的 方 框 。 我 回来 之 前 他 们 需要 做 好 ， 但 是 时 间 自己 安排 。 他 们 一 般 都 
很 乐于 完成 这 些 任务 ， 这 个 方法 对 于 小 学 毕业 前 的 孩子 都 很 适用 。 


第 二 个 时 间 管 理 方法 是 提前 准备 。 从 孩子 小 时 候 开始 ， 我 们 就 应 提醒 他 们 
晚上 自己 准备 好 第 二 天 的 用 品 ， 收 拾 好 书包 。 这 样 ， 他 们 早上 就 不 会 太 紧 
张 或 丢 三 藻 四 。 听 上 去 很 简单 ， 做 到 可 不 容易 。 节 假日 或 旅游 之 前 ， 我 们 
可 以 和 孩子 一 起 讨论 规划 ， 征 求 他 们 的 意见 。 在 生活 中 ， 让 孩子 尽量 自我 
管理 ， 让 他 们 渐渐 学 会 计划 和 准备 的 方法 。 


第 三 个 时 间 管 理 方法 ， 是 简化 和 统一 规则 。 我 用 一 个 孩子 学 校 的 例子 。 孩 
子 的 学 校 有 清晰 的 家 长 通信 渠道 : 每 个 小 学 生 都 有 一 本 孩子 自己 管理 的 日 
志 ， 上面 记 录 着 每 天 的 作业 、 第 二 天 要 带 的 物品 、 每 周 的 固定 活动 如 班会 
等 ， 家 长 和 每 科 的 老师 都 可 以 通过 这 个 日 志 相互 联系 。 我 注意 到 ， 其 他 学 
校 也 有 各 种 老师 与 学 生 、 家 长 通信 的 方法 ， 但 往往 是 东 一 片 纸 ， 西 一 个 邮 
件 。 这 个 学 校 把 这 些 全 放 在 一 处 ， 用 同一 种 规格 就 做 到 了 所 谓 的 “规则 让 

你 自由 ”, 孩子 们 在 这 种 环境 下 也 会 慢 慢 学 会 如 何 操作 。 


时 间 管 理 当然 还 有 许多 不 同 的 方法 ， 适 用 于 不 同年 龄 的 孩子 。 作 为 家 长 ， 
我 们 还 可 以 帮助 孩子 学 会 简化 生活 ， 比 如 与 功课 有 关 的 东西 都 放 在 同一 个 
地 方 ， 保 持 书桌 的 整洁 ， 等 等 。 孩 子 们 逐渐 长 大 ， 他 们 需要 学 会 自我 计划 
和 自我 管理 。 
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下 周 学 校 放 春 假 ， 因 为 爸爸 妈妈 比较 忙 ， 这 次 就 没有 安排 旅游 计划 。 


我 很 高 兴 恺 恺 有 这 样 的 想法 。 其 实 他 春 假 做 什么 都 是 无 所 谓 的 ， 关 键 是 他 
自己 从 经 验 中 意识 到 哪些 时 间 花 得 有 价值 ， 哪 些 没什么 收益 ， 又 自己 想 办 
法 改进 。 世 界 上 不 断 有 新 的 事物 出 现 ， 现 代 人 可 以 一 直 “ 很 忙 "而 没有 太 多 
收获 。 时 间 管 理 是 自我 管理 的 重要 成 分 ， 它 可 以 帮助 孩子 和 我 们 把 精力 放 
在 更 值得 的 事情 上 。 


一 直 有 一 本 正在 读 的 书 


如 果 父 母 有 一 件 事 需要 教 给 孩子 而 且 会 令 他 们 终身 受益 ， 那么 这 件 事 就 是 
阅读 。 与 经 典 相伴 、 与 大 师 为 友 ， 纵 观 古 今 、 遍 览 世界 ， 唯 有 阅读 者 才能 
做 到 。 前 面 提 过 ， 我 们 的 孩子 进入 的 世界 是 要 不 断 吸收 新 知识 的 世界 ， 是 
没有 老师 但 要 不 断 学 习 的 世界 。 他 们 自我 学 习 的 最 好 方式 ， 就 是 阅读 。 


睡 前 故事 ， 父 母 和 孩子 一 起 做 的 最 有 益 的 事 


我 们 家 的 孩子 到 了 12 岁 还 在 听 睡 前 故事 。 睡 前 故事 应 该 是 我 这 十 几 年 来 和 
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生 下 来 三 四 个 月 就 开始 了 。 最 开始 他 们 读 的 都 是 些 软 软 的 布 书 ， 可 以 玩 ， 
可 以 摸 上 面 凸 出 来 的 动物 图 案 。1 寡 ， 他 们 就 会 拿 着 书 要 求 大 人 讲 故事 ; 
一 两 当 后 ， 他 们 就 开始 看 些 硬 纸板 做 的 书 ， 常 常 几 个 月 反复 阅读 最 喜爱 的 
那 一 两 本 。 
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颈 吾 对 看 书 发 生 了 极 大 的 兴趣 ， 他 最 喜欢 一 本 讲 “ 交 通 工 具 ” 的 小 书 。 
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大 人 ， 说 “ 呢 ， 呢 ”, BBRBAAW BAH, GRUB AUS , 
每 页 的 交通 工具 他 都 认识 ， 每 当 大 人 讲 到 他 最 喜欢 的 “摩托 车 ”及 “拖拉 
机 ”时 ， 他 就 会 用 小 手指 着 说 “车 ”或 < 鸣 一 一 ”( 代表 和 车 发 出 的 声音 ) 。 
讲 完了 ， 他 常常 马上 拿 起 书 ， 要 求 大 人 再 讲 一 遍 。 外 婆 有 一 次 讲 了 10 
遍 之 多 ， 如 果 不 讲 ， 双 怠 就 要 发 脾气 、 大 叫 ， 大 人 都 不 知 怎么 让 他 停 
下 来 。 


2000 年 2 月 25 日 18182214 H 


恺 恺 最 近 又 认识 了 不 少 英 文字 母 ， 比 如 B、G、U、S、M、Q 等 ， 数 字 
也 认识 0~9 的 一 半 以 上 。 每 天 晚上 ， 恺 恺 都 要 和 妈妈 一 起 念书 ; 睡觉 
前 再 看 一 本 妈妈 用 布 做 的 书 ， 里 面 有 一 个 吃 饱 的 小 猪 和 一 个 钱 的 小 
猪 。 恺 恺 每 天 都 要 假装 抓 几 个 苹果 给 那个 钱 的 小 猪 吃 ， 嘴 里 还 

说 :“Thank you , thank you!” ( 谢谢 ,谢谢 ! ) 
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最 近 ， 恺 恺 迷 上 了 《三 只 小 猪 》， 每 天 都 要 妈妈 讲 ， 还 和 妈妈 一 起 扮 
演 小 猪 及 大 灰 狼 。 戏 的 结尾 是 恺 恺 改编 的 : 小 猪 战 着 牙 去 咬 大 灰 狼 , 
大 灰 狼 仓皇 逃走 ; 小 猪 ， 也 就 是 已 恺 ， 哈哈 大 笑 。 经 过 多 次 重复 ， 现 
在 书 上 不 少 字 词 恺 恺 自己 都 会 念 了 ， 比如，“I bring an apple, cheese 
and bread” ( 我 带 来 了 苹果 、 奶 酷 和 面包 ) ， 或 者 “my good 

friends” ( 我 的 好 朋友 ) 。 不 知 不 觉 中 ， 恺 恺 开始 会 自己 读书 了 ! 


等 到 他 们 上 小 学 以 后 ， 我 开始 给 他 们 读 长 篇 故事 。 为 什么 他 们 上 学 认 字 
了 ， 还 要 给 他 们 读书 呢 ? 这 时 候 孩 子 们 自己 的 阅读 能 力 可 能 受 限 于 他 们 的 
识字 能 力 ， 因 此 ， 他 们 自己 只 能 读 词 汇 简单 的 书 ， 但 是 他 们 的 理解 能 力 已 
经 远 远 超出 了 这 些 字 词 。 所 以 ， 孩 子 到 了 小 学 阶段 ,条子 共 读 还 是 益处 多 
多 的 。 


颈 台 小 学 三 四 年 级 的 时 候 ， 由 于 找 不 到 合适 的 中 文书 ， 我 便 给 他 读 了 金庸 
的 《 射 雕 英雄 传 》。 第 一 次 读 的 时 候 ， 我 省 略 了 大 部 分 武打 细节 和 谈 情 说 
爱 。 读 完了 ， 他 便 要 求 再 读 一 遍 ， 而 且 给 出 指令 :“ 你 不 要 跳 着 读 啊 ! ”第 
二 遍 开 始 没 多 久 ， 怕 红 就 不 耐烦 地 把 书 抓 过 去 自己 念 ， 从 此 一 发 而 不 可 
收 ， 开 始 了 他 三 四 年 的 武 合 上瘾 期 。 这 一 时 期 ， 他 的 中 文 水 平 突 VA ， 
不 仅 会 用 草 长 葛 飞 之 类 的 成 语 ， 也 了 解 了 朝代 更 蔡 的 历史 。 当 然 ， 都 是 金 
庸 、 古 龙 版 的 历史 。 


SSURUR FPS , RIDARE REME”, 可 以 催眠 。 这 样 ， 我 们 
读 了 《世界 小 史 》 (A Little History of the World) 、《 不 为 人 知 的 科学 故 
事 》( The Greatest Science Stories Never Told: 100 tales of invention and 
discovery to astonish, bewilder,and stupefy ) 、《 孙 子 兵法 》 等 。 我 们 还 读 
了 《东周 列国 志 》 和 一 本 又 大 又 厚 的 《音乐 家 的 故事 》， 后 者 详细 介绍 了 
古典 音乐 家 们 的 生平 和 作品 。 我 们 还 顺便 听 了 不 少 著名 的 古典 音乐 ， 估 计 
没有 多 少 12 岁 的 孩子 愿意 听 戴 假发 的 音乐 家 的 前 尘 往 事 。 但 由 于 我 们 将 这 
段 时 间 的 睡 前 读物 定位 于 “最 无 聊 的 入 睡 书 ”， 恒 驴 对 这 些 大 部 头 都 没有 异 
议 。 


恺 恺 则 是 另 一 种 情形 。 他 对 那些 故事 书 不 太 感 兴趣 ， 但 是 他 的 睡 前 阅读 也 
一 直 持续 到 13 安 ， 当 时 他 都 比 我 高 了 。 在 恺 恺 10 安 左右 的 时 候 ， 我 自己 在 
看 几 本 畅销 书 ， 包 括 马 尔 科 姆 格拉 德 威 尔 (Malcolm T. Gladwell ) 的 
《决断 2 秒 间 》( Blink ) 。 我 反正 也 要 读 ， 就 在 睡觉 前 读 给 他 听 ， 结 果 他 
对 这 个 话题 非常 好 奇 。 于 是 ， 我 们 又 找 来 同一 个 作者 的 其 他 几 本 畅销 书 ， 
也 是 从 我 读 转 为 他 自己 看 。 再 往 后 ， 我 们 就 将 睡 前 阅读 改 为 睡 前 的 一 些 谈 
话 。 我 有 时 候 会 就 公司 的 一 些 事情 和 他 讨论 ， 无 论 是 产品 设计 的 问题 ， 还 
是 演讲 用 的 PPT (演示 文稿 ) ， 有 什么 就 给 他 看 什么 ， 恺 恺 会 给 出 他 的 看 
法 。 直 到 现在 ， 我 们 还 不 定期 地 进行 长 时 间 的 睡 前 谈话 ， 天 上 地 下 、 经 济 


人 文 、 宗 教科 技 、 从 古代 至 未 来 的 大 话题 ， 无 话 不 谈 。 
享受 反复 阅读 的 乐趣 


孩子 小 的 时 候 ， 总 喜欢 一 遍 又 一 遍地 读 同 一 本 书 。 或 许 我 也 是 个 头脑 简单 
的 人 ， 我 也 喜欢 反复 做 一 件 事 ， 于 是 我 们 几 个 月 甚至 半年 都 念 同一 本 书 。 
最 近 ， 我 才 看 到 一 本 著名 的 关于 阅读 的 书 册 《朗读 手册 》( The Read- 
Aloud Handbook: Seventh Edition) ， 我 发 现 我 又 做 对 了 。 阅读 的 目的 未 必 
是 增加 词汇 量 或 了 解 故 事 。 在 孩子 小 的 时 候 ， 他 们 每 次 都 会 从 重复 的 内 容 
中 获取 不 同 的 信息 ， 又 从 已 经 了 解 的 内 容 得 到 满足 和 安慰 ， 他 们 会 在 潜 意 
识 里 将 阅读 和 愉悦 联系 在 一 起 ， 使 阅读 成 为 一 个 享受 的 过 程 。 这 种 享受 ， 
才 是 阅读 带 来 的 最 大 收益 。 


其 实 很 多 时 候 ， 妈 妈 喜 欢 的 ， 只 是 每 天 晚上 在 温暖 的 灯光 下 ， 孩 子 穿 着 睡 
衣 睡 裤 躺 在 床上 听 故 事 的 场景 ， 故 事 的 内 容 反 倒是 其 次 。 而 妈妈 按照 自己 
喜爱 的 方式 爱 孩 子 ， 按 照 没 有 急功近利 之 心 的 方式 去 做 ， 往 往 就 是 最 自 
然 、 也 是 效果 最 好 的 途径 。 所 以 ， 上 古代 也 有 大 才子 、 大 诗人 、 大 音乐 家 ， 
虽然 那 时 候 没有 那么 多 先进 的 早教 理论 。 


除了 睡 前 故事 ， 我 们 还 可 以 从 其 他 方方面面 帮助 孩子 养 成 阅读 的 习惯 。 比 
如 ， 为 孩子 提供 充足 的 、 适 宜 的 书籍 和 和 杂志， 能够 吸引 他 们 多 读书 。 你 可 
以 将 这 些 阅 读 材 料 放 在 车 里 、 了 卫生间、 了 卧室、 客厅 或 电视 机 旁 ， 鼓 励 多 种 
多 样 的 阅读 活动 ; 你 也 可 以 将 阅读 变 成 孩子 生活 的 一 个 部 分 。 例 如 ， 在 孩 
子 小 的 时 候 教 他 们 阅读 菜单 、 路 标 、 游 戏 规则 等 日 常 的 实用 信息 ， 要 让 孩 
子 们 在 等 人 或 乘 车 等 空 闪 时 间 有 东西 可 读 。 还 有 ， 如 果 有 条 件 ， 培 养 孩 子 
去 图 书馆 或 书店 的 习惯 ， 每 隔 几 周 带 孩子 去 一 趟 图 书馆 阅读 新 书 能 够 刺激 
他 们 读书 的 欲望 。 图 书馆 为 各 个 年 龄 段 的 孩子 准备 了 不 同 的 阅读 项 目 ， 能 
够 提高 他 们 阅读 的 兴趣 。 


我 们 希望 孩子 能 成 为 "终身 阅读 者 ”。 和 孩子 一 起 成 长 ， 朗 读 ， 尤其 是 大 声 
朗读 ， 对 我 自己 也 有 很 大 的 帮助 。 我 的 英文 表述 能 力 这 些 年 有 很 大 长 进 , 
尤其 是 口语 表述 ， 这 可 能 与 我 常常 大 声 朗 读 有 天 。 我 工作 中 用 到 的 英文 往 
往 是 专业 术语 ， 倒 是 和 孩子 一 起 学 习 时 ， 了 解 了 不 少 生活 用 语 。 


一 本 “正在 读 的 书 ” 
当然 ， 教 孩子 阅读 的 最 好 方法 ， 还 是 自己 热爱 阅读 。 我 的 孩子 们 都 知道 ， 


我 在 任何 时 候 都 有 一 本 到 几 本 “正在 读 的 书 ”。 我 不 给 自己 开 书 单 。 对 于 我 
来 说 ， 读 书 不 是 完成 任务 ， 也 没有 任何 目的 ， 它 只 是 一 件 “ 一 直 在 做 的 
事 ”, 有 空 就 随手 做 。 忙 起 来 一 本 书 读 半 年 ， 闲 了 一 个 周末 读 两 本 都 可 


以 。 我 涉猎 的 范围 也 比较 广 ， 除 了 行业 热门 书 ， 比 如 社会 心理 学 、 如 何 营 
销 、 如 何 演讲 ， 我 也 读 土耳其 历史 故事 、 林 语 堂 的 散文 、 流 行 电影 的 小 说 
版 。 不 论 是 在 书店 热 销 、 街 边 摊 儿 售 的 书 ， 还 是 朋友 推荐 或 经 常 被 提起 却 
没 读 过 的 经 典 ， 我 书目 的 来 源 和 范围 都 没有 限制 。 在 我 看 来 ， 读 书 和 看 电 
影 一 样 ， 是 娱乐 ,是 了 解 ， 不 是 工作 和 学 习 。 


我 观察 到 恺 恺 也 养 成 了 同样 的 习惯 ， 就 是 无 论 你 什么 时 候 去 问 他 ， 他 都 会 
有 一 本 或 几 本 “正在 读 的 书 ” 他 阅读 了 大 量 的 科幻 小 说 、 猎 奇 小 说 ， 还 推 
荐 给 我 们 看 。 在 申请 大 学 前 ， 他 将 他 看 过 的 书 整齐 地 列 了 出 来 ， 居 然 有 近 
400 本 。 这 就 是 说 ， 他 在 前 几 年 ， 平 均 每 周 都 看 一 两 本 新 书 ， 一 年 有 七 八 
十 本 。 这 个 数目 在 这 么 大 的 孩子 里 面 非 常 少 有 ， 而 且 他 是 完全 自愿 的 。 绒 
张 还 处 在 反复 阅读 几 本 最 喜欢 的 书 的 阶段 ， 相 信和 他 也 会 在 某 个 时 间 成 为 一 
个 优秀 的 阅读 者 。 


不 做 第 一 名 


我 本 人 早期 是 应 试 教育 的 成 果 ， 学 习 成 绩 经 常 名 列 前 茅 。 诚 实地 说 ， 这 种 
状态 的 确 也 给 了 我 自信 心 和 对 自己 追求 卓越 的 要 求 。 但 我 在 去 美国 求学 和 
工作 后 ， 才 发 现 自己 技能 上 的 许多 缺漏 ， 也 才 享 受到 真正 懂得 的 乐趣 。 如 
果 重 新 来 一 次 ， 我 一 定 不 会 把 许多 时 间 花 在 追求 考试 的 名 次 上 ， 而 会 花 在 
广泛 阅读 、 探 索 自 己 感 兴趣 的 领域 、 培 养 表达 能 力 等 方面 。 我 对 孩子 的 要 
求 也 是 如 此 。 


学 习 不 是 体育 竞赛 


对 孩子 来 说 ， 有 个 名 次 和 标杆 来 确定 努力 的 方向 ， 其 实 是 相对 比较 容易 
的 。 有 个 朋友 的 孩子 ， 在 国内 是 品 学 兼 优 的 学 生 ， 直 到 去 了 美国 念 高 中 ， 
发 现 那里 的 班级 不 排名 次 ， 同 学 也 不 崇拜 好 学 生 ， 便 觉得 一 下 子 失去 了 标 
准 和 方向 。 多 元 化 的 教育 也 意味 着 没有 统一 的 标准 。 我 们 是 否 需要 给 孩子 
清晰 的 学 习 目标 ? 孩子 在 不 在 乎 ? 这 个 目标 对 他 的 努力 有 没有 影响 ? 这 对 
每 个 孩子 而 言 是 不 一 样 的 。 


恺 恺 一 直 在 读 国 际 学 校 ， 从 来 不 在 乎 名 次 ; RUBRA SUL. 
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93 分 ， 不 是 第 一 。” 

事情 的 过 程 是 这 样 的 : ESR, GRRE — X838 , FAP 
文 授课 ， 半 天 英文 授课 ， 其 中 中 文教 程 和 教学 完全 与 国内 小 学 一 样 。 
几 个 月 之 间 ， 他 的 中 文 突飞猛进 ， 学 的 字 词 、 文 章 、 诗 歌 连 我 们 也 赶 
不 上 ， 学 中 文 的 兴致 也 很 高 。 但 是 这 个 学 校 作 业 多 ， 每 天 需要 写 两 小 
时 以 上 ; 考试 也 多 ， 几 天 一 测验 ， 几 周一 大 考 ， 考 完了 要 排名 。 这 孩 
子 尝 到 了 几 次 考 第 一 的 甜头 ， 总 想 考 第 一 名 。 但 是 第 一 哪里 有 这 么 容 
易 ? 要 复习 ,要 专心 ， 要 上 采 着 别人 ， 要 有 压力 。 

我 一 直 告 诉 他 ， 考 第 一 并 不 重要 ， 学 习 不 是 体育 比赛 ， 不 用 排 在 别人 
前 面 ， 尤 其 是 中 文 ， 学 习 中 文 的 目的 是 要 懂得 、 会 使 用 。 但 这 么 小 的 
孩子 没 法 理解 ， 老 师 公 布 的 排名 ， 像 黑白 键 一 样 清晰 地 挂 在 孩子 眼 
Bii. 
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标 ， 打 破 他 的 这 种 担心 。 清 楚 的 目标 对 孩子 很 重要 。 于 是 我 说 : “下 

次 考试 ， 不 要 考 第 一 名 。 ”他 很 生气 ， 冲 着 我 大 叫 :“ 那 我 就 考 最 后 一 
名 ! ! ! 我 说 好 吧 ， 最 后 一 名 也 可 以 啊 。 

现在 目标 达到 了 。 我 也 许 毁 掉 了 一 个 明日 学 术 之 星 ， 但 我 希望 能 培养 
一 个 享受 学 习 本 身 的 人 。 


后 来 ， 我 和 颈 颈 又 有 一 次 类 似 的 谈话 。 他 们 要 期 末 考 试 了 ， 语 文 老师 受 当 
时 “国学 执 ” 影 响 , DO CFM) WAR. TRS PAS , RAK. F 
是 我 说 :“ 你 就 这 样 去 考 吧 ， 是 什么 成 绩 都 可 以 。 学 习 中 文 ， 是 希望 你 能 

很 好 地 阅读 ,流利 地 交流 ， 擅 长 写作 ， 考 试 不 重要 。” 张 张 想 了 一 下 ， 

说 :“ 我 还 是 要 考 足 够 好 ， 才 能 够 留 在 一 班 吧 。” 学 校 的 中 文 是 按 不 同 程度 
分 班 的 ， 如 果 考 不 好 ， 孩 子 就 会 被 调 到 下 面 一 个 班 去 。 我 说 :“ 是 的 ， 到 

了 二 班 你 觉得 太 简 单 ， 上 课 无 聊 又 浪费 时 间 ， 所 以 你 要 留 在 一 班 。” 于 是 

他 放心 地 去 学 校 了 。 我 当然 还 是 希望 他 学 好 中 文 ， 但 至 少 要 让 他 知道 ， 家 
长 不 会 因 考 试 排名 而 给 他 任何 压力 。 


红豆 货币 系统 


虽然 不 想 因 分 数 和 排名 而 给 孩子 增加 压力 ， 但 在 孩子 小 的 时 候 ， 我 们 还 是 
需要 让 他 们 清晰 地 “看 到 ”自己 获得 的 奖励 和 受到 的 惩罚 的 。 我 们 家 在 一 段 
时 间 内 根据 自己 发 明 的 “红豆 货币 系统 ”制定 了 规则 ， 用 来 奖惩 孩子 。 
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“红豆 ”( Red Beans ) 是 我 们 家 的 通行 货币 。 它 最 早 被 使 用 是 为 了 鼓 
Haale RRR CHR. $0203 —ÁJR , Stet, YORMARK 
(表姐 ) SA-R ih, REVAASREMM , 哥哥 一 般 都 严格 遵 
To MERERI , COON ，“ 我 洗 碗 了 ， 给 我 5 个 ! “一 定 要 给 
我 10 个 红豆 ， 我 才 听话 ! ” 


妈妈 有 一 个 “商店 ”, 是 一 只 装 满 “商品 ”的 篮子 ，“ 商 品 * 上 标 有 价格 。 
比如 ， 两 颗 红 豆 可 以 买 一 只 水 球 ，15 颗 红豆 可 以 买 一 本 小 书 。 每 周末 
颈 剖 和 哥哥 可 以 用 红豆 来 买 东西 。 台 颈 常常 倾 囊 而 购 ， 买 各 种 玩物 ， 
不 像 哥 哥 ， 攒 了 一 干 来 颗 红 豆 ， 还 画 了 一 个 “红豆 图 表 ” 贴 在 墙 上 ,但 
是 几乎 什么 也 不 买 。 


红豆 也 可 以 用 来 买 外 面 的 玩具 ， 或 吃 快餐 什么 的 。 孩 子 们 要 抠 够 钱 , 
才 可 以 在 外 面 的 商店 买 他 们 想 要 的 东西 。 这 种 情况 下 ， 一 颗 红豆 可 以 
兄 5 分 钱 。 

几乎 每 个 周末 ， 妈 妈 、 哥 距 和 民 民 都 去 公共 图 书馆 借 书 ， 有 一 次 还 书 


下 面 的 表格 是 哥哥 和 弟弟 的 红豆 奖惩 规则 : 


加 晚上 自己 睡觉 加 欺负 第 第 或 妹妹 
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Re IRR : 


1 个 小 玩具 


拿 回 一 个 “明天 篮子 ”里 的 玩具 


1 本 书 或 1 个 游戏 


商店 里 任何 1 元 以 下 的 商品 


2 元 以 下 的 植物 


去 一 次 喜欢 的 餐馆 


去 一 次 喜欢 的 公园 


大 型 生物 机 器 人 玩具 Bionicle) 


去 一 次 科学 馆 ‘Exploratorium) 


这 个 “红豆 奖惩 系统 ”适用 于 三 四 泡 到 刚 上 小 学 的 孩子 ， 在 我 们 家 最 有 用 的 
是 恺 恺 七 八 岁 那 两 年 。 它 的 好 处 是 可 以 从 多 个 方面 奖励 孩子 的 好 行为 。 我 
们 还 自制 过 一 种 奖品 叫 作 “电视 票 ”， 就 是 一 张 纸 ， 上面 印 有 “看 电视 15 分 

TR. 孩子 们 常常 攒 着 这 些 票 舍 不 得 花 掉 ， 电 视 也 没 怎么 看 。 


优秀 并 非 单一 维度 


我 也 很 赞同 孩子 所 在 的 国际 学 校 的 奖励 方式 ， 有 点 儿 像 < 红豆 奖惩 系统 ”， 
en a 
天 ,学校 中 学 部 ( 从 六 年 级 到 十 二 年 4 概 七 八 百 个 同学 ) 都 会 举行 
^e sm uate ASAT Ae ae 
有 一 两 百 个 孩子 ， 所 有 的 “奖品 "都 一 样 ， 是 一 张 购书 优惠 券 。 每 个 得 奖 的 
孩子 都 由 校长 在 所 有 人 面前 宣布 姓名 ， 并且 上 台 领 奖 。 


除了 最 高 成 绩 奖 给 每 个 年 级 前 10 名 ( 奖励 不 分 名 次 ) ， 学 校 还 发 了 课外 活 


动 奖 、 挑 战 自己 奖 、 核 心 价值 奖 、 校 长 创新 奖 等 。 奖 励 不 仅 针 对 结果 ， 也 
针对 努力 。 比 如 ， 课 外 活动 奖 是 发 给 一 年 来 参加 过 学 业 、 运 动 、 创 意 和 服 
务 四 类 活动 的 所 有 学 生 ， 校 长 创新 奖 是 奖励 给 在 一 年 中 用 创意 帮助 学 校 和 
周围 人 解决 实际 问题 的 学 生 。 得 奖 的 一 位 同学 做 了 一 个 教学 校 保安 英文 口 
语 的 项 目 ， 另 一 位 同学 开设 了 一 个 各 校 之 间 共 同 参与 的 戏剧 爱好 者 协会 。 


当然 ， 每 次 颁奖 的 最 大 奖项 是 奖 给 某 一 个 “学 院 ”( house ) 的 。 大 家 也 许 
看 过 《 哈 利 : 波 特 》， 还 记得 他 刚 去 魔法 学 校 时 ， 麦 格 教 授 用 一 顶 涉 师 帆 选 
中 他 去 格 兰 芬 多 学 院 的 事 吧 。 孩子 进 学 校 时 就 被 随机 分 到 五 个 学 院 之 一 ， 
一 直 不 变 ， 这 样 ， 每 个 学 院 都 有 各 个 年 级 的 孩子 ， 这 些 孩 子 都 有 不 同 的 技 
能 。 一 年 的 时 间 里 ， 这 些 学 院 之 间 进 行 过 数 十 种 竞赛 ， 从 唱歌 、 下 棋 、 辩 
论 ， 到 各 种 体育 竞赛 ， 每 次 竞赛 都 有 积分 。 到 最 后 这 一 大， 老师 宣布 总 的 
竞赛 结果 ， 有 时 候 两 个 学 院 只 有 半分 之 差 。 这 个 竞赛 ， 是 所 有 孩子 最 希望 
赢 的 ， 胜 者 会 疯狂 地 庆祝 ， 因 为 这 是 一 年 以 来 这 个 学 院 上 百 个 孩子 一 起 努 
力 的 结果 ， 而 其 他 学 院 的 孩子 也 都 瞳 下 决心 一 一 明年 一 定 要 赢 。 


这 个 学 院 制度 也 是 我 非常 喜欢 的 竞争 方式 之 一 。 每 个 孩子 都 有 不 同 的 技 
能 ， 即 使 你 是 全 国 象棋 冠军 ， 你 也 只 能 在 那 一 个 竞赛 中 多 赢 几 分 。 接 力 赛 
要 求 每 个 学 院 每 个 年 级 派出 两 个 孩子 ， 你 所 在 的 学 院 ， 不 可 能 每 个 年 级 的 
孩子 都 是 跑 得 最 快 的 。 你 没有 办 法 换 团 队 ， 但 你 可 以 帮 自 己 的 团队 做 得 更 
好 。 孩子 从 小 到 大 ， 还 有 机 会 从 参与 者 变 成 组 织 者 。 在 这 许多 年 里 ， 孩 子 
们 学 会 如 何 赢 ， 如 何 输 ， 如 何 合作 取长补短 ， 如 何 通过 长 久 的 努力 来 达到 
目标 。 


如 果 孩 子 所 在 的 学 校 比较 看 重 名 次 的 话 ， 作 为 家 长 ， 也 许可 以 在 家 中 另行 
奖励 孩子 的 行为 。 比 如 孩子 有 所 进步 ， 比 如 他 做 了 很 大 努力 ， 比 如 他 尝试 
了 一 项 自己 并 不 擅长 的 项 目 ， 我 们 都 可 以 用 各 种 奖励 告诉 孩子 ， 优 秀 不 是 
单一 维度 的 。 


文科 和 理科 的 不 同学 习 方 法 


我 不 要 求 孩 子 看 重 名 次 ， 并 不 是 不 要 求 他 们 学 好 。 相 反 ， 我 希望 他 们 真正 
地 学 好 、 学 懂 。 从 方法 上 来 讲 ， 文 科 靠 积 累 ， 理 科 靠 理解 ; 学 文 需要 真正 
融会 贯通 ， 学 理 需要 懂得 逻辑 缘由 。 考 分 和 排名 ， 都 不 是 真正 学 会 的 依 
据 。 


偏 文 的 科目 ， 例 如 语言 、 人 文 地 理 ， 学 好 的 基本 方法 是 阅读 、 讨 论 、 思 
考 、 练 习 。 比 如 ， 想 学 好 一 段 历史 ， 最 好 大 量 了 解 这 段 历 史前 后 的 各 种 信 
息 ， 学 习 各 家 之 长 以 形成 自己 的 看 法 和 理解 。 学 好 文科 不 是 一 朝 一 夕 的 
事 ， 我 给 孩子 学 文科 列 的 目标 是 实用 : 能 写 好 文章 ， 能 清晰 地 交流 ， 能 有 
自己 的 创意 和 思考 。 


偏 理 的 科目 ， 例 如 数学 、 物 理 ， 后 面 的 有 些 概念 是 以 前 面 为 基础 的 ， 孩 子 
如 果 有 不 懂 的 部 分 ， 靠 多 次 重复 而 记 住 解 题 方法 是 没有 用 的 。 所 以 ， 学 理 
科 的 目标 是 理解 : 他 需要 懂得 每 一 个 步骤 背后 的 概念 和 逻辑 。 有 人 建议 理 
科教 学 不 要 把 孩子 按 年 龄 分 年 级 ， 而 是 完全 按照 他 们 是 否 学 懂 了 一 个 阶段 
的 概念 来 划分 。 这 是 合理 的 ， 在 线 教育 可 以 实现 。 家 长 们 如 果 注 意 到 孩子 
有 理科 学 习 上 的 问题 ， 请 天 注 他 们 是 否 有 更 基本 的 概念 没有 学 懂 。 
还 有 其 他 科目 ， 如 艺术 、 设 计 ， 都 有 各 自 的 学 习 规 律 和 途径 ， 简 单 地 加 大 
工作 量 、 重 复学 习 ， 对 孩子 的 进步 不 一 定 有 益 。 


1. BAAN ERE TER” T AE PT EY FRA SEA X33 , REFR 
即 初 一 。 


If once you have slept on an island 
You'll never be quite the same; 
You may look as you looked the day before 


And go by the same old name, 


You'll see blue water and wheeling gulls 
Wherever your feet may go; 
You'll hear ship whistle and lighthouse bell 


And tides beat through your sleep. 


Oh, you won’t know why, and you can’t say how 
Such change upon you came, 
But——once you have slept on an island 


You'll never be quite the same! 


(Rachel Field ) 
如 果 你 曾经 在 小 岛 入 梦 
你 ， 将 永远 不 同 
你 和 前 一 天 相 比 面容 依旧 


还 是 同一 个 名 字 


然而 ， 无 论 走 到 何方 
你 都 会 看 见 蓝 色 的 海水 和 飞翔 的 海鸥 
你 会 听见 轮船 的 汽笛 声 ， 灯 塔 的 钟 声 
海浪 ， 将 伴 你 入 眠 


不 知 为 何 
你 已 悄悄 变化 
只 要 ， 你 曾 在 一 个 小 岛 入 梦 
你 就 不 再 是 同一 个 你 


( 雷 切 尔 - 菲 尔 德 ) 


全 世界 最 好 玩 的 玩具 是 什么 ? 我 来 告诉 你 ， 它 们 就 是 : 棍子 、 泥 巴 、 水 、 
纸 盒 子 。 为 什么 ? 因为 这 些 都 是 开放 式 (open-ended) 玩具 。 它 们 没有 固 
定 的 玩法 ， 没 有 被 破坏 的 危险 ; 它们 每 个 都 不 一 样 ， 没 有 年 龄 限制 ; 它们 
从 古 至 今 所 向 无 敌 ， 可 以 一 个 小 时 接 一 个 小 时 地 被 孩子 们 玩 下 去 。 


我 们 家 有 一 个 自主 发 明 的 游戏 ， AUPE RAMA”. tater BENESSERE 
没有 床 ， 而 是 弄 个 床 垫 放 在 地 上 “， 直 接 睡 在 上 面 ， 这 样 滚 到 地 上 也 不 会 摔 
坏 。 这 个 “ 床 ”, 同时 也 是 个 蹦 蹦床 ， 他 们 可 以 在 上 面 随便 蹦跳 。 于 是 他 们 
就 一 起 发 明了 一 个 游戏 一 一 把 家 里 的 所 有 枕头 、 靠 枕 、 大 小 毛 绒 玩 具 等 软 
性 物体 全 部 堆 到 床 垫上 ， 然 后 从 不 同 的 角度 冲 进 去 摔 在 软 性 物体 堆 

上 。“ 发 大 枕头 ”的 名 字 缘 自 “ 发 大 水 ” ,意思 是 枕头 多 得 像 水 一 样 滚滚 而 
下 。 


类 似 的 室外 游戏 也 有 一 个 ， 是 用 树叶 。 秋 天 ， 家 门口 高 大 的 橡树 下 ， 人 金黄 
宽大 的 树叶 和 果子 密 密 地 落 满 一 路 。 树 叶 都 是 五 角形 的 ， 果 子 呢 是 硬 硬 圆 
圆 的 ， 突 出 的 类 尖 有 点 儿 扎 手 。 每 周三 ， 有 专门 的 车 来 扫 树 时， 其余 的 日 
F , EMM AMRAS FRE. AR S, MEENEEM RULE, Stet 
AARRE — RU , CAT MRIS, wA 

A “TSS ! SESW , CRASHES , BIS 
PRES OMS ST St. WLR SK , WHER I — TAE, RPEATZISI : 
哥哥 和 弟弟 退 后 几 步 ， 先 后 冲 过 去 跳 进 大 叶子 和 干果 堆 里 。 


无 穷 可 能 : 保持 孩子 的 想象 力 


孩子 天 生 具 有 丰富 的 想象 力 、 精 彩 的 创造 力 和 享受 行动 的 乐趣 。 我 常常 在 
想 ， 是 什么 使 得 大 部 分 孩子 在 成 长 过 程 中 失去 了 这 些 能 力 ? 作为 家 长 ， 又 
能 为 此 做 些 什么 ? 答案 ， 其 实 比 想 象 的 要 简单 。 


让 假想 游戏 一 直 玩 下 去 


旨 怠 小 的 时 候 ， 每 天 都 在 玩 假想 游戏 。 任 何 一 张 纸 、 一 块 木头 ， 都 可 以 在 
他 手 里 神奇 地 变 成 房子 、 食 物 、 山 河 草木 、 火 箭 the, 61i EIRE 
和 生动 的 伴奏 下 完成 着 各 种 惊险 任务 。 


2006 年 5 月 25 日 3H3J832 107 H 


在 歌 颈 的 世界 里 ， 什 么 都 是 有 可 能 做 到 的 ， 所 以 台 台 无 忧 、 无 惧 ， 天 
天 快乐 。 


今天 在 外 面 散步 ， 悍 驴 先 是 将 自己 假想 成 一 只 猎豹 ， 后 来 又 接连 将 自 
己 想象 成 伦 豹 、 老 虎 、 狐 狸 等 动物 。 


碟 驴 对 自己 形象 的 看 法 一 直 与 众 不 同 。 比 如 ， 看 电影 《星球 大 战 》 
时 ， 哥 哥 说 自己 是 英雄 男 主 角 ， 表 姐 说 自己 是 美女 皇后 。 展 碟 则 看 见 
一 个 飞车 ， 就 指 着 大 声 叫 :“ 那 是 我 ! 那 是 我 ! ”他 最 愿 做 的 是 扫地 
车 ， 其 次 是 扫 雪 和 车、 救火 车， 有 时 也 做 “ 打 洞 机 ”。 双 颈 有 一 次 郑重 声 
BB: “Fee SAIN , PLETE , 小 白 是 个 大 集装箱 ， 苞 区 是 
垃圾 车 ! ”这 是 苔 区 的 无 上 光荣 ， 因 为 在 台 颈 的 概念 里 ， 垃 圾 车 的 “地 
位 排名 ”几乎 是 最 高 的 。 


2006 年 6 月 30 日 3HJE3Z 1174 H 


Hk , IREZ IESU E St — LR BUE EL, EAEE 
fa SBMS , ESE SABER es. JROHISIZREBBUSE—^- 
人 :“ 你 要 喝 什么 呀 ? 吃 什么 呀 ? ”如 果 你 说 ;“ 喝 杯 橙汁 吧 ! ”他 就 自 
勤 地 跑 去 ， 在 中 间 的 那 把 剑 的 剑 柄 上 用 力 地 拧 几 下 ， 抽 出 杯子 ， 里 面 
Rize TEIL . FAIR NASI —A FIBI, FL BAR, Vi :“ 我 这 里 
有 红糖 、 和 白糖 、 巧 克 力 糖 、 奶 糖 。 这 个 不 够 甜 ， 加 点 儿 红 糖 吧 。 "ub 
说 边 假装 放 了 些 糖 进去 ， 然 后 把 杯子 拿 来 给 你 “ 喝 ”。 然 后 他 又 问 :“ 你 
要 吃 饼干 吗 ?” 


台 台 说 ， 中 间 的 “宝剑 机 器 ”可 以 做 世界 上 所 有 的 饮料 ， 左 边 的 机 器 可 
以 做 所 有 吃 的 东西 ( 也 可 以 加 上 四 种 糖 ) 。 右 边 的 呢 ? RIRH : n 
要 吃 药 吗 ” 有 过 敏 药 、 感 冒 药 、 吃 了 变 聪明 的 药 !” 


异 驴 每 天 乐此不疲 地 与 全 家 人 玩 几 十 次 这 种 游戏 。 和 区 爸 从 外 地 打 电 话 
来 ， 情 驴 赶 快 问 :“ 你 要 吃 什么 ? BEHEER, HHE T 
一 阵子 ， 把 他 “做 ?的 比萨 饼 和 饮料 ， 都 通过 电话 “ 倒 ” 了 过 去 。 然 后 ， 

SHOE AY A iB fella) :“ 你 吃 饱 了 吗 ?” 


HFS EH , WERNER, CLE, BRET AKA], RAA 
MEME OR , RRA MS AW RAAT OKRA”. (HERS AY 
间 收 集 没 爆 开 的 玉米 粒 ， 埋 在 地 里 ， 希 望 种 出 一 棵 “ 爆 米 花 树 ”; 他 将 两 个 
用 膊 交叉 ， 试 图 把 自己 “ 抱 起 来 ”; 他 用 各 种 “准备 ”把 自己 变 成 “透明 人 ””， 
这 样 可 以 偷 吃 东西 后 ， 从 各 处 逃走 。 


相信 许多 孩子 小 时 候 都 是 这 样 的 。 家 长 所 能 做 的 ， 就 是 自然 而 积极 地 参与 
孩子 的 游戏 ， 不 用 改变 ， 不 用 限制 ， 不 用 说 教 。 当 你 真正 参与 进去 时 会 发 
现 ， 这 些 荒 请 的 想法 太 好 玩 了 ， 大 家 都 可 以 开心 得 更 久 一 点 ， 何 乐 而 不 为 
呢 ? 


让 好 奇 心 市 他 去 探索 


除了 想象 力 ， 每 个 孩子 也 都 有 好 奇 心 ， 好 奇 心 驱动 着 他 们 主动 探索 。 恺 恺 
从 小 就 是 个 特别 好 奇 的 孩子 ， 一 切 在 他 眼 里 都 很 好 玩 。 比 如 ， 他 常常 把 一 
卷 耐 纸 全 部 拉 出 来 ， 将 一 头 放 在 马桶 里 ， 想 看 看 马桶 冲 水 时 能 否 将 一 卷 纸 
都 中 下 去 。 恺 恺 在 小 时 候 ， 就 已 经 非常 顽皮 。 


1999 年 8 月 16 日 已 恺 1 岁 7 个 月 


恺 恺 这 些 日 子 一 整 天 都 很 高 兴 。 他 总 有 许多 新 的 发 现 ， 比 如 ， 早晨 的 
墙 上 会 有 玻璃 反射 的 七 彩 阳光 ， 墙 角 的 一 只 灯 在 他 走 过 的 时 候 会 自动 
亮 起 来 ， 门 背后 有 一 只 西瓜 。 这 些 发 现 都 让 恺 恺 兴奋 不 已 ， 他 尖 叫 着 
跳 起 来 ， 拉 着 大 人 去 看 。 


2002 年 11 月 22 日 恺 恺 4 岁 10 个 月 
生活 的 细节 对 恺 恺 来 说 充满 了 乐趣 。 


比如 走路 。 在 家 里 ， 恺 恺 很 少 是 站 着 走路 的 。 他 一 般 是 用 四 肢 爬 ， 把 
| ] 处 和 言 房 的 地 板 都 探 得 于 干净 净 。 他 有 时 候 倒 着 爬 ， 有 时 候 横 着 


ME, (HATER. SF. MSW, RAIA. AL. AR. BT 
下 、 桌 子 下 、 家 具 与 墙 之 间 的 缝 除 。 上 楼 ， 自 然 是 四 只 脚 一 起 ， 和 要 爬 
出 “ 噬 噬 噬 ? 的 声响 。 下 楼 ， 先 把 手 里 的 任何 一 件 东 丁 扔 下 去 ， 听 到 翻 
滚 之 声 ， 再 头 朝 下 爬 下 去 ， 或 者 从 扶手 上 滑 下 去 。 恺 恺 走 过 的 地 方 ， 
一 般 都 会 变 个 样子 : 桌 上 和 沙发 上 的 东西 全 掉 到 地 上 ， 沙 发 的 靠背 全 
倒 下 来 ， 椅 子 四 脚 朝 天 ， 灯 剖 章 在 他 的 头 上 。 


再 如 吃 东西 。 家 里 有 许多 零食 ， 但 在 所 有 吃 的 东西 里 面 ， 你 无 论 如 何 
也 想不到 ， 恺 恺 最 喜欢 的 是 “ 吃 盐 ?。 恺 恺 看 到 大 人 做 菜 ， 就 会 说 :“ 我 
想 吃 一 点 盐 ! 区 只 吃 一 点 点 ! 磨 员 很 久 。 大 人 答应 了 ， 他 就 欣喜 若 

狂 ， 或 者 伸 出 脏 手 倒 一 点 盐 在 手心 ， 一 点 点 栈 着 吃 ， 或 者 把 盐 倒 在 一 


再 提 同 一 个 要 求 。 

玩 的 东西 呢 ? 恺 恺 对 一 屋子 的 玩具 都 没有 太 大 兴趣 ， 他 最 喜 次 的 是 洗 
衣服 用 的 塑料 管 。 恺 恺 常常 把 大 管 装 上 东西 从 一 个 房间 推 到 另 一 个 房 
间 ， 把 它 从 楼 梯 上 推 下 去 ， 有 看 惊险 片 的 刺激 感 ， 再 把 它 弄 回 楼 上 ， 
有 挑战 性 。 当 然 ， 恺 恺 最 喜欢 的 玩法 是 自己 坐 在 里 面 ， 并 试图 挪动 整 
只 管 ， 或 者 朝 一 边 倒 下 。 上 昨天 恺 恺 花 了 半 个 小 时 以 上 的 时 间 ， 研 究 怎 
么 让 这 只 管 扣 下 来 ， 刚 好 把 缩 成 一 团 的 自己 扣 在 底下 。 这 是 高 难度 动 
作 ， 要 对 得 准 ， 要 抓 好 时 机 ， 要 不 怕 被 磺 。 恺 恺 试验 了 多 次 ， 终 于 成 
功 后 ， 满 意 地 在 里 面 待 了 一 会 儿 ， 很 快 就 又 想 新 的 玩法 了 。 


恺 恺 的 好 奇 心 和 顽皮 行为 一 直 持 续 到 高 中 毕业 。 他 爱 在 野外 追逐 奔跑 ， 在 
家 里 鼓 捣 材料 做 东西 。 我 们 有 了 时候 聊 到 他 在 学 校 干什么 ， 和 同学 有 什么 不 
同 。“ 我 特别 好 奇 ，” 他 说 ，“ 我 是 班 上 最 好 奇 的 小 孩儿 ， 实 验 室 的 东西 我 都 
去 动 。 虽 然 我 有 时 候 做 些 捣乱 的 事 ， 但 大 部 分 时 候 我 都 在 试 试看 ， 探 索 一 
下 。 


对 待 这 样 顽皮 的 孩子 ， 我 想起 了 一 个 著名 的 设计 师 的 父母 曾 在 他 小 时 候 对 
他 说 :“ 你 可 以 随便 玩 ， 把 一 切 搞 乱 ， 只 要 负责 收拾 就 行 了 。” 多 项 实验 证 
明 过 好 奇 心 和 学 习 的 关系 ， 孩 子 越 好 奇 ， 学 习 效果 越 好 。 几 乎 可 以 说 ， 唯 
有 好 奇 地 学 习 获 得 的 成 果 才 是 长 久 的 。 在 没有 危险 的 情况 下 ， 我 们 家 长 需 
要 让 孩子 多 做 尝试 ， 让 他 们 自己 去 了 解 尝试 的 结果 ， 而 不 是 在 他 们 做 之 前 
就 先 否 定 掉 。 


和 孩子 对 话 ， 不 要 急于 给 答案 


孩子 逐渐 长 大 ， 为 什么 他 们 的 想象 力 和 好 奇 心 反而 渐渐 失去 了 呢 ? 我 们 又 
怎样 保持 他 们 的 好 奇 和 创意 ? 儿童 心理 学 家 发 现 ， 孩 子 到 了 学 龄 ， 他 们 对 


周围 的 世界 和 自己 都 有 了 更 多 的 认识 ， 而 他 们 也 同时 发 展 出 了 一 种 心理 ， 
就 是 “ 怕 犯 错 ”。 


在 《饥饿 的 心灵 : 童年 好 奇 心 的 起 源 》( 苏 珊 : 恩 格 尔 著 ) 这 本 书 里 ， 作 者 
提供 了 许多 关于 孩子 好 奇 心 的 发 现 。 父 母 和 孩子 之 间 的 对 话 ， 是 孩子 能 否 
保持 好 奇 心 的 天 键 。 


每 个 孩子 小 时 候 都 会 有 一 大 堆 的 问题 。 张 戏 会 问 ; “圣诞 老人 为 什么 不 走 
门 啊 ? “为 什么 重 宝 宝 的 脚 比 人 多 ? “为 什么 手 的 大 拇指 最 短 ， 脚 的 大 拇 
指 最 长 ? “章鱼 喝 水 吗 ? “SEAL 6, SIAR ME ? ”有 时 候 ， 他 会 
连续 思考 一 个 问题 很 久 ， 比 如， 关于 大 数字 的 问题 。 


2006 年 6 月 2 日 JHIE351174A 
JHUH ES RAV. 


MARAME- MRAN , St F+HHt. SABA 
多 ”时 ， 他 就 说 :“ 可 能 有 十 千 十 百 五 十 个 呢 ! "这 是 个 很 有 说 服 力 的 大 
数字 ， 让 他 感觉 很 好 。 比 如 你 说 :“ 今 天 在 路 上 看 到 一 大 群 鸟 呢 。" 民 
红 就 会 用 很 有 学 问 的 口气 问 : “有 十 千 十 百 五 十 只 吗 ?” 

不 料 有 一 天 ， 哥 哥 说 :“ 我 要 吃 十 干 十 百 五 十 一 块 饼干 。” 
BUT — SIL, SEUL: REM , +A, 五 十 ， SB! "从 此 
他 有 了 一 个 新 的 “最 大 数 ”。 


SAIS SRUR CE AE, OU”, SRT RIK ERAT a) , SESE EL S 
大 的 数 一 直 是 “9 万 ”。 比 如 ， 他 想 吃 很 多 糖 ， 他 就 会 说 : “我 长 大 了 , 
我 就 可 以 吃 9 万 颗 糖 了 !” 

&—X,BMIBET— BASS, 18] :“10 比 9 大 吗 ?” 

“是 呀 l 25 

“ 那 10 万 比 9 万 大 吗 " 

“是 S > » 

“ 那 11 比 10 大 吗 ? ” 


看 虽 驴 没 办 法 定 下 一 个 最 大 的 数 ， 妈 妈 就 教 了 他 一 个 最 大 的 数 ， 叫 
infinity， 就 是 无 穷 大 。 妈 妈 告 诉 他 :“ 无 穷 大 ' 比 什么 数 都 大 ” 


异 驴 很 高 兴 ， 世 界 很 完美 。 萌 碟 睡觉 前 ， 要 求 “ 讲 无 穷 大 个 故事 ”。 
BOR , WMATA Nae , (this) :“ 无 穷 大 很 大 吗 ?” 
“是 的 ， 无 穷 大 最 大 ! ” 


“Be , "SHIR “无 穷 大 不 能 比 整个 世界 大 呀 ! 因为 整个 世界 就 是 所 
有 的 东西 ， 无 穷 大 也 在 里 面 呀 ! ” 

BoA , WEMAN :“ 无 穷 大 1" 比 ' 无 穷 大 大 吗 ? 无穷 大 2? 比 无 穷 大 
TI ? » 

HINTERE BSR ABIL 


我 来 分 析 一 下 妈妈 在 这 个 3 岁 孩 子 探索 未 知 数 的 过 程 中 扮演 的 角色 。 首 
先 ， 她 是 个 参与 者 。 孩 子 有 一 个 问题 ， 或 者 有 一 个 发 现 ， 妈 妈 总 是 在 旁边 
饶 有 兴趣 地 参加 讨论 。 其 次 ， 她 并 不 急于 给 出 正确 答案 ， 或 者 长 篇 大 论 地 
演讲 。 其 实 孩 子 问 问题 的 过 程 就 是 探索 的 过 程 ， 妈 妈 回 答 的 目的 是 延续 这 
个 探索 的 过 程 ， 和 孩子 共同 探索 。 器 驱 有 好 几 个 月 都 认为 9 万 是 最 大 的 数 
字 ， 那 就 让 他 认为 好 了 ， 他 自己 会 不 断 发 现 新 的 边界 。 此 外 ， 妈 妈 也 顺便 
AT- NAAA ERAR, ARBRE GE SIE , (BERS 
系 。 父 母 不 应 该 是 “专家 ”的 角色 ， 而 应 该 是 “朋友 ”或 “支持 者 ”的 角色 ， 你 
可 以 说 “我 也 不 知道 啊 ， 我 们 一 起 来 看 看 ”。 


2008 年 7 月 3 日 65 
FAH ISHS :“ 你 知道 这 个 世界 是 怎么 开始 的 吗 ? ” 
妈妈 说 :“ 不 知道 啊 。” 
HE :“ 这 个 世界 的 第 一 天 是 什么 样子 的 ?” 


妈妈 说 :“ 世 界 的 第 一 天 我 还 没 生 出 来 呢 ， 所 以 我 也 不 知道 。 怎 么 办 
呢 2 


GEOR :“ 那 我 们 到 World Wide Web ( 万维网 ) 上 去 查 查 吧 。” 


其 实 ， 孩 子 小 的 时 候 不 需要 刻意 教育 ， 他 们 需要 的 是 交流 ， 我 们 要 有 耐心 
和 兴趣 回答 孩子 不 断 提 出 的 问题 。 同 时 ， 父 母 在 和 孩子 交流 的 时 候 要 注 
意 ， 不 要 灌输 正确 答案 ， 而 应 留 出 空间 来 给 孩子 探索 。 早 期 的 交流 非常 天 
键 ， 父 母 不 能 因为 觉得 孩子 小 、 不 懂事 就 把 他 们 交 给 保姆 或 长 奉 ， 认 为 在 
孩子 出 生 的 前 几 年 吃 饱 穿 暖 就 行 。 从 孩子 的 问题 中 ， 我 们 还 能 发 现 他 们 的 
兴趣 ， 了 解 他 们 看 问题 的 角度 。 


给 孩子 的 日 常生 活 留 出 空 


我 的 一 个 朋友 曾 说 过 一 句 让 我 印象 深刻 的 话 ， 其 实 小 孩子 需要 的 是 “什么 
都 不 干 ”。 这 位 朋友 是 麻 省 理工 和 斯 坦 福 毕业 的 博士 ， 他 常常 说 ， 你 们 干 


吗 把 孩子 的 时 间 都 塞 满 呢 ? 让 他 们 发 呆 和 自由 地 玩 ( free play ) 好 了 。 


2012 年 9 月 1 日 J82810224- H 


暑假 还 有 几 天 就 要 结束 了 ， 吃喝 玩 乐 睡 觉 到 中 午 的 好 日 子 就 要 过 去 
f. SUR A-BES RNa : 怎么 把 时 间 变 得 长 一 点 儿 呢 ? 


这 项 研究 的 起 源 是 ， 他 先 发 现 了 一 个 现象 : 做 有 趣 的 事 (fun 
things ) 时 ， 比 如 ， 打 游戏 、 吃 东西 、 看 电影 ， 时 间 一 会 儿 就 过 去 

T ; 但 是 是 做 自 己 所 不 愿 做 的 事 ( boring stuff) 时 ， 比 如 写作 业 ， 时 间 
就 总 oN PUE. 得 太 慢 。 


那 怎么 办 呢 ? IAE T — Ee , 突然 想 出 一 个 绝妙 的 好 办 法 : 我 先 把 
时 间 变 长 ， 再 把 这 些 多 出 来 的 时 间 全 部 用 来 做 有 趣 的 事 ! 


目标 定好 了 ， 距 颈 开 始 思 考 和 研究 各 种 把 时 间 变 长 的 策略 。 比 如 昨 
天 ， 他 发 现 :“ 躺 着 的 时 候 时 间 比 较 长 。 ”他 躺 在 沙发 上 做 示范 ， 
说 : “你 看 ,现在 时 间 过 得 很 慢 ， 一 秒 一 秒 的 ， 不 像 我 刚才 吃 了 个 梨 
F, 好像 就 过 了 十 几 分 钟 。” 另 外 ，“ 发 呆 的 时 候 时 间 也 比较 长 ”。 


颈 颈 又 发 现 ， 睡 觉 的 时 候 时 间 好 像 比 较 短 ， 怎么 一 会 儿 就 到 明天 了 ? 
但 他 还 没有 想 出 来 怎么 利用 这 个 重要 发 现 。 


改变 时 间 还 有 一 些 物 理 办 法 ， 比 如 调 闸 钟 、 把 枕头 盖 在 脸 上 、 走 楼 
梯 、 数 到 1 万 等 ， 实 验 正在 进行 中 。 


这 是 孩子 在 稍 大 一 些 的 时 候 还 在 进行 的 假想 游戏 ， 他 的 生活 有 空白 就 
间 。 我 记录 的 恺 恺 息 弗 的 成 长 ， 有 无 数 这 样 无 悍 头 的 故事 。 孩子 通过 想 
象 探索 世界 ， 探 索 生 活 。 


sS X 的 TEDY 里 ， 著 名 影 J.J. 
人 pie ARR BUE ots ERN 


面 应 该 是 魔术 道具 。 现 在 他 40 多 岁 了 ， 成 了 世界 闻名 的 剧 作家 和 导演 , E 
d (ERAR : 原 力 觉醒 》《 星 际 迷 航 : 暗黑 无 界 》 这 样 的 佳作 ， 但 他 

没有 打开 那 只 箱子 ， 因 为 他 更 喜欢 “不 知道 ”的 感觉 。 空 白 和 不 知道 ， 给 
了 他 创作 想象 的 空间 ， 


当 孩 子 到 了 青春 期 ， 他 们 又 会 进入 另 一 个 想象 的 空间 。 这 个 时 候 ， 孩 子 们 
迅速 发 展 出 抽象 的 能 力 ， 季 们 开始 这 欢 幻想 并 不 存在 的 世界 。 他 们 读 武 

侠 、 读 科幻 、 相 信和 魔力 寺 幻 故事 ， 昼 慢 着 未 来 世界 这 也 是 创造 力 发 展 的 
黄金 时 代 。 有 教育 学 家 研究 5 了 多 位 名 人 ( 包括 作家 、 画家 、 科 学 家 等 ) 的 
自传 后 发 现 ， 他 们 都 回忆 过 少年 时 期 空白 的 时 间 和 独自 想象 的 情节 。 无 论 


在 科学 还 是 艺术 等 领域 ， 许 多 大 师 的 创造 都 源 于 他 们 青少年 时 期 的 想象 。 
花 时间 在 “想象 ?里 ， 包 括 做 白 日 梦 、 独 自 遐 想 ， 是 大 师 们 共有 的 特性 之 


o 


泡 在 小 说 里 的 收获 


我 们 认为 还 有 一 个 在 “学 习 ” 和 “教育 ”之 外 的 方法 能 提升 孩子 的 创意 和 想象 
力 ， 即 让 他 们 阅读 小 说 类 虚构 作品 。 大 量 阅读 高 质量 小 说 的 孩子 往往 更 有 
创意 ， 更 容易 保持 对 世界 的 新 鲜 感 ， 大 人 也 是 如 此 。 恺 恺 前 几 年 阅读 的 几 
百 本 书 ， 几 乎 全 部 是 虚构 作品 ， 书 目 完全 是 他 自己 挑选 的 ， 包 括 很 多 科幻 
小 说 和 经 典 的 奇幻 小 说 。 我 们 没有 要 求 他 去 读 沙 士 比 亚 ， 但 他 也 主动 读 了 
不 少 文学 史上 的 优秀 作品 。 在 一 次 写作 课 上 ， Elea MPR) (The 
Book Thief) 的 手法 描写 了 一 个 战争 场景 ， 令 老师 赞 不 绝口 。 大 量 的 阅读 
使 得 他 能 得 心 应 手 地 使 用 这 些 写 作 手法 。 虽 然 他 是 个 理工 科学 生 ， 但 故事 
带 给 他 丰富 的 体验 ， 幻 想 带 给 他 对 未 来 的 蛋 慢 。 


对 于 创造 力 这 种 不 能 直接 观测 的 能 力 ， 家 长 需要 给 孩子 能 够 长 时 间 自 由 探 
索 的 环境 和 接纳 的 心态 。 其 实 ， 家 长 需要 做 的 很 简单 ， 但 往往 很 多 家 长 都 
做 不 到 ， 那 就 是 给 孩子 “ 留 空 ”。 孩子 需要 的 是 空间 和 时 间 ， 不 被 打 断 ， 不 
被 改正 ， 不 被 “教育 ”， 不 被 塞 满 。 给 孩子 轻松 的 氛围 ， 给 孩子 充分 的 空 
= 120 , 不 加 阻止 ， 让 他 们 思想 自由 ， 他 们 就 会 长 久 地 保持 好 奇 心 
和 想象 力 。 


1. TED , Technology (科技 ) , Entertainment (娱乐 )，Design( 设 
计 ) 的 缩写 。 一 一 编者 注 


无 限 能 力 : 孩子 没有 天 化 板 


恺 恺 的 创造 力 和 张 戏 显现 的 是 不 同 的 。 比 如 ， 我 们 曾经 一 起 拼 过 一 个 1000 
块 的 拼图 。 恺 恺 会 找 出 各 种 规律 完成 这 个 壮举 : 他 会 发 现 可 以 从 角 上 和 边 
上 开始 拼 ， 可 以 把 颜色 类 似 的 放 在 一 起 拼 ， 可 以 从 有 变化 的 图 案 交界 处 开 
始 ， 可 以 先 拼 些 小 块 ， 青 凑 在 一 起 。 


1999 年 11 月 24 日 恺 恺 1 安 10 个 月 


区 将 妈妈 昨天 给 恺 恺 闫 了 一 个 木 制 的 拼图 ， 有 15 块 ， 都 是 些 好 玩 的 东 
西 ， 比 如 大 苹果 、 小 汽车 、 金 鱼 。 恺 恺 今天 已 经 能 把 15 块 全 部 摆好 , 
一 边 摆 一 边 解释 :“ 大 轮子 和 大 轮子 ， 泡 泡 和 泡 泡 ， 叶 子 和 叶子 。” 


2000 年 1 月 10 日 恺 恺 2 岁 


即便 把 那个 15 块 的 拼图 全 部 反 过 来 放 ， 混 在 一 起 ， 恺 恺 也 能 准确 无 误 
地 说 出 它们 是 什么 图 案 ， 并 且 不 用 尝试 ， 一 次 性 拼 对 。 


2001 年 2 月 6 日 恺 恺 3 岁 1 个 月 


爸爸 给 恺 恺 买 了 一 个 48 块 的 拼图 ， 恺 恺 反复 几 次 后 ， 已 经 可 以 完全 自 
己 拼 出 来 ， 而 且 往往 不 假 思 索 ， 拿 一 块 就 直接 知道 押 在 哪里 。 另 外 ， 
我 们 还 有 几 个 数 十 块 的 拼图 和 大 大 的 塑料 拼图 ， 拼 完 可 以 踩 上 去 ， 恺 
Te t dE TS ERA, 
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我 们 一 起 完成 了 一 个 1000 块 的 拼图 。 这 是 一 张 有 许多 珍珠 贝壳 的 图 
案 ， 拼 起 来 很 难 ， 历 时 数 个 月 ， 终 于 完工 了 。 


恺 恺 是 个 不 图 新 鲜 、 可 以 重复 做 一 件 事 ， 也 可 以 做 长 久 而 枯 燥 的 事情 的 孩 
子 。 有 一 阵子 ， 恺 恺 好 入 都 头 在 屋 里 ， 我 去 看 他 在 做 什么 ， 他 说 在 学 男科 
幻 卡 通 人 物 ， 跟 着 网 上 的 视频 学 的 “你 看 ， 我 已 经 画 了 这 么 多 张 了 。” 恺 
恺 做 事 想 得 深 追求 完美 ， 简 单 到 没有 见 余 。 他 的 创意 ， 不 是 那 种 发 散 的 
涂鸦 ， 而 是 一 件 件 精美 的 作品 。 


其 实 孩 子 可 以 懂 


有 了 时候， 孩子 有 着 异乎 寻常 的 能 力 ， 他 们 的 理解 能 力 不 断 让 我 吃惊 一 一 我 
以 为 他 们 要 10 年 后 才能 懂得 的 内 容 ， 其 实 他 们 很 容易 就 会 了 。 恺 恺 就 是 这 
样 一 个 孩子 。 他 是 我 的 第 一 个 孩子 ， 他 能 理解 到 的 东西 和 说 的 话 ， 常 常 是 
我 想不到 的 。 


在 恺 恺 9 安 的 时 候 ， 我 和 他 就 开始 讨论 : 
“世界 上 为 什么 会 有 钱 ?” 

“中 国 钱 和 美国 钱 的 比价 是 怎么 确定 的 ?” 

“穷人 和 富 人 ， 健 康 人 和 残疾 人 ， 感 觉 是 不 是 一 样 的 ?” 
“中 国 、 美 国 各 自 的 好 处 和 不 足 。” 

“一 个 孩子 好 还 是 多 个 孩子 好 ?” 


在 同样 的 年 龄 ， 这 个 能 进行 国际 经 济 和 基础 科学 探讨 的 孩子 还 在 相信 世界 
上 有 牙 仙 ( tooth fairy ) 和 圣诞 老人 ， 还 赖 在 卖 马 龟 、 小 鱼 的 摊子 前 不 
走 。 他 的 智商 和 日 常生 活 能 力 发 展 很 不 同步 。 恺 恺 发 现 一 件 事 不 懂 ，, 就 去 
维基 百科 把 那 一 页 都 读 了 。 他 曾经 自 言 自 语 地 说 :“ 大 人 怎么 这 个 软件 、 
那个 产品 都 不 会 用 呢 ? 我 们 小 孩儿 东 戳 一 下 、 西 按 一 下 、 上 网 搜 一 下 ， 不 
就 都 弄 会 了 吗 ?” 


2011 年 5 月 27 日 恺 恺 13 岁 4 个 月 


不 久 前 ， 我 给 恺 恺 买 了 我 自己 小 时 候 喜 欢 的 两 本 书 : 一 本 是 《元 素 的 
故事 》 (Chemical Elements) ， 是 想 给 他 上 中 学 以 后 看 的 ; 另 一 本 是 
《从 一 到 无 穷 大 》 (One, Two, Three... Infinity) ， 是 我 上 大 学 时 看 的 
书 。 不 料 恺 恺 很 快 就 把 两 本 书 都 看 完了 ， 并 且 又 看 了 《物理 世界 奇遇 
记 》， 然 后 自己 读 了 霍金 的 《时 间 简 史 》。 这 最 后 一 本 ， 我 承认 自己 


没 读 过 ， 也 读 不 懂 。 


前 面 提 过 ， 恺 恺 的 睡 前 故事 时 间 ， 很 快 变 成 了 读 成 人 的 畅销 书 ， 后 来 又 演 
变 成 对 世界 、 历 史 、 经 济 、 宗 教 和 科学 新 发 现 的 各 种 讨论 ， 而 且 主 要 是 他 
讲 。 恺 恺 从 很 小 开始 ， 有 机 会 就 把 他 的 意见 告诉 我 们 。 我 们 会 认真 听 ， 不 
会 因为 他 是 孩子 就 说 他 的 意见 对 或 者 不 对 。 


有 一 段 时 间 我 在 雅虎 做 产品 ， 需 要 比较 三 个 移动 阅读 产品 的 优势。 我 把 恺 


恺 叫 来 ， 让 他 看 看 哪个 更 好 。 他 玩 了 一 会 儿 ， 说 :“ 其 实 它 们 里 面 的 内 容 
都 差不多 ， 我 发 现 我 想 看 的 那 篇 老鼠 智能 的 文章 都 找到 了 ， 但 是 这 一 个 更 
快 ， 所 以 最 好 。” 速 度 ， 正 是 三 个 产品 在 绚丽 外 表 之 下 的 关键 区 别 。 后 

来 ， 我 就 常常 拿 些 工作 上 不 那么 简单 的 问题 去 问 恺 恺 的 意见 。 我 不 再 假设 
有 一 个 适龄 (age appropriate) 的 问题 ， 而 是 可 以 在 任何 层面 与 他 交流 ， 
他 也 常常 给 我 新 颖 的 角度 、 惊 喜 的 回答 。 因 为 我 们 之 间 的 对 话 方式 很 随 
意 、 很 平等 ， 所 以 一 直 没 什么 障碍 。 我 感觉 他 的 能 力 没有 被 限制 ， 也 不 用 
被 推动 ， 能 发 挥 到 他 最 舒适 、 最 极致 的 高 度 。 


早 慧 和 跳级 


虽然 我 周围 不 乏 智 力 超常 的 人 ， 但 我 不 赞同 “神童 ”的 培养 ， 尤 其 是 五 年 级 
学 生 学 八 年 级 课程 这 种 纯粹 提前 学 习 的 培养 方法 。 一 个 孩子 往往 会 在 某 个 
方面 有 特别 突出 的 理解 力 ， 而 整体 上 ， 他 还 是 那个 年 龄 段 的 孩子 ， 应 该 和 
同龄 人 一 起 玩 ， 享 受 做 孩子 的 乐趣 。 在 他 们 有 突出 能 力 的 方面 ， 我 们 能 做 
的 ， 还 是 留 出 空间 ， 不 去 帮 他 ， 也 不 要 限制 他 ， 提 供 一 些 环境 让 孩子 自己 
去 探索 。 


2003 年 7 月 20 日 已 恺 5 岁 6 个 月 


恺 恺 的 老师 找 了 区 区 、 妈 妈 ， 说 他 “ 太 聪 明 ”, 别人 还 在 学 数字 ， 他 已 
经 会 两 位 数 加 减 。 恺 恺 现在 在 幼儿 园 大 班 ， 老 师 说 他 可 以 跳级 去 一 年 
级 。 


恺 恺 在 这 个 阶段 的 学 习 有 点 儿 “ 吃 不 饱 ?的 现象 。 根 据 我 个 人 的 经 验 ， 我 们 
没有 考虑 让 他 跳级 。 事 实 上 ， 因 为 他 生 在 年 初 ， 比 班 上 很 多 同学 还 要 稍 大 
些 。 我 的 看 法 是 ， 让 孩子 和 同龄 的 孩子 一 起 长 大 非常 重要 ， 这 样 他 们 才能 
获得 合适 的 社交 能 力 并 成 长 为 一 个 心智 正常 的 人 。 如 果 孩 子 有 多 余 的 时 间 
和 精力 ， 他 们 可 以 用 来 横向 地 学 习 或 做 事 ， 比 如 学 一 门 外 语 ， 研 究 一 下 历 
史 ， 到 处 看 看 世界 ， 经 历 不 同 的 人 情 世 故 。 


恺 恺 一 路 的 学 习 都 很 轻松 ， 包 括 大 部 分 人 觉得 很 难 的 功课 对 他 来 说 也 不 困 
难 ， 而 且 他 完全 没有 在 课外 补 过 课 。 他 有 很 多 的 时 间 玩 电子 游戏 、 上 网 、 
看 小 说 。 即 使 在 高 中 的 最 后 一 年 ， 他 照样 打 游戏 、 睡 大 觉 。 这 也 许 得 益 
他 没有 被 推 得 更 快 。 


偶尔 ， 我 也 会 想 ， 我 这 种 教育 方式 是 否 没 有 让 恺 恺 发 挥 出 他 的 潜能 ? 他 在 
上 高 中 后 一 直 想 找 途 径 做 研究 ， 因 为 他 对 一 般 的 夏令 营 兴趣 不 大 。 在 高 中 
最 后 一 个 暑假 ， 恺 恺 自己 学 了 些 编程 语言 ， 还 实现 了 一 些 机 器 学 习 的 算 

法 ， 把 红 点 、 绿 点 画 得 满 屏 幕 都 是 。 他 并 不 知道 他 正在 涉足 当时 最 热门 也 


最 难 的 一 个 领域 ， 他 只 是 觉得 足够 挑战 ， 足 够 好 玩 。 我 想 ， 能 够 保持 这 种 
对 研究 本 身 的 兴趣 和 对 探索 的 向 往 ， 他 就 会 在 这 方面 走 得 很 远 ， 而 且 是 
有 乐趣 地 走 下 去 。 


我 的 同学 、 同 事 中 有 不 少 “ 神 童 ”。 他 们 当然 都 很 聪明 ， 但 是 从 做 人 的 成 
熟 ， 以 及 最 后 的 成 就 而 言 ， 他 们 和 其 他 人 未 必 有 什么 区 别 : 有 成 有 败 ， 有 
顺利 有 曲折 。 其实 不 少 过 早上 大 学 的 男孩 儿 都 有 一 些 遗 憾 ， 比 如 ， 遗 憾 错 
过 大 学 和 同龄 者 享乐 玩 页 ， 以 及 恋爱 的 黄金 年 代 。 


一 个 人 没有 必要 加 速 人 生 ， 尤 其 没有 必要 加 速 童年 。 童 年 的 时 候 发 发 采 ， 
和 同龄 的 小 朋友 打 打 疝 闹 ， 多 好 啊 ! 没有 必要 把 学 习 提 前 、 把 工作 提前 、 

把 生活 提前 。 那 样 会 少 了 很 多 快乐 吃喝 、 在 草地 上 捉 虫 子 的 机 会 ， 而 这 些 
不 正 是 童年 最 快乐 的 时 光 吗 ? 


最 难 也 最 有 意思 


对 于 小 小 孩儿 而 言 ， 学 习 本 身 是 充满 了 乐趣 的 。 他 们 每 时 每 刻 都 在 饶 有 兴 
趣 地 从 周围 的 环境 里 学 习 。 孩 子 上 学 以 后 ，“ 学 习 ” 就 会 变 得 更 加 枯燥 ， 更 
像 完 成 任务 ， 也 会 变 得 越 来 越 困 难 。 如 何 能 在 功课 内 容 不 断 变 难 的 同时 保 
持 他 们 的 兴趣 呢 ? 毕竟 ， 不 可 能 所 有 的 功课 都 是 好 玩 的 呀 。 这 个 时 候 ， 一 
个 上 进 的 环境 ， 对 于 年 龄 稍 大 的 孩子 是 非常 重要 的 。 他 的 朋友 们 看 中 什 
么 、 崇 拜 什么 、 流 行 什么 ， 对 孩子 都 会 有 影响 。 
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今天 ， 聊 到 为 什么 有 的 孩子 的 认 知 能 力 非常 出 色 ， 而 有 的 却 不 行 ， 恺 
恺 说 :“ 因 为 认 知 能 力 出 色 的 孩子 从 小 就 认为 : 我 能 够 做 到 。 然 后 他 
就 做 了 ， 并 且 最 终 做 到 了 。 在 美国 的 一 些小 学 ， 大 家 都 觉得 数学 很 
难 ， 又 可 以 少 学 ， 结 果 他 们 就 不 会 了 ， 长 大 了 连 加 法 都 觉得 难 。 中 国 
的 一 些 孩子 对 说 话 和 写作 可 能 也 是 这 样 的 。” 


这 是 恺 恺 自己 最 近 形成 的 对 教育 的 看 法 。 他 所 在 的 英 式 国际 学 校 相 比 
其 他 管理 更 加 宽松 的 国际 学 校 ， 学 生 的 成 绩 普 遍 更 好 ， 包 括 理 科 和 艺 
术 学 科 。 他 做 了 些 思考 、 总 结 了 亮点 ， 认 为 第 一 个 原因 是 风气 : “我 
们 学 校 学 习 好 的 都 是 很 酷 的 孩子 ， 大 家 喜欢 和 你 玩 。 ”第 二 个 原因 是 
灵活 性 :“ 我 们 上 课 干 什么 都 可 以 ， 只 要 你 把 老师 要 求 的 做 完了 就 
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在 如 何 长 久 地 鼓励 孩子 接受 挑战 方面 “东西 方 教育 ? 微 信 公 众 号 发 表 过 一 


篇 备 受 欢迎 的 文章 ， 题 目 是 《是 夸 孩 子 “ 聪 明 ” 还 是 “努力 ?》。 文 章 介 绍 


斯 坦 福 大 学 著名 发 展 心理 学 家 卡 罗 尔 ' 德 韦 克 (Carol Dweck ) 在 过 去 10 年 
里 和 她 的 团队 一 起 研究 的 表扬 对 孩子 的 影响 。“ 他 们 对 纽约 20 所 学 校 、400 
名 五 年 级 学 生 做 了 研究 ， 这 项 研究 结果 令 学 术 界 震惊 。” 


在 实验 中 ， 他 们 让 孩子 们 独立 完成 一 系列 智力 拼图 任务 。 研 究 人 员 随 机 把 
孩子 分 成 两 组 ,在 第 一 轮 智力 拼图 测试 中 ， 一 组 孩子 得 到 的 是 一 句 关于 努 
力 的 夸奖 ， 比 如 ,，“ 你 刚才 一 定 非常 努力 ， 所 以 表现 得 很 出 色 。” 另 外 一 组 
孩子 得 到 的 是 一 句 关 于 智商 的 夸奖 ， 比 如 ,“ 你 在 拼图 方面 很 有 天 分 ， 你 

很 聪明 。” 


在 随后 的 实验 里 ， 研 究 人 员 发 现 : 那些 被 表扬 努力 的 孩子 中 ， 有 90% 在 第 
二 轮 测试 中 选择 了 难度 较 大 的 任务 ; 而 那些 被 表扬 聪明 的 孩子 ， 则 大 部 分 
选择 了 简单 的 任务 。 因 此 ， 他 们 得 出 结论 :“ 自 以 为 聪明 的 孩子 ， 不 喜欢 
面 对 挑 战 。” 还 有 ， 在 面 对 失败 的 情况 下 ， 那 些 先前 被 表扬 努力 的 孩子 ， 
认为 失败 是 因为 他 们 不 够 努力 ， 愿 意 继续 尝试 ; 而 那些 被 表扬 聪明 的 孩子 
认为 ， 失 败 是 因为 他 们 不 够 聪明 ， 更 加 失望 和 肖 形 。 文 章 中 说 : 


德 韦 克 一 直 怀 疑 表扬 对 孩子 的 作用 ， 但 这 个 实验 的 结果 ， 还 是 大 大 出 
乎 她 的 意料 。 她 解释 说 :“ 表 扬 孩 子 努 力 用 功 ， 会 给 孩子 一 个 可 以 自 
己 掌控 结果 的 感觉 。 孩 子 会 认为 ， 成 功 与 否 掌握 在 他 们 自己 手中 。 反 
之 ， 夺 奖 孩子 聪明 ， 就 等 于 告诉 他 们 成 功 不 在 自己 的 掌握 之 中 。 这 
样 ， 当 他 们 面 对 失 败 时 ， 往 往 束手无策 。” 


每 天 都 要 和 孩子 接触 很 多 次 的 父母 们 ， 如 果 改 变 一 点 儿 表扬 的 技巧 ， 可 能 
就 会 对 孩子 的 长 远 努 力 和 自信 有 影响 。 在 这 方面 ， 恺 恺 有 个 老师 也 做 得 不 
错 。 恺 恺 申请 大 学 时 写 的 一 篇 文章 里 ， 讲 述 了 这 个 老师 的 一 个 引导 他 接受 
挑战 而 不 是 蒙混 过 关 的 举动 。 


我 写 拓展 论文 时 ， 选 择 了 一 个 很 复杂 的 数学 主题 ， 内 容 包 括 博弈 论 、 
机 器 学 习 和 网 上 广告 拍卖 算法 。 这 个 数学 领域 对 我 完全 是 新 的 。 当 我 
完成 我 的 文章 时 ， 我 还 是 感到 不 安 ， 就 像 我 没有 正确 理解 它 ， 觉 得 我 
的 数学 基础 不 够 写 这 篇 论文 。 

在 截止 时 间 前 几 个 小 时 ， 我 意识 到 我 部 分 地 误解 了 一 个 基本 概念 。 这 
意味 着 我 已 经 完成 的 大 量 工作 不 仅 低 效 ， 而 且 在 技术 上 不 正确 。 更 粳 
的 是 ， 我 没有 办 法 在 有 限 的 剩余 时 间 内 修复 它 。 我 提交 了 这 个 “不 正 
确 ”的 文章 。 


我 感觉 很 不 好 。 有 更 简单 、 更 优雅 的 计算 方法 ， 但 我 错过 了 。 最 终 ， 


我 写 邮 件 给 我 的 老师 ， 说 明了 情况 。 令 我 惊讶 的 是 ， 他 没有 生气 或 失 
望 。 他 告诉 我 ， 他 很 欣赏 我 去 彻底 理解 这 些 复杂 概念 的 努力 。 而 且 ， 
他 认为 按 我 现在 的 想法 重新 起 草 论 文 很 可 能 比 我 第 一 次 就 完全 正确 地 
完成 更 好 。 他 给 了 我 宽 限 期 ， 使 我 能 够 修改 我 的 文章 。 


这 个 小 小 的 挑战 让 我 理解 了 总 是 寻求 更 好 的 解决 方案 的 智慧 。 即 使 有 
时 候 看 不 到 答案 ， 答 案 也 可 能 就 在 转角 。 


当 老 师 发 现 一 个 孩子 碰壁 后 还 在 努力 时 ， 他 没有 说 “ 算 了 ， 时 间 已 经 过 
了 ”, 而 是 给 了 孩子 又 一 次 机 会 ， 并 且 告 诉 孩子 ， 你 会 找到 比 以 前 更 好 的 
方法 。 老 师 这 样 的 行为 ， 鼓 励 了 孩子 知 难 而 上 。 我 们 作为 家 长 ， 也 要 在 适 
当 的 时 机 鼓励 孩子 享受 挑战 ， 鼓 励 他 们 不 放弃 ， 指 引 他 们 享受 解决 难题 之 
后 的 快乐 。 


创业 从 娃娃 开始 


许多 父母 认为 孩子 就 是 小 孩儿 ， 只 应 该 做 小 孩儿 的 事 ， 如 学 习 、 玩 要 等 。 
其 实 ， 不 给 他 们 设 框框 ， 甚 至 于 不 给 他 们 设 “小 孩儿 ”这 个 框框 ， 他们 可 能 
会 成 长 得 让 你 意 想不到 。 


FRE REA AMAA HAS AAA. bow, AAIMSKECKAT 
要 从 事 什 么 职业 ， 开 飞机 、 当 歌星 、 做 科学 家 等 。 恺 恺 小 时 候 的 理想 就 是 
FAA , ROBAMSAMH NA, EARRA Baa 
这 方面 的 言论 ， 我 们 都 觉得 有 些 奇怪 。 直 到 他 5 多 的 一 天 ， 他 说 :“ 我 知道 
自己 长 大 以 后 要 做 什么 了 ， 我 长 大 了 要 做 老板 !” 


旨 红 那 一 阵子 对 在 公司 做 老板 很 感 兴 趣 。 幼 儿 园 的 填空 练习 “妈妈 是 _ 的 
—", 别 的 孩子 都 填 ， 妈妈 是 “能 干 的 厨师 ”“ 爱 我 的 天 使 ”，, IRAJ E 
赫然 写 着 “妈妈 是 美丽 的 老板 ”! 对 于 和 这 个 世界 的 经 济 运作 有 关 的 东西 ， 
颈 台 都 显露 出 莫大 的 兴趣 。 他 3 岁 的 时 候 就 花 了 不 少时 间 思 考 关 于 钱 的 问 
题 。 他 十 分 正经 地 问 过 : “妈妈 ， 哪 一 天 你 能 不 能 党 我 到 你 的 公司 去 ? 我 
想 看 看 你 是 怎么 赚钱 的 。 "PRTEJEME, HARZBHEHIIBU :“ 钱 是 怎么 
出 来 的 ? 我 长 大 了 “， 就 知道 了 ! ” 


颈 颈 上 小 学 高 年 级 时 所 在 的 启明 星 双 语 学 校 ， 是 一 个 十 分 快乐 而 氛围 宽松 
的 小 学 校 。 孩 子 们 上 课 调 皮 ， 或 者 自发 做 一 些 事 ， 只 要 不 是 太 过 分 ， 老 师 
都 不 管 。 有 一 阵子 ， 孩 子 们 带 各 种 食物 到 学 校 去 “以 物 易 物 ”: 大 米 饼 换 山 
楂 糕 ， 软 糖 换 蚂 昨 ，1 支 大 笔 换 5 支 小 笔 。 不 知道 他 们 是 怎么 商量 定价 的 。 
FREY ROU EAR MER, BATARBSR , 积极 参与 交换 。 


Amm , DA Ex SEES NETUS, AA , WREN T —7 438]. 
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JHUR ER TRE RERE : “我 和 大 卫 、 凯 文 一 起 开 了 一 家 公 
司 1 » 


他 说 : “我 们 公司 专门 做 计算 机 病毒 (virus) 。 我 们 把 病毒 做 成 游戏 
HORE, RIS , BAB) ! "随后 详细 描述 了 对 公司 几 个 产品 的 


颈 器 公司 所 有 的 电脑 病毒 都 是 用 Apple Script (苹果 公司 开发 的 一 种 
脚本 语言 ) 写 的 ， 大 都 用 已 经 流行 的 游戏 命名 ， 如 Minecraft ( 我 的 世 
FR). Octgon (简约 风 八 边 形 ) 等 。 他 说 在 上 无 聊 的 课 的 时 候 ， 他 们 


就 发 给 大 家 ， 已 经 成 功 轧 弄 了 二 十 几 个 人 。 有 一 个 自 以 为 聪 明 的 同学 
试图 破解 和 改变 他 们 的 程序 ， 结 果 又 被 运行 了 一 次 ，“ 他 的 电脑 被 关 

上 4 次 ， 哈 哈 ! ?他们 这 些 孩子 以 前 都 不 会 编程 序 ， 上 个 月 才 开始 有 自 
己 的 电脑 。 


“ 那 干 这 种 坏事 被 老师 抓 住 怎 么 办 ? ”这 是 妈妈 的 第 一 个 问题 。 


JRURUL :“ 在 学 校 是 不 可 以 玩 游戏 的 ， 所 以 被 轧 弄 的 同学 都 不 敢 告 诉 
老师 !” 


“ 那 你 们 的 公司 怎么 赚钱 呢 ? ”妈妈 又 问 。 

BABA :“ 我 们 正在 做 2.0 升 级 版 。2.0 版 使 用 一 次 后 就 会 自动 删除 。 其 
实 我 们 还 不 会 做 一 一 我 们 这 个 假期 的 任务 就 是 搞 清 楚 怎 么 做 。 等 我 们 
有 了 2.0， 我 们 就 按 1 块 钱 3 个 卖 给 同学 ， 让 那些 同学 去 愚弄 别人 ， 但 
是 每 个 只 能 用 一 次 。” 

JRJB S76 UL :“ 然 后 我 们 还 有 一 个 2.1 是 无 限量 版 ，5 块 钱 一 个 ， 随 
便 用 多 少 次 。 

gA, MRH :“ 我 们 公司 还 在 招 人 呢 ! 凯 文 就 是 上 周 五 招 的 。 还 有 
一 个 同学 想 加 入 ， 但 是 他 什么 都 不 会 ， 我 们 就 没 要 他 ! ” 


PAGER MAA HER, MERZ, WATT 
SB , UBizSmart ( 创业 夏令 营 ) ， 一 共 两 周 。 与 很 多 其 他 的 夏令 营 不 
同 ， 这 个 夏令 营 既 不 是 到 处 玩 ， 也 不 是 上 课 学 习 。 它 是 把 12~16 岁 的 孩子 
分 成 5~6 人 一 组 ， 每 一 组 都 是 一 个 “公司 ”, 每 个 孩子 需要 在 CEO、 

CFO ( 首席 财务 官 ) 、CTO ( 首席 技术 官 ) CMO ( 首席 营销 官 ) 、 

CSO ( 首席 销售 官 ) 里 面 担任 一 个 角色 。 在 这 两 周 之 内 ， 这 个 “公司 ”要 做 
一 个 产品 ， 从 功能 设计 、 制 造 、 营 销 ， 到 用 户 调研 、 收 入 支出 的 计算 ， 全 

都 由 这 几 个 孩子 完成 。 这 期 间 他 们 还 要 学 习 一 些 商业 基本 知识 ， 看 产品 和 
营销 的 经 典 案例 。 最 后 ， 他 们 5 个 人 要 在 全 体 家 长 和 老师 面前 ， 西 装 

履 ， 在 一 个 大 公司 的 会 议 室 演示 他 们 的 产品 ， 讲 述 来 龙 去 脉 。 


pu PESTS(QBIBTDBISZGE, eiA, ECSXZCHD, JROBADAN— 
样 ， 他 当时 在 营 员 里 面 年 龄 偏 小 ， 被 派 去 做 用 户 调研 ， 在 路 上 拦 着 人 们 调 
查 他 们 会 不 会 用 环保 节能 的 自行 车 ， 要求 是 什么 ， 愿 意 花 多 少 钱 。 我 也 不 
知道 他 是 怎么 做 的 ， 似 乎 没什么 困难 。 回 来 后 ， 他 对 公司 运作 有 了 更 系统 
的 想法 。 


颈 台 和 朋友 们 的 “创业 公司 ”, 当然 也 是 一 时 好 玩 的 事 ， 一 段 时 间 后 就 不 做 
了 。 这 些 事情 是 他 们 喜欢 做 的 ， 有 创意 ， 有 乐趣 。 孩 子 在 进行 人 生 “ 探 
索 ” 的 时 候 ， 未 必 和 父 母 想 的 一 样 ， 做 的 事 也 未 必 直 接 和 学 习 有 天 系 ， 我 


们 只 要 顺 其 自然 就 好 了 ， 他 们 自己 会 从 中 学 到 经 验 。 
无 所 不 在 的 设计 和 工艺 


在 微软 公司 工作 的 时 候 ， 有 一 次 有 人 给 我 们 演示 了 一 个 软件 系统 。 这 个 系 
统 是 做 给 部 门 内 部 人 员 用 的 ， 不 是 太 重 要 ， 性 能 也 没有 大 问题 。 看 完 演 示 
出 来 ， 我 们 几 个 人 却 有 点 儿 忍 不 住 了 ， 不 约 而 同 地 说 :“ 做 得 实在 太 难 看 
了 ! ”一 个 网 页 ， 并 排 的 图 标高 低 不 齐 ， 一 段 话 写 了 一 半 换 成 另 一 个 字 

体 ， 没 用 的 链接 放 在 最 显眼 的 位 置 上 。 有 人 评价 了 一 句 :“ 唉 ， 需 要 一 点 
JLcraftmanship (手艺 ) 。” 这 正 是 我 要 找 的 那个 词 。 Craftmanship 是 手 
艺 、 工 艺 的 意思 ， 即 使 是 一 个 网 页 ， 它 除了 功能 以 外 ， 也 需要 一 点 儿 工 
艺 。 
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恺 恺 在 北京 的 英 式 国际 学 校 读书 。 我 特别 看 重 的 是 他 们 学 校 的 课程 中 
一 直 有 的 一 门 课 ， 叫 作 设 计 技 术 。 这 门 课 是 让 学 生 用 一 个 学 期 的 时 间 
做 一 样 东 西 。 在 这 门 课 上 ， 恺 恺 曾 制作 过 一 只 盒子 、 一 只 木 制 小 船 、 
一 冀 高 度 可 调整 的 灯 和 一 个 塑料 做 的 蜡烛 台 。 

为 什么 要 用 一 个 学 期 的 时 间 来 做 一 只 盒子 呢 ? 

看 看 过 程 就 明白 了 。 第 一 步 ， 每 个 孩子 想 好 并 写 下 来 他 的 盒子 将 来 是 
有 什么 用 的 、 谁 会 用 。 比 如 ， 恺 恺 选择 做 一 只 将 来 能 装 昆 虫 的 盒子 ， 
有 的 女孩 儿 则 可 能 设计 盒子 用 来 装 首饰 ， 还 有 的 同学 打算 用 来 装 文 
县。 

第 二 步 是 设计 。 装 昆虫 的 盒子 ， 盖 子 设计 成 透明 的 ， 需 选用 一 种 透明 
的 塑料 。 盒 子 下 面 是 木 制 的 ， 木 制 的 三 边 各 有 一 道 槽 ， 这 样 盖子 可 以 
滑 进 滑 出 。 在 这 一 步 中 ， 要 画 出 盒子 的 设计 图 ， 包括 大 小 规格 和 各 个 
方向 的 透视 图 。 


第 三 步 是 选 料 和 制作 。 孩 子 们 用 车 床 工 具 切 割 、 打 磨 出 盒子 的 各 面 ， 
并 将 它们 黏合 成 一 体 。 然 后 是 数 次 涂 漆 和 抛光 。 老 师 会 讲述 各 种 材料 
的 不 同 、 钉 子 的 钉 法 ， 以 及 黏合 的 原理 。 孩 子 们 边 学 理论 边 实 践 。 学 
校 里 还 有 一 个 类 似 “ 三 房 ” 的 空间 ， 孩子 们 可 以 在 那里 学 习 安 全 常识 ， 
并 尝试 使 用 各 种 有 趣 的 工具 。 

在 外 形 装饰 、 画 图 、 刻 字 等 做 完 后 ， 盒子 完工 ， 课 程 却 没有 结束 。 下 
一 步 是 市 场 和 营销 。 每 个 孩子 要 讲 他 的 产品 是 否 满 足 了 最 初 的 用 户 需 
求 ， 为 什么 好 ， 还 有 哪些 可 以 改进 的 地 方 ; 它 的 成 本 是 多 少 ， 如 果 


卖 ， 可 以 卖 多 少 钱 。 


他 们 制作 的 每 一 步 都 不 急 不 躁 ， 老 师 讲 透 、 学 生 做 精 。 我 曾经 和 已 恺 
的 设计 技术 老师 有 过 一 次 长 谈 。 我 当时 做 产品 经 理 ， 他 的 这 门 课 正 是 
一 个 缩小 了 的 产品 流程 : 从 初始 创意 ， 到 设计 、 工 艺 、 制 作 、 反 馈 、 
市 场 ， 每 一 步 都 做 得 很 精细 。 


花 一 个 学 期 做 一 件 精美 的 、 实 用 的 产品 ， 且 每 个 学 期 如 此 ， 养 成 习惯 
一 一 这 是 我 非常 希望 我 的 孩子 学 习 到 的 技能 。 


这 种 对 工艺 和 审美 的 把 握 、 对 品位 和 质量 的 高 要 求 是 需要 从 小 培养 的 
这 是 我 为 孩子 选择 国际 学 校 的 重要 原因 之 一 。 我 想起 清华 学 风 的 第 一 条 ， 
叫 “严谨 ”这 个 词 以 前 听 了 多 遍 ， 和 其 他 几 个 词 < 勤 奋 ， 求 实 ， 创 新 "并 
5|, 我 并 没有 仔细 地 想 过 ， 这 些 年 来 多 次 向 朋友 解释 我 为 什么 觉得 这 个 英 
式 学 校 有 独到 之 处 ， 总 结 了 一 下， 发 现 我 喜欢 的 独到 之 处 都 是 属于 这 一 类 
的 教 孩子 严谨 地 、 踏 实地 、 一 步 步 地 做 一 件 完美 的 事 。 
pea um MR 

喜欢 的 小 gah ,航模 啦 ， 还 可 以 参加 比赛 其实， 这 些 
ED Riding BIA Pane ee a War EEA AT 
学 习 、 去 完成 任务 、 去 动手 ， 而 设计 和 产品 是 一 个 锻炼 完整 的 思考 和 执行 
的 过 程 ，“ 是 学 会 问 问题 和 解决 问题 的 过 程 。 


我 特别 看 重 设计 、 产 品 和 项 目 ， 这 当然 和 我 的 工作 有 关 。 我 做 过 不 少 互联 
网 产品 。 所 有 产品 ， 从 如 何 满足 用 户 需 求 ， 到 如 何 赏心悦目 ， 都 是 特别 重 
要 的 。 在 这 个 过 程 中 ， 我 发 现 许 多 人 专业 技能 很 强 ， 但 缺乏 全 面 统筹 的 能 
力 ， 他 们 按 自己 的 想法 做 事 而 不 站 在 他 人 的 立场 ， 偏 重 难点 而 忽略 体验 ， 
他 们 可 以 完成 任务 ， 但 无 法 进行 领导 和 协调 。 最 终 完 成 的 产品 必须 是 完整 
的 ， 而 我 们 的 孩子 需要 从 小 培养 这 些 眼光 和 能 力 。 


项 目 式 学 习 


前 面 提 到 的 设计 技术 课 属 于 “项 目 式 学 习 ”( Project-Based Learning ) 的 一 
种 。 这 种 学 习 方法 在 西方 被 广泛 应 用 ， 从 幼儿 园 到 大 学 ， 在 我 看 来 ， 这 是 
两 半球 教学 方法 的 较 大 区 别 之 一 。 在 我 国 和 不 少 亚洲 国家 ， 孩 子 从 小 到 大 
的 学 习 都 是 别人 设 题目 、 学 生 解 题 ， 最 后 有 一 个 标准 答案 决定 对 错 。 而 项 
目 式 学 习 是 有 一 个 目标 ， 这 个 目标 可 以 由 别人 定 ， 也 可 以 是 自己 定 ， 可 以 
是 清楚 的 ， 也 可 以 只 有 个 大 概 方 向 。 学 习 的 目的 是 达到 目标 ， 而 途径 可 以 
不 同 。 


在 这 种 学 习 方式 里 ， 项 目的 大 小 、 难 易 根 据 孩 子 的 能 力 而 定 ， 但 是 会 涵盖 
几 个 关键 点 : 设 定 目标 ， 制 订 计划 ， 获 取信 息 ， 团 队 协 作 ， 测 量 数据 ， 分 


析 总 结 ， 演 示 结 果 。 项 目 式 学 习 的 过 程 ， 和 将 来 工作 里 完成 项 目的 过 程 比 
较 类 似 ， 孩 子 不 是 被 告知 的 ， 而 是 在 实践 中 培养 能 力 。 项 目 式 学 习 其 实 没 
有 那么 深奥 ， 往 往 在 幼儿 园 就 可 以 开始 了 。 
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今天 是 恺 恺 学 校 的 “科技 展 ”。 这 个 科技 项 目 在 孩子 上 一 年 级 时 就 启动 
了 ， 每 个 孩子 选 一 个 题目 。 恺 恺 做 的 是 “看 宝 宝生 长 图 ”, 任务 是 每 天 
量 家 里 看 宝 宝 的 长 度 ， 连 续 量 好 几 个 星期 ， 每 次 做 记录 。 上 周 ， 每 个 
孩子 带 回 两 张大 的 硬 纸板 ， 要 按 学 校 的 要 求 做 成 一 个 展台 。 恺 已 贴 上 
了 根据 记 下 来 的 数字 画 的 一 张 图 ， 又 贴 上 了 和 看 宝 宝 的 几 张 照片 ， 做 成 
了 他 的 展台 。 其 他 孩子 也 都 把 做 成 的 各 式 产 品 或 实验 结果 带 来 展示 。 


项 目 式 学 习 在 教育 界 引 起 了 热烈 的 讨论 ， 它 被 认为 是 被 动 学 习 和 机 械 背 诵 
之 外 的 一 种 学 习 方 式 。 如 果 把 传统 教育 比 作 古典 音乐 ， 那 么 项 目 学 习 就 是 
器 士 乐 ， 它 允许 演奏 者 随意 发 挥 ， 同 时 要 达到 预期 的 效果 。 在 项 目 式 学 习 
的 课堂 里 ， 老 师 给 出 的 问题 常常 由 学 生 组 成 小 组 来 解决 。 学 生 不 需要 背诵 
知识 点 ， 老 师 会 为 学 生 提供 他 们 在 探索 各 种 概念 以 及 将 这 些 概念 应 用 到 实 
践 过 程 中 所 需 的 资源 。 在 学 习 的 过 程 中 ， 学 生 是 被 允许 甚至 是 被 期 待 去 犯 
错 的 ， 因 此 ， 他 们 变 成 了 主动 的 学 习 者 。 当 然 ， 要 想 实现 这 一 切 ， 需 要 完 
善 的 计划 、 足 够 的 灵活 度 和 一 个 可 以 开展 团队 协作 的 环境 。 


项 目 式 学 习 甚 至 可 以 没有 严格 的 目的 和 标准 。 例 如 ， 前 面 提 到 的 划 弗 所 在 
的 局 明星 学 校 ， 他 们 学 校 的 活动 日 是 让 这 些小 学 生 自发 组 织 活动 ， 老 师 并 
不 插手 ， 不 给 予 他 们 指导 ， 除 非 和 安全 有 关 ， 也 不 负责 解决 他 们 的 问题 。 
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SRR RAIA So), JRSHIRCEIÁM , ESREAUT 
了 。 他 们 负责 组 织 活动 ， 小 孩子 和 家 长 来 参加 。 组 织 什么 活动 呢 ? E 
师 完 全 不 管 ， 孩 子 自己 组 队 。 

司 红 和 纳 美 、 劳 伦 斯 、 山 姆 一 起 组 织 了 一 个 足球 活动 ， 项 目 是 教 人 踢 
足球 ， 每 15 分 钟 ， 收 费 两 个 “笑脸 ”。 

“笑脸 ”是 这 次 活动 的 货币 。 活 动 开始 时 发 给 大 家 ， 想 多 要 也 可 以 另外 
买 。 妈 妈 在 另 一 个 活动 摊子 上 买 了 个 饼干 ， 就 花 了 6 个 “笑脸 *"。 看 来 
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大 会 。 然 后 因为 生意 不 佳 ， 他 们 就 改 了 规则 ， 说 是 任何 8 个 人 可 以 组 


你 会 发 现 ， 孩 子 们 并 不 会 因为 组 织 一 个 项 目 不 成 功 而 受到 打击 ， 他 们 或 者 
寻找 其 他 途径 ， 或 者 放弃 ， 都 可 以 接受 。 我 和 很 多 家 长 都 很 喜欢 这 个 小 
学 ， 就 是 因为 它 的 氛围 相对 宽松 ， 孩 子 们 一 定 程度 的 调皮 、 失 败 都 是 被 允 
许 的 。 可 惜 在 越 来 越 讲究 成 绩 或 者 规则 的 时 代 ， 这 种 学 校 已 经 不 多 了 。 


1. 乐高 是 一 种 玩具 ， 孩 子 可 以 通过 自己 动脑 动手 ， 拼 插 出 各 种 造型 。 
一 一 编者 注 
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我 认为 目前 中 国教 育 和 西方 教育 教 出 来 的 孩子 的 最 大 区 别 ， 其 实 不 在 于 创 
意 ， 而 更 在 于 独立 性 和 批判 性 思维 (critical thinking ) 。 独 立 的 人 格 、 批 
判 而 公正 的 思考 能 力 ， 最 终 决定 了 一 个 人 的 内 在 格局 与 境界 。 从 小 培养 这 
些 ， 孩 子 们 会 自然 而 然 地 接受 这 种 思维 方式 ， 进 而 养 成 习惯 ; 如 果 长 大 了 
再 来 修正 ， 一 个 人 看 待 问题 的 方式 已 经 相对 定型 ， 修 正 起 来 就 比较 困难 
Te 


曾 任 耶 鲁 大 学 校长 的 理 查 德 - 莱 文 在 他 的 演讲 集 《 大 学 的 工作 》 中 提 到 ， 教 
育 的 核心 是 “ 通 识 ”( liberal study) ， 是 培养 学 生 批判 性 和 独立 思考 及 终 
身 学 习 的 能 力 ， 一 旦 有 了 这 些 能 力 ， 他 们 自然 会 学 到 所 需要 的 专业 技能 ， 
做 出 正确 的 判断 。 所 谓 通 识 或 自由 教育 ， 其 本 质 是 对 心灵 自由 的 滋养 ， 其 
核心 就 是 自由 的 精神 、 远 大 的 志向 、 公 民 的 责任 。 


制造 父母 不 在 场 


孩子 独立 能 力 的 培养 不 是 一 个 方法 或 者 一 段 时 间 就 可 以 促成 的 ， 它 需要 贯 
串 孩子 整个 成 长 的 过 程 。 这 首先 包括 培养 孩子 行为 上 的 独立 ， 给 他 们 独立 
做 决定 和 犯错 误 的 空间 。 
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颈 颈 今天 生平 第 一 次 “Sleep Over”( 在 外 过 夜 ) 。 在 他 的 学 校 ，3e 国 

际 幼儿 园 ， 一 二 年 级 的 小 学 生 可 以 在 那里 住 一 个 晚上 ， 学校 给 他 们 在 
院子 里 搭 帐篷 。 这 个 学 校 其 实 一 共 只 有 十 几 个 一 二 年 级 混 班 的 学 生 ， 

其 余 的 都 是 幼儿 园 的 孩子 。 所 以 ， 这 个 “Sleep Over” 是 只 有 “最 大 的 孩 
子 ” 才 有 的 特权 。 


台 颈 昨天 晚上 和 妈妈 一 起 准备 了 睡袋 、 睡 衣 、 枕 头 、 玩 具 等 。 他 一 定 
要 妈妈 在 手机 里 设 一 个 提醒 ， 叫 “把 过 夜 的 东西 带 到 学 校 ! ”妈妈 说 ， 

TADDA. JHSHUL: “万 一 忘 了 呢 ? 那 我 睡 在 什么 东 

西里 面 呢 " 


如 果 回 忆 我 们 儿 时 最 快乐 或 者 印象 最 深 的 片段 ， 它 往往 是 父母 不 在 场 的 瞬 
间 。 有 一 个 有 趣 的 实验 ， 学 者 汤普森 问 了 家 长 们 一 个 简单 的 问题 :“ 你 童 
年 最 快乐 的 瞬间 是 什么 ? ”等 他 们 回忆 起 来 以 后 ， 接 着 再 问 :“ 如 果 这 个 瞬 
间 有 父母 在 场 ， 请 举 手 。” 汤 普 森 对 数 干 位 家 长 做 过 这 个 实验 ， 但 是 结果 


SES UH — Hs 大 约 有 20% 的 人 会 说 父母 在 场 ， 而 80% 的 人 会 说 父母 不 在 
场 。 家 长 们 看 到 这 个 结果 都 不 由 自主 地 笑 了 。 作 为 家 长 ， 我 们 希望 让 孩子 
留 下 美好 的 记忆 ， 但 在 面 对 我 们 自己 最 美好 的 记忆 中 没有 父母 这 个 事实 
时 ， 我 们 悟 出 了 其 中 的 内 涵 。 


有 意思 的 是 ， 汤 普 森 发 现 ， 对 童年 快乐 瞬间 的 回忆 ， 父 母 在 场 和 父母 不 在 
场 是 两 类 完全 不 一 样 的 回忆 。 父 母 努力 让 孩子 们 快乐 的 瞬间 往往 是 这 样 
的 : 在 圣诞 节 的 早晨 拆 礼物 、 在 亲人 的 环绕 下 准备 感恩 节 大 和 餐 、 一 起 在 海 
滩 上 玩乐 、 睡 前 妈妈 或 区 区 为 自己 读 自 己 最 喜欢 的 书 、 打 牌 、 全 家 出 游 。 
而 那些 父母 不 在 场 的 最 快乐 的 瞬间 是 这 样 的 : 孩子 们 离开 父母 的 监督 ， 在 
户外 和 朋友 们 一 起 克服 挑战 、 做 一 些 冒 险 的 事情 。 


在 孩子 的 生活 里 ， 有 时 候 我 们 需要 靠边 站 ， 让 其 他 可 靠 的 成 人 来 接管 他 
们 ， 让 他 们 和 朋友 们 一 起 去 陌生 的 地 方 ， 以 便 帮 助 他 们 成 长 为 富有 爱心 、 
有 生产 力 、 有 道德 感 和 有 独立 性 的 年 轻 人 。 我 们 要 忍 住 不 去 帮助 他 们 ， È 
其 在 他 们 遇 到 困难 的 时 候 。 


培养 独立 思考 ， 没 有 正确 答案 


培养 孩子 思维 的 独立 ， 比 行为 的 独立 更 加 重要 ， 也 需要 更 加 长 久 、 时 时 渗 
透 的 努力 。 分 析 、 综 合 、 评 价 和 创造 的 能 力 属于 高 阶 思维 (Higher Order 
Thinking) ， 是 指 发 生 在 较 高 认 知 水 平 层次 上 的 心智 活动 或 认 知 能 力 。 高 
阶 思维 能 力 直 接 影响 孩子 的 创新 能 力 、 问 题 求解 能 力 、 决 策 力 。 


在 西方 教育 中 ， 培 养 孩 子 的 独立 思维 比较 自然 。 在 很 小 的 时 候 ， 孩 子 们 做 
的 事 就 五 花 八 门 。 如 果 你 有 孩子 在 美国 读 过 幼儿 园 ， 那 他 们 一 定 有 一 
“show and tell" ( 展示 与 讲述 ) 的 活动 ， 就 是 每 个 孩子 带 一 个 喜欢 的 东 
西 到 学 校 ， 告诉 大 家 那 是 什么 东西 、 怎 么 得 到 的 、 有 什么 用 处 、 为 什么 喜 
次 等 。 恺 恺 在 三 四 安 的 时 候 ， 每 周 都 要 做 这 样 的 练习 。 那 时 候 恺 恺 看 到 好 
东西 ， 有 时 候 是 新 玩具 ， 有 时 候 是 异域 旅游 得 来 的 独特 产品 ， 有 时 候 是 自 
己 改装 制作 的 作品 ， 便 全 都 计划 带 到 学 校 去 告诉 同学 和 老师 。 我 们 都 知 
道 ， 这 是 锻炼 孩子 说 话 、 描 述 能 力 的 好 办 法 。 后 来 我 才 意 识 到 ， 类 似 练习 
的 更 大 好 处 在 于 没有 所 谓 的 对 和 错 ， 每 个 小 孩子 都 可 以 尽情 发 挥 ， 每 个 人 
都 不 一 样 。 所 以 ， 这 些 孩 子 从 学 龄 前 就 开始 发 出 自己 的 声音 。 


上 小 学 后 ， 孩 子 们 会 学 习 如 何 判 断 逻 辑 廖 误 ， 比 如 区 分 因果 关系 和 关联 关 
系 、 区 分 感性 判断 和 推理 结论 。 等 他 们 申请 大 学 的 时 候 ， 学 校 会 问 这 样 的 
问题 :“ 什 么 样 的 经 历 使 你 成 为 现在 的 你 ? “如 果 你 进 了 我 们 学 校 ， 你 为 什 
么 会 非常 开心 ? 交 你 遇 到 过 进退 两 难 的 境地 吗 ? ”学 校 希 望 看 到 的 不 是 标准 
答案 ， 而 是 你 从 个 人 的 成 长 环境 、 背 景 和 思考 给 出 的 真实 答案 。 
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时 间 让 孩子 分 析 和 解决 问题 。 举 高 一 的 历史 为 例 ， 孩 子 们 一 年 只 学 两 

个 “话题 ”, 一 个 是 18 世 纪 的 俄国 ， 一 个 是 “二 战 * 时 期 的 德国 。 对 每 个 话 
题 ， 每 个 孩子 先 要 做 一 个 墙报 ， 讲 述 当 时 的 历史 、 经 济 、 人 文 情 况 ， 然 后 
小 组 交流 ， 选 出 重点 话题 在 全 班 分 享 ， 最 后 再 从 中 挑 一 个 自己 最 感 兴趣 的 
点 ， 做 深入 研究 并 且 写 一 篇 论文 。 


这 种 话题 式 学 习 和 我 前 面 提 到 的 设计 技术 课 的 相似 之 处 就 是 ， 一 个 话题 会 
占据 比较 长 的 时 间 ， 从 一 两 个 月 到 一 个 学 期 不 等 。 对 于 同一 个 话题 ， 孩 子 
们 可 以 从 不 同 的 层次 、 不 同 的 高 度 、 不 同 的 角度 来 看 。 我 印象 最 深 的 是 恺 
恺 英文 课 上 做 的 关于 媒体 的 学 习 (Media Study ) 的 一 个 话题 。 学 生 们 选 
取 几 个 当下 的 事件 ， 比 如 埃 博 拉 病 毒 ， 了 解 事件 的 发 展 ， 对 比 真 实情 况 ， 
分 析 媒 体 报道 的 取舍 、 媒 体 报道 为 什么 取舍 ， 以 及 媒体 报道 后 续 对 与 论 甚 
至 政策 的 影响 。 孩 子 们 花 了 几 个 星期 讨论 这 个 话题 ， 知 道 了 埃 博 拉 并 不 是 
当时 最 严重 、 影 响 最 大 的 病毒 ， 它 本 身 也 没有 随 着 媒体 对 它 失 去 兴趣 而 消 
失 。 在 此 之 后 ， 恺 恺 看 媒体 报道 时 往往 会 寻找 多 个 渠道 ， 也 会 了 解 媒 体 本 
身 的 立场 和 事件 的 前 因 后 果 。 他 学 会 了 如 何 用 辩证 的 眼光 看 待 媒 体 报道 ， 
也 学 会 了 不 被 表象 迷惑 而 了 解 更 深层 的 事实 。 


学 会 问 自 己 问题 


批判 性 思维 、 自 我 认识 和 反省 的 能 力 需要 在 孩子 日 常 学 习 的 过 程 中 培养 。 
比如 ， 孩 子 要 学 会 问 自己 问题 ， 每 个 问题 都 会 开启 自我 探索 的 门 。 在 已 恺 
和 怠 怠 的 学 校 ， 他 们 每 学 期 都 有 一 个 和 老师 对 话 的 过 程 ， 帮 助 孩子 知 

道 “ 我 在 哪里 ”, 然后 知道 “我 缺 些 什么 "和 “我 如 何 进 步 ”。 
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颈 颈 和 妈妈 去 了 学 校 的 “成 就 日 ”?。 这 是 每 个 学 期 都 有 的 一 天 ， 在 这 一 
天 ， 每 个 孩子 要 与 班主 任 老师 进行 15 分 钟 的 对 话 。 老 师 和 孩子 的 对 话 
有 一 个 固定 的 格式 ， 叫 WWW 和 EBI。 


WWW 是 What Went Well ,意思 是 “做 好 了 什么 ”。 孩子 列举 一 到 三 项 
他 上 个 学 期 做 好 的 事 ， 比 如 上 课 积极 发 言 、 在 体育 项 目 上 得 了 奖牌 。 
EBI 是 Even Better If， 就 是 “如 果 做 哪些 事 就 会 更 好 ”老师 和 孩子 一 
起 列 两 三 件 事 ， 比 如 参加 一 个 不 同类 型 的 活动 、 书 写 更 加 工整 等 。 


每 个 学 期 ， 老 师 和 孩子 先 看 一 下 之 前 列 的 EBI 目 标 有 没有 达到 。 做 到 

的 当然 好 ， 没 有 做 到 的 ， 可 以 讨论 一 下 是 否 重 新 放 到 本 次 目标 里 。 这 
个 对 话 的 关键 在 于 WWW 和 EBI 都 是 孩子 自己 说 的 ， 不 是 老师 ， 也 不 是 
家 长 。 老 师 不 会 给 孩子 做 “总 结 ”, 也 不 要 求 孩 子 提出 的 是 最 出 色 的 三 


件 事 。 在 目标 方面 ， 老 师 一 般 只 给 些 方向 上 的 建议 ， 比 如 “你 可 以 多 
参加 一 项 体育 类 活动 ”， 具体 哪个 活动 ， 在 里 面 充当 队员 还 是 组 织 

者 ， 都 由 孩子 自己 定 ; 家 长 一 方面 是 旁观 者 ， 了 解 情 况 ， 一 方面 可 以 
提 些 参考 意见 ， 但 是 没有 决定 权 。 

孩子 从 很 小 一 一 幼儿 园 开 始 ， 就 在 这 种 公开 的 、 有 指导 、 但 是 需要 自 
己 做 决定 的 情况 下 成 长 。 他 不 需要 和 同学 们 比较 ， 而 是 和 自己 的 目标 
比较 ; 也 不 需要 完全 达到 目标 ， 而 要 学 会 设立 适当 的 、 可 调整 的 、 有 
用 的 目标 。 

HI EFENI : 一 是 上 课 多 参与 和 积极 发 言 ， 这 个 做 得 比较 
好 ; 二 是 参加 不 同类 型 的 课外 活动 ， 他 已 经 参加 过 体育 类 和 学 习 类 ， 
所 以 本 学 期 参加 创意 类 的 写作 协会 ， 还 在 郊游 的 活动 中 充当 组 织 
三 是 多 读书 ， 好 像 做 得 还 不 够 。 老 师 听 了 颈 怠 的 总 结 ， 与 他 一 起 修订 
了 目标 。 


这 种 对 话 ， 家 长 平时 在 家 里 也 可 以 定期 和 孩子 进行 。 我 们 可 以 询问 孩子 ， 
有 什么 事 做 完了 ? 为 什么 要 这 么 做 ? 下 面 还 要 做 什么 来 改进 ? 对 话 的 关键 
在 于 让 孩子 来 主导 ， 而 不 是 家 长 决定 答案 。 孩 子 们 说 得 不 用 完美 ， 答 案 没 
有 对 与 错 ， 对 话 过 程 就 是 一 个 能 力 的 训练 过 程 ， 具 体内 容 反 倒是 其 次 的 。 


另外 ， 家 长 在 培养 孩子 独立 思考 和 批判 性 思维 方面 能 做 的 最 大 的 事 ， 就 是 
要 宽容 与 己 不 同 的 想法 ， 不 管 这 个 想法 来 自 别 人 还 是 孩子 。 我 看 见 太 多 和希 
望 把 自己 “正确 想法 ”灌输 给 孩子 的 家 长 ， 程 度 和 频率 不 同 ， 家 长 也 没有 察 
觉 。 时 间 长 了 ， 孩 子 要 么 听话 ， 要 么 反抗 ， 家 里 没有 形成 一 个 不 同 观点 能 
够 共存 的 良好 环境 。 


我 和 恺 恺 聊 到 去 剑桥 大 学 面试 的 过 程 时 ， 他 说 ， 面 试 的 关键 是 学 校 需要 看 
到 他 有 对 自身 的 批判 性 想法 (self-critical thinking ) ， 就 是 不 仅 能 够 批判 
性 地 看 问题 ， 还 可 以 对 自己 的 想法 做 出 批判 性 的 判断 ， 知 道 自己 懂 什 么 、 
不 懂 什 么 ， 以 及 与 别人 有 什么 不 同 。 我 很 高 兴 他 在 高 中 阶段 就 能 意识 到 这 
种 能 力 的 存在 。 如 同 我 在 前 面 提 到 的 ， 未 来 的 学 习 是 永 不 终止 的 ， 因 而 自 
我 提升 能 力 特别 关键 ， 只 有 看 到 周围 的 需求 、 看 到 自己 的 不 足 ， 才 有 可 能 
不 断 自我 提升 。 


有 一 句 话说 得 很 好 : 你 需要 做 那个 填补 空白 的 人 ， 而 不 是 和 别人 一 样 的 
人 。 


大 咖 ， 读 博士 有 用 吗 


我 没 怎么 教 过 孩子 具体 的 功课 ， 除 非 他 们 问 我 问题 ， 但 是 在 方法 上 ， 我 的 
MERIAH. SXTUJRSRIE' MR AMAA” , BRIT DRUR C 
得 “大 咖 ” 这 个 词 很 酷 很 厉害 。 正 如 前 文 所 说 ， 未 来 的 “大 咖 ” 需 要 的 是 复杂 
技能 ， 这 不 是 一 时 半 刻 能 够 培养 的 ， 更 不 是 在 课本 上 能 学 到 的 。 复 杂技 能 
需要 长 时 间 的 培养 ， 需 要 家 长 对 孩子 的 引导 ， 更 需要 孩子 自己 去 领悟 。 


复杂 技能 是 什么 


什么 是 复杂 技能 呢 ? 各 个 行业 可 能 有 所 不 同 。 对 大 人 来 说 ， 这 可 能 是 有 能 
力 运营 一 个 公司 ， 开 拓 并 主持 一 个 科研 项 目 ， 制 作 一 个 世界 级 的 电影 

片 ， 带 领 一 个 球 队 获 胜 ， 设 计 北 京 的 交通 系统 。 对 孩子 而 言 ， 这 可 能 是 完 
成 一 个 实验 ， 组 织 一 次 课外 活动 ， 写 一 篇 分 析 报 告 ， 申 请 到 心仪 的 大 学 。 


复杂 技能 和 简单 技能 的 不 同 在 于 : 


“ 通 往 它 们 的 路 途 可 能 没有 前 人 走 过 ， 没 有 说 明 书 。 
* 它们 往往 需要 多 方 的 协调 和 合作 。 


* 它们 提供 的 解决 方案 不 是 单一 的 。 


无 论 你 喜欢 与 否 ， 现 代 社 会 从 技能 上 会 出 现 两 极 分 化 的 现象 ， 仿 佛 一 个 倒 
过 来 的 蘑菇 的 形状 ， 少 数 人 掌握 驱动 大 事 的 复杂 技能 ， 大 批 人 从 事 重 复 的 
简单 劳动 。 职 场 对 复杂 技能 的 培养 要 求 越 来 越 高 。 既然 复 杂技 能 无 规 可 
循 ， 我 也 不 能 声称 我 知道 如 何 把 它们 教 给 孩子 。 我 这 里 举 几 个 例子 ， 讲 述 
一 下 如 何 分 解 复杂 问题 、 总 有 一 个 最 佳 成 品 和 在 实践 中 不 断 进步 。 


复杂 问题 分 解法 


恺 恺 对 我 说 ， 有 两 种 写作 者 : 第 一 种 叫 “ 建 筑 家 ”( architect ) ， 他 们 先 设 
计 蓝 图 ， 然 后 细 化 ; 第 二 种 叫 “ 园 了 ”( gardener ) ， 他 们 到 处 撒播 种 子 、 
培育 小 苗 和 花 条 ， 然 后 随 着 人 物 和 故事 的 自然 发 展 而 写 出 合乎 情理 的 情 
节 。 例 如 ，《 哈 利 波 特 》 属 于 逻辑 整齐 、 前 后 呼应 的 ， 而 《 冰 与 火 之 
歌 》， 则 是 作者 想到 哪儿 写 到 哪儿 。 


以 我 写 这 本 书 为 例 。 对 于 理工 科 背 景 、 文 采 和 时 间 都 有 限 的 我 ， 写 书 是 个 
复杂 的 项 目 ， 而 我 显然 属于 第 一 种 作者 。 为 了 不 半途 而 废 ， 我 先 花 了 很 多 
时 间 ， 思考 我 写 书 的 优势 和 本 书 的 独到 之 处 在 哪里 ， 我 给 读者 提供 的 价值 
在 哪里 。 在 把 这 些 点 想 清楚 之 前 ， 不 用 开始 工作 ; 而 想 清楚 之 后 ， 整 本 书 
都 围绕 这 几 点 来 写 。 第 二 步 ， 我 再 解决 是 否 能 做 成 的 问题 。 我 写 了 一 个 书 
的 结构 索引 ， 涵盖 我 希望 讲述 的 最 重要 的 几 个 方面 。 这 个 罕 引 到 现在 基本 
上 都 没有 变 。 然 后 我 把 一 些 关 于 孩子 的 日 记 和 与 东西 方 教育 有 关 的 博客 放 
进去 ， 就 有 了 最 初 的 4 万 字 。 我 又 花 了 两 周 左右 的 时 间 ， 非 常 粗略 地 填写 
了 我 有 想法 但 没 写 过 的 章节 。 这 时 候 我 和 有 了 六 七 万 字 ， 虽然 还 十 分 混乱 和 
不 完整 ， 但 是 我 已 经 知道 这 件 事 可 以 做 成 了 。 后 续 当然 还 有 大 量 的 细 化 和 
整理 工作 ， 加 上 开始 在 新 公司 工作 ， 我 拖 拖拉 拉 花 了 好 几 个 月 的 时 间 。 但 
是 在 这 整个 写作 过 程 中 ， 我 都 知道 这 是 一 项 能 够 完成 的 任务 ， 而 且 知 道路 


小 孩儿 一 般 都 缺乏 大 局 观 和 应 付 不 确定 性 的 能 力 。 教 他 们 解决 大 问题 的 第 
一 个 方法 ， 就 是 把 它 分 解 成 为 多 个 小 的 问题 。 如 何 分 解 呢 ? 最 好 的 办 法 就 
是 把 知识 和 逻辑 视觉 化 。 思 维 导 图 (mind map ) 就 是 一 个 帮助 孩子 梳理 
问题 、 理 清 思路 的 好 办 法 。 简 单 的 问题 也 可 以 用 思维 导 图 ， 比 如 教 孩 子 物 
质 的 形态 ， 可 以 图 示 为 气体 、 液 体 、 固 体 ， 然 后 再 举例 子 。 孩子 写 文 章 、 
做 活动 ， 我 们 都 可 以 教 他 们 先 用 图 示 的 方法 写 下 要 点 ， 再 制订 计划 。 计 划 
可 以 包含 未 知 ， 比 如 其 中 有 一 步 现在 不 知道 怎么 做 ， 但 是 分 解 出 来 ， 我 们 
就 知道 将 来 会 碰 到 未 知 的 这 一 步 


一 直 有 个 最 佳 成 品 
恺 恺 稍 大 一 点 儿 以 后 ， 我 还 教 过 他 一 招 ， 叫 作 * 一 直 有 个 最 佳 成 品 ”。 


当时 这 么 做 的 原因 ， 是 有 时 候 孩 子 拖 兴 或 作业 太 多 ， 到 了 睡觉 的 时 间 ， 作 
业 却 没有 完成 。 恺 恺 在 细节 上 精益 求 精 ， 有 时 会 花 几 个 小 时 调整 格式 ， 导 
致 不 能 按时 完成 功课 。 我 这 个 认为 睡 党 比 作业 重要 的 妈妈 就 帮 着 他 对 付 功 
课 ， 并 且 为 他 总 结 了 一 个 由 粗 到 细 的 做 事 方法 。 如 果 用 绘画 作 比 ， 就 是 先 
画 大 块 的 明暗 调子 ， 确 定 基调 后 ， 再 去 细 化 各 块 的 细节 ， 保 证 大 构图 不 会 
跑 偏 。 


具体 怎么 操作 的 呢 ? 比如 孩子 要 写 一 个 报告 ， 如 果 他 一 开始 便 直 接 写 ， 可 
能 时 间 到 了 ， 才 写 了 前 一 半 ， 还 没 进入 主题 ， 或 者 写 到 一 半 ， 发 现 这 个 角 
度 并 不 好 。 而 我 们 的 这 个 方法 ， 就 是 先 做 一 个 完整 的 粗 线 条 的 工作 。 如 先 
写 每 段 的 第 一 句 话 ， 说 一 下 你 想 讲 什么 ， 不 用 讲究 文采 也 不 在 乎 错字 。 完 
成 这 个 粗 线条 的 作品 后 ， 如 果真 的 没有 时 间 了 ， 你 交 一 个 60 分 的 成 品 ， 也 
比 交 半成品 要 好 ; 如 果 还 有 时 间 ， 就 可 以 花 更 多 的 时 间 去 细 化 ， 去 润色 ， 


甚至 推翻 而 取代 之 。 


这 个 办 法 的 第 一 个 要 领 是 先 要 理 出 作品 的 “结构 ”。 和 前 面 提 到 的 分 解 问题 
类 似 ， 结 构 可 以 由 粗 到 细 。 比 如 一 个 报告 ,包括 描述 问题 、 阐 明 观 点 、 给 
实证 和 总 结 ， 给 实证 一 章 ， 又 可 以 细 分 成 多 个 小 章节 。 最 简单 的 “作品 ?或 
者 “答案 ”， 就 是 这 个 结构 。 


第 二 个 要 领 是 在 有 限 的 时 间 里 先 做 重要 的 事 。 有 时 间 填 写 细 节 ， 先 填写 最 
重要 的 ; 当 其 中 一 部 分 足够 细 化 时 ， 就 要 转移 到 其 他 方面 ， 而 不 是 一 直上 采 
着 一 件 事 。 这 样 随时 停 下 来 ， 都 有 个 足够 好 的 作品 。 现 在 互联 网 公司 做 产 
品 也 是 类 似 : 先 用 最 少 的 时 间 ， 做 一 个 能 工作 的 “最 小 化 产品 ”( Minimum 
Viable Product ) ， 然 后 根据 用 户 反 馈 ， 不 断 进行 丰富 和 细 化 。 


除了 使 用 图 表 ， 孩 子 们 还 可 以 学 会 寻找 规律 、 排 除 不 可 能 的 选择 、 学 会 假 
设 和 测验 等 。 复 杂技 能 的 训练 是 个 长 久 的 过 程 ， 我 们 大 人 始终 都 在 不 断 提 
升 这 个 技能 。 对 孩子 而 言 ， 最 关键 的 是 大 人 要 告诉 他 们 : 一 件 事 的 完成 是 
个 渐进 的 过 程 ， 不 是 非 黑 即 白 ， 不 是 只 有 “我 会 "和 “我 不 会 ”两 种 答案 ; 看 
到 一 个 不 懂 的 问题 ， 感 到 不 能 把 握 是 很 正常 的 ， 知 道 不 懂 已 经 很 好 了 ， 知 
道 需 要 填补 哪些 空白 更 好 ; 不 要 放弃 ， 也 不 要 着 急 。 


足球 和 团队 复杂 技能 的 训练 


比 个 人 的 复杂 技能 更 为 难 学 的 ， 是 团队 的 复杂 技能 。 孩 子 只 有 长 时 间 地 沉 
浸 在 某 个 环境 中 ， 才 能 耳濡目染 、 达 到 和 他 的 同伴 配合 默契 。 这 不 是 家 长 
可 以 完全 掌控 的 ， 但 对 团队 训练 的 理解 ， 可 以 帮助 我 们 为 孩子 选择 更 好 的 
环境 。 下 面 我 以 足球 为 例 来 解释 一 下 团队 复杂 技能 的 训练 。 


对 于 足球 的 技能 和 规则 我 是 外 行 ， 但 是 颈 器 从 4 岁 开 始 踢 球 ， 一 直 跟 着 英 
国教 练 训练 。 我 七 八 年 来 站 在 场 外 鼓掌 加 油 ,“ 不 会 作 诗 也 会 吟 ”， 逐渐 看 
出 些 门道 。 在 他 最 近 的 某 次 训练 中 ， 我 忽然 悟 出 了 一 个 经 常 被 国人 谈论 的 
问题 的 答案 : 为 什么 中 国足 球 总 是 不 行 ， 而 其 他 很 多 体育 项 目 并 不 差 ? 
为 足球 是 个 团队 性 的 复杂 运动 ， 是 直觉 ， 是 战略 战术 ， 是 合作 。 复 杂技 能 
的 培训 和 简单 技能 的 培训 是 不 同 的 。 


简单 技能 或 个 人 项 目的 培训 ， 比 如 长 跑 、 射 击 ， 包 括 一 些小 球 类 , 基本 上 
可 以 用 “基本 素质 + 目标 十 努力 ”来 做 到 : 挑 些 有 天 赋 的 人 、 设 立 目 标 ， 通 
过 长 时 间 的 努力 就 可 以 达到 优秀 。 而 团队 复杂 技能 的 训练 ,用 这 种 方法 可 
行 不 通 。 


在 孩子 三 四 岁 时 ， 足 球 训练 看 起 来 就 像 赶 鸭子 一 样 ， 一 大 群 孩子 跟 在 球 后 
面 跑 。 训 练 的 项 目 也 无 非 是 做 游戏 、 踢 到 球 、 颠 球 、 射 门 、 过 人 等 ， 这 些 


是 足球 运动 的 “简单 技能 ”然而 到 了 孩子 七 八 之 时 ， 你 会 发 现 教练 的 训练 
方法 忽然 升级 ， 训 练 内 容 基 本 上 和 转 为 配合 和 战术 。 我 注意 到 三 点 : 


第 一 ， 每 个 小 训练 ， 除 了 热身 ， 基 本 上 是 三 个 人 以 上 进行 配合 的 训练 ， 有 
时 候 甚 至 是 四 五 个 人 配合 ， 我 称 之 为 场景 训练 。 孩 子 们 站 好 位 置 ， 球 从 某 
个 角度 发 出 ， 他 们 做 一 个 配合 。 在 这 样 的 训练 中 ， 不 少 孩子 的 目标 就 是 从 
A 点 跑 到 B 点 ， 并 不 碰 球 。 起 初 他 们 也 不 理解 ， 为 什么 要 白白 地 来 回 跑 ? 教 
练 则 不 断 强 调 团 队 不 同情 况 下 的 跑 位 要 求 。 这 种 训练 反复 多 次 ， 反 复 多 

年 ， 许 多 跑 位 变 成 了 下 意识 ， 而 且 是 一 个 团队 共同 的 下 意识 动作 。 就 像 团 
队 基 因 已 经 长 在 身上 ， 孩子 们 自然 会 在 场 上 找到 合适 的 位 置 ， 一 个 绝妙 的 

合 就 有 可 能 产生 。 


第 二 ， 教 练 会 不 厌 其 烦 地 做 实战 分 析 。 训 练 时 ， 一 个 球 踢 到 一 半 ， 教 练 会 
让 大 家 全 部 停 下 ， 分 析 现 在 这 种 情况 ， 你 应 该 往 哪 里 跑 ， 他 应 该 把 球 发 到 
哪个 空 档 。 另 外 ， 每 周 都 有 比赛 ， 比 赛 结束 后 做 的 事 不 是 评价 胜 负 ， 而 是 
分 析 比 赛 中 出 现 的 具体 情况 ， 思 考 是 否 有 更 好 的 处 理 办 法 ， 孩 子 必须 要 动 
脑筋 应 对 。 每 次 场景 不 同 ， 每 次 分 析 不 同 ， 长 此 以 往 ， 将 来 在 球场 上 遇 到 
新 的 场景 ,孩子 们 就 都 可 以 如 玩 游戏 一 般 ， 随 机 应 对 、 游 力 有 余 。 


每 次 的 场景 训练 或 实战 分 析 都 不 是 针对 眼前 目标 的 ， 也 没有 单一 的 成 功 标 
准 。 他 们 没有 提 踢 到 多 少 次 球 、 射 门 多 准 这 些 准 则 ， 而 是 着 眼 于 把 眼前 每 
个 小 的 动作 做 好 ， 面 对 每 个 球 都 去 理解 ， 去 动脑 筋 。 


第 三 ， 团 队 的 成 功 还 要 有 合适 的 “土壤 “"。 说 到 土壤 ， 就 是 要 有 大 批 的 热爱 
这 个 运动 的 孩子 ， 每 天 没事 就 踢 球 玩 玩 。 很 早 就 圈定 一 个 “少年 队 ” 是 不 行 
的 ， 就 像 土地 上 庄稼 还 没有 长 好 ， 不 能 急忙 把 矮 一 点 的 都 摘 掉 一 样 ， 你 不 
知道 谁 会 最 后 结 成 硕大 的 果实 。 我 们 需要 有 一 个 大 的 “人 才 池 ”(talent 
pool) ， 里 面 有 大 批 喜 爱 这 项 运动 的 孩子 。 这 种 设置 会 促成 总 体 的 进步 ， 
而 不 是 单一 技能 或 单独 一 个 人 的 进步 。 


复杂 技能 不 是 几 个 简单 技能 可 以 搭建 起 来 的 。 放弃 单 纯 的 技能 训练 ， 变 成 
复杂 的 场景 培训 、 战 术 培 训 ， 能 够 做 到 总 体 上 的 提升 ， 因 而 对 于 教练 的 要 
求 是 很 高 的 。 我 希望 看 到 许多 孩子 在 街头 巷 尾 以 踢 足 球 为 乐 ， 而 我 们 整体 
教育 的 提高 ， 也 要 家 家 户 户 的 孩子 一 起 互相 促进 ， 互 相 做 强 有 力 的 队友 , 
协作 进步 。 


读 博 士 有 用 吗 
几 年 前 我 在 清华 给 同学 们 讲 职业 规划 时 ， 有 同学 问 ， 你 博士 读 的 那些 内 容 


后 来 还 有 用 吗 ? 对 我 来 说 ， 因 为 当时 选 的 是 大 数据 方向 ， 那 些 知识 还 真有 
用 。 而 我 的 大 部 分 博士 朋友 ， 后 来 做 的 工作 都 和 专业 并 不 直接 相关 。 但 


是 ， 为 什么 《财富 》500 强 企业 的 CEO 中 博士 的 比例 比 大 众 中 博士 的 比例 
高 5 倍 呢 ? 博士 并 不 是 教 如 何 管 理 公 司 的 啊 。 


你 们 应 该 可 以 猜 到 这 个 问题 的 答案 : 博士 的 训练 可 以 得 到 一 种 能 力 ， 就 是 
解决 一 个 复杂 问题 的 能 力 。 他 们 会 学 会 预测 问题 的 复杂 程度 和 工作 量 ， 分 
解 问题 、 看 出 关键 点 ， 各 个 击破 。 除 了 分 析 问 题 的 能 力 外 ， 当 一 个 人 花 上 
四 五 年 甚至 更 长 时 间 试 图 解决 一 个 前 人 没 做 过 的 革新 问题 之 后 ， 他 还 学 会 
了 不 怕 未 知 ， 有 足够 的 耐心 ， 并 且 理 解 路 途中 会 遇 到 的 曲折 。 


当然 ， 孩 子 们 不 需要 读 博士 也 可 以 获得 这 些 技能 。 博 士 是 为 了 做 科学 研究 
的 ， 它 培养 科研 技能 ， 职 业 目 标 是 科学 研究 的 人 才 应 该 读 。 而 无 论 从 哪个 
途径 得 来 ， 复 杂技 能 在 后 来 的 职业 发 展 中 (无 论 是 创业 ， 还 是 管理 大 的 团 
队 ) ， 都 是 非常 有 用 的 。 


大 才 密 码 
曾经 有 那么 几 天 的 时 间 ， 我 以 为 家 里 出 了 个 天 才 。 
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“193 , 191, 189 , 187 , 185, °M Z B2URUH— 3E mH EAE, 
妈妈 以 为 家 里 出 了 个 天 才 ， 赶 快 问 :“ 然 后 呢 ? ” 

“然后 就 没有 了 。193，191，189,，187，185， 然 后 就 没有 了 。 "SHIH 
说 。 

多 么 深奥 ! 怎么 就 没有 了 ? 颈 颈 经 常 说 这 帅 数 字 ， 让 妈妈 困惑 了 好 多 
一 天 散步 时 ， 真 相 出 现 了 : RRITE TRIN 2 i8 LEA TB 
号 。 他 每 天 跟 大 人 去 散步 ， 沿 途 外 婆 给 他 读 了 这 些 数字 ， 他 未 必 认 识 
也 不 知道 数字 的 含义 ， 但 是 他 都 记 住 了 。 

天 才 的 光环 就 此 不 见 了 。 


Talent， 才 能 ， 或 译 为 天 才 ， 是 天 生 的 还 是 学 习 锻炼 出 来 的 ， 抑 或 二 者 都 
A? 


在 我 看 来 ， 除 了 少数 被 上 帝 之 手 摸 过 的 “莫扎特 ”之 外 ， 大 部 分 看 似 天 才 的 
人 都 是 通过 学 习 而 变 成 了 “天 才 ”。 但 所 谓 的 学 习 ， 不 是 背 唐 诗 ， 不 是 记 语 
法 ， 而 是 孩子 从 小 到 大 ， 从 家 庭 到 社会 ， 整 个 的 环境 、 努 力 、 方 法 和 期 待 
的 总 和 。 


1 万 小 时 规则 

假使 你 的 孩子 有 温暖 、 安 全 的 童年 ， 在 合适 的 时 机 拥有 合适 的 环境 进行 各 
种 途径 的 探索 ， 发 现 了 自己 的 特长 ， 养 成 了 良好 的 学 习习 惯 ， 被 鼓励 勤 于 
思考 ， 不 怕 困 难 一 一 祝贺 你 ， 你 的 孩子 一 定 会 成 长 为 一 个 优秀 的 人 。 


那 他 是 否 会 成 为 一 个 非常 杰出 的 人 呢 ? 如 果 他 不 是 生 下 来 就 有 某 些 方面 的 
MARS , 他 怎样 能 走向 大 师 之 路 呢 ? 


我 认为 ， 在 众多 的 实践 中 ， 他 还 需要 另外 两 个 要 素 ， 一 是 积累 ， 二 是 成 长 
心态 。 


读 过 马尔 科 姆 .格拉 德 威 尔 的 畅销 书 《 异 类 》 (Outliers) 的 读者 一 定 记 得 
里 面 提 到 的 “1 万 小 时 规则 ”。 一 个 人 要 在 一 个 领域 里 有 出 色 的 成 就 ， 比 如 
弹 钢 琴 、 打 篮球 、 唱 歌 或 电脑 编程 ， 那 么 他 必须 要 花 至 少 1 万 小 时 ， 或 者 
大 约 10 年 的 时 间 去 练习 。 这 个 说 法 的 依据 是 赫 伯 特 :西蒙 (Herbert 
Simon ) MRR HT (Wiliam Chase ) 刊 发 于 美国 《科学 家 》 杂 志 的 一 篇 
论文 ， 他 们 在 研究 专业 知识 方面 得 出 了 一 个 著名 结论 : 要 擅长 高 难度 任 
务 ， 要 掌握 高 超 的 技巧 ， 需 要 大 量 的 练习 。 


所 有 艰难 成 就 的 达成 都 需要 持之以恒 。 这 个 观点 ， 在 东西 方 教育 里 倒是 一 
致 ， 所 谓 磨 杆 成 针 、 熟 能 生 巧 ， 这 在 西方 过 去 的 教育 里 也 是 讲究 的 ， 在 现 
代 的 孩子 条 件 太 好 、 赞 扬 太 多 的 情况 下 又 被 重新 提出 和 重视 。 持 之 以 恒 对 
于 儿童 和 成 年 人 同样 重要 ， 因 为 人 生 道 路 上 的 挑战 、 挫 折 都 是 不 可 避免 
的 。 


但 是 ， 这 个 规则 反 过 来 是 不 成 立 的 ， 即 在 某 个 领域 花 了 1 万 小 时 以 上 的 

人 ， 并 不 一 定 会 变 成 那个 领域 的 大 师 。 这 1 万 小 时 需要 花 在 正确 的 事情 
上 。 这 个 领域 的 专家 、 瑞 典 学 者 安 德 斯 . 埃 里 克 森 (K. Anders Ericsson ) 
的 研究 显示 ， 人 们 需要 把 时 间 花 在 改变 阻挡 进步 的 因素 和 更 好 地 发 挥 优势 
方面 。 比 如 ， 恺 恺 学 习 游 泳 ， 每 周 需要 有 数 小 时 的 强度 训练 ,教练 也 需要 
有 针对 少数 要 点 的 指点 和 更 正 。 有 一 位 经 验 丰 富 的 老师 或 教练 ,可 以 让 孩 
子 掌握 正确 的 技能 ， 也 能 帮 他 找到 合适 的 速度 。“ 平 常 者 的 练习 ， 一 般 是 
以 娱乐 或 完成 任务 为 目的 的 。 卓越 者 的 练习 ， 往 往 是 刻意 的 、 自 我 批判 
的 、 集 中 的 、 反 复 的 练习 (deliberate practice ) 。 这 样 ， 他 们 才能 找到 不 
断 进 步 的 途径 。” 


除了 方法 正确 ， 热 情 (passion ) 也 是 走向 杰出 之 路 不 可 缺少 的 条 件 。 被 迫 
的 或 者 出 于 责任 的 努力 ， 可 以 做 到 足够 好 ， 但 终究 会 在 遇 到 瓶颈 时 退却 ; 
只 有 发 自 内 心 的 乐于 求知 的 热情 ， 才 能 使 孩子 有 长 久 坚持 的 耐心 。 


培养 孩子 的 成 长 心态 


有 一 个 概念 在 近期 的 教育 理念 中 颇 受 重视 ， 叫 作 成 长 心态 ( growth 
mindset) 。 前 面 提 到 的 卡 罗 尔 ' 德 韦 克 就 是 这 个 理念 的 提出 者 。 


当 孩 子 们 处 在 一 个 固定 的 思维 模式 下 时 ， 他 们 会 认为 自己 的 智慧 和 才华 都 
只 有 固定 的 特征 ， 是 有 一 定量 的 。 比 如 ， 一 个 知识 点 ， 他 或 者 “知道 ”, 或 
者 “不 知道 ”; 有 的 人 比较 聪明 ， 有 的 人 笨 一 点 儿 ; 有 的 人 擅长 写 诗 ， 有 的 
人 不 懂 编 程 ; 这 个 人 高 中 毕业 ， 那 个 人 是 个 博士 。 


然而 ， 当 他 们 在 成 长 心态 下 ， 他 们 会 认为 他 们 的 智力 和 才能 可 以 被 开发 。 
开发 的 途径 是 努力 工作 、 采 用 良好 的 策略 和 帮助 他 人 。 他 们 不 一 定 相信 大 


家 也 同样 聪明 、 才 华 出 众 ， 但 他 们 认为 ， 每 个 人 都 可 以 成 长 。 比 如 , “F 
不 会 打 篮球 ”， 其 实 是 “我 现在 不 会 打 篮球 ”。 不 是 所 有 的 技能 都 需要 去 学 ， 
但 是 所 有 的 技能 都 是 可 以 通过 努力 驾驭 的 。 


这 些 年 我 一 直 在 高 科技 领域 工作 ， 我 和 我 周围 的 同事 们 工作 用 到 的 知识 和 
能 力 ， 几 乎 没有 是 从 学 校 学 来 的 。 一 个 新 的 领域 ， 比 如 移动 互联 网 ， 在 十 
几 年 前 是 不 存在 的 ， 但 现在 它 影响 着 全 世界 人 们 的 生活 。 另 外 ， 当 你 在 工 
作 上 肩负 更 大 的 责任 ， 尤 其 是 上 升 到 领导 职位 后 ， 更 不 会 有 人 手把手 教 你 
怎么 去 做 。 这 个 时 候 ， 拥 抱 未 知 ， 相 信 自 己 能 够 学 会 ， 并 且 一 步 步 踏实 学 
习 的 人 ， 就 是 这 些 新 领域 的 驾驭 者 。 


成 长 心态 不 是 盲目 地 相信 自己 ， 相 反 ， 它 是 承认 “不 懂 ”, 把 “不 懂 ” 看 作 是 
正常 的 ， 是 一 个 过 程 ， 是 可 以 改变 的 ， 不 是 需要 惧怕 的 东西 。 本 书 前 面 提 
到 的 许多 内 容 和 方法 ， 都 和 培养 成 长 心态 有 关 。 比 如 ， 阅 读 能 让 孩子 了 解 
他 人 新 鲜 的 经 历 ， 批 判 性 思维 能 让 孩子 看 到 未 知 。 可 以 说 ， 在 这 个 变化 的 
世界 中 ， 未 来 杰出 的 人 才 ， 必 定 具 有 成 长 的 心态 。 


大 脑 的 左右 整合 和 上 下 整合 


很 多 父母 都 了 解 左 脑 和 右 脑 的 区 别 。 左 脑 负责 逻辑 思维 ， 帮 助人 们 整理 思 
想 ， 组 织 语言 和 句子 ， 而 右 脑 负责 情感 表达 ， 帮 助 感知 非 语言 的 线索 ， 给 
我 们 感受 和 想象 。 孩 子 ， 还 有 我 们 大 人 “， 最 好 平衡 地 发 展 左 脑 和 右 脑 ， 并 
建立 它们 之 间 的 关联 。 丹 尼 尔 . 西 格 尔 在 《全 脑 教养 法 : 拓展 儿童 思维 的 12 
项 革命 性 策略 》 (The Whole Brain Child: 12 Revolutionary Strategies to 
Nurture Your Child's Developing Mind ) 一 书 中 指出 ， 孩 子 的 生活 像 是 一 条 
河 ， 左 右 脑 就 像 河 的 两 岸 : 太 靠 近 左岸 的 孩子 过 于 死板， 不 愿 变通 ， 难 与 
他 人 相处 ; 太 靠 近 右 岸 的 孩子 情绪 过 于 混乱 ， 难 以 控制 。 作 为 父母 ， 我 们 
要 教会 孩子 如 何在 河水 中 间 划 船 ， 同 时 发 展 左 右 的 才能 ， 控 制 自 己 不 向 任 
何 一 边 靠 得 太 近 。 孩子 小 的 时 候 ， 给 他 讲 故 事 、 说 道理 、 一 起 回忆 并 解释 
身边 发 生 的 事情 ， 都 是 很 好 的 结合 情感 和 理智 的 方法 。 


有 趣 的 是 ， 大 脑 还 有 上 下 之 分 。 大 脑 的 下 部 负责 人 类 本 能 的 反应 ， 例 如 欣 
喜 、 慎 奶 、 恐 惧 ， 以 及 行动 呼吸 、 感 受 伶 热 这 些 基 本 功能 ; 而 大 脑 的 上 部 
负责 组 织 这 些 信息 ， 做 出 合适 的 决定 ， 它 负责 “高 阶 思维 ”, 比如 做 计划 、 
做 决策 、 自 我 理解 、 自 我 控制 等 。 孩 子 小 的 时 候 ， 脑 子 的 < 上 部 ”还 没有 完 
全 发 育 ， 他 们 的 情绪 和 行动 受 短暂 的 直觉 指引 。 这 就 是 为 什么 小 孩子 有 糖 
吃 就 很 开心 ， 博 古 通 今 的 少年 却 难以 抵挡 朋友 的 公 穗 。 我 们 应 该 理解 并 在 
合适 的 时 候 教 他 们 打通 大 脑 上 下 之 门 。 我 们 可 以 帮助 他 们 锻炼 高 阶 能 
帮助 他 们 看 到 这 些 能 力 之 间 的 联系 。 比 如 ， 提 前 计划 ， 到 时 候 你 就 不 会 这 
么 着 急 ; 虽然 你 很 生气 ， 但 是 比 起 和 另 一 个 孩子 打架 ， 你 还 有 更 好 的 解决 


方法 。 


本 书 介绍 的 各 种 教育 方法 和 实例 ， 不 少 是 在 连接 和 发 展 “ 全 脑 儿 

童 ”( whole-brain child ) 的 。 父 母 帮助 孩子 开发 左右 脑 、 整 合 上 下 脑 ， 才 
能 培养 出 智慧 的 孩子 、 情 感 丰 富 的 孩子 、 有 远见 的 孩子 、 有 同 理 心 的 孩 
子 。 


东西 合 壁 培养 出 最 优 人 才 


恺 恺 高 中 毕业 典礼 后 ， 我 和 他 们 学 校 的 校长 大 卫 曼 斯 菲尔德 (David 
Mansfield， 中 文 名 孟 为 德 ) 先生 进行 了 一 次 长 谈 。 我 感谢 学 校 9 年 来 给 恺 
恺 的 教育 和 培养 ， 使 他 成 为 不 仅 学 业 优异 ， 而 且 有 主见 、 有 教养 的 人 。 其 
间 谈 到 写作 本 书 ， 我 也 和 曼 斯 菲尔德 先生 探讨 了 不 少 东西 方 教育 的 优势 和 
弊端 。 

从 小 受 中 式 教育 的 我 看 到 了 许多 东方 教育 的 不 足 ， 而 毕业 于 牛津 大 学 、 在 
英国 私立 学 校 做 过 校长 ， 又 在 中 国 做 了 3 年 校长 的 曼 斯 菲尔德 先生 给 了 我 
一 个 不 同 的 视角 。 他 说 ， 西 方 教育 过 于 开放 ， 大 部 分 的 孩子 在 基本 技能 没 
有 掌握 好 的 情况 下 ， 就 被 给 予 过 于 松散 的 机 会 ， 所 以 其 实 很 难 谈 得 上 真正 
拥有 创造 力 ; 东方 教育 的 确 比较 死板 ， 孩 子 有 硬 技能 却 不 能 活 学 活用 ， 害 
怕 不 确定 性 ， 不 愿 冒 险 。 从 正面 来 说 ， 东 方 教育 最 大 的 好 处 是 对 教育 的 重 
视 和 案 尚 、 孩 子 和 父母 的 亲密 关系 、 吃 苦 耐劳 的 精神 和 基本 技能 的 培养 。 
而 在 此 之 上 ， 如 果 能 加 上 西方 教育 的 创造 性 、 实 用 性 、 敢 于 探索 的 精神 , 
就 能 成 就 最 优秀 的 人 才 。 所 谓 “ 当 以 规 托 入， 再 从 规矩 出 ”， 方 可 大 成 也 。 


第 四 章 
身心 健康 : 卑 蛋 是 可 以 教授 的 


Lion 


Chocolate Faster bunny 
In a jelly bean nest, 
I’m saving you for very last 
Because I love you best. 

Pll only take a nibble 
From the tip of your ear 
And one bite from the other side 
So that you won’t look queer. 
Yum, you are so delicious! 

I didn’t mean to eat 
Your chocolate tail till Tuesday. 
Oops! There go your feet! 


I wonder how your back tastes 


With all that chocolate hair. 
I never thought your tummy 
Was only filled with air! 
Chocolate Easter bunny 
In a jelly bean nest, 

I’m saving you for very last 
Because I love you best. 

( Bobbi Katz ) 
复活 节 的 巧克力 免 免 啊 
坐 在 糖果 的 宽 里 
我 要 把 你 留 到 最 后 
因为 你 是 我 的 最 爱 
RAR AR 
在 你 的 耳 末 尖 上 
那 只 耳 打 也 来 一 下 
这 样 你 更 好 看 
哦 ， 你 太美 味 了 
我 没 计划 吃 你 的 尾巴 啊 
周二 前 都 不 吃 
噢 ， 你 的 脚 怎么 也 不 见 了 
我 一 直 在 想 
你 背 上 的 巧克力 毛 是 怎样 的 味道 


但 我 从 来 没有 料 到 
你 的 肚子 里 是 空 的 
复活 节 的 巧克力 免 免 啊 
坐 在 糖果 的 富里 
我 要 把 你 留 到 最 后 
因为 你 是 我 的 最 爱 


(Etke 


如 果 我 们 静 下 心 来 思考 一 下 对 孩子 的 期 望 ， 我 们 就 会 发 现 ， 我 们 最 希望 的 
是 他 们 能 够 幸福 。 所 有 的 知识 、 成 绩 、 名 校 、 成 功 ， 都 只 是 我 们 认为 可 以 
给 他 们 带 来 幸福 生活 的 一 些 手段 。 作 为 一 个 现代 的 父母 ， 我 们 也 都 知道 金 
钱 买 不 了 幸福 、 成 功 不 一 定 幸 福 等 大 道理 。 我 们 可 以 教 孩 子 有 知足 常 乐 的 
心态 ， 但 我 们 同样 知道 仅 有 心态 还 是 不 够 的 。 那 么 ， 在 我 们 给 他 们 生活 技 
能 的 同时 ， 在 社交 和 情感 技能 上 应 该 教 给 他 们 什么 ， 来 帮助 他 们 通 往 幸 福 
之 路 呢 ? 是 否 有 一 件 事情 ， 或 者 可 以 学 习 的 某 一 项 技能 ， 能 让 孩子 在 一 生 
中 都 更 幸福 呢 ? 


答案 是 : 有 的 。 


马 斯 洛 的 平 蛋 金子 培 


读者 们 可 能 都 熟悉 美国 著名 心理 学 家 马 斯 洛 。 马 斯 洛 是 世界 上 第 一 个 系统 
地 研究 正常 人 的 心理 学 并 把 人 的 需要 描述 成 具有 五 个 层次 的 “金字 塔 ?的 
人 。 这 个 需要 金字 塔 从 下 到 上 是 生理 需要 、 安 全 需要 、 社 交 需 要 、 尊 重 需 
要 和 自我 实现 的 需要 。 一 个 人 的 最 佳 体验 、 最 完美 人 格 ， 或 者 说 幸福 感 ， 
是 一 种 忘我 的 境界 ， 而 这 种 境界 的 到 达 是 有 规律 可 循 的 。 这 个 幸福 的 至 高 
境界 ， 不 是 成 功 ， 而 是 对 某 件 事 的 喜欢 与 精通 。 


忘我 之 事 的 快乐 法 则 


人 最 幸福 的 时 间 ， 是 他 在 做 一 件 事 ， 因 而 忘我 的 时 间 (英文 叫 “in a 
flow") 。 这 件 事 可 以 是 创造 性 的 工作 ， 如 艺术 创作 、 科 学 研究 ， 也 可 以 
是 日 常 的 事情 ， 例 如 整理 物品 、 做 饭 、 修 剪 花 草 。 这 件 事 情 不 一 定 很 大 、 
很 难 ， 或 者 有 目的 ， 但 应 该 是 相对 主动 的 ， 而 不 是 完全 被 动 的 。 花 一 个 下 
午 做 木工 活 之 后 的 心情 ， 一 定 比 花 一 个 下 午 看 电视 要 好 得 多 。 


在 我 看 来 ， 我 国 应 试 教育 最 大 的 问题 并 不 在 于 考试 ， 而 是 孩子 经 过 十 几 年 
的 教育 ， 已 经 丧失 了 “享受 做 事 ” 的 能 力 。 我 在 互联 网 科技 行业 ， 认 识 不 少 
美国 的 程序 员 ， 他 们 都 很 热爱 编程 。 编程 是 用 一 个 完美 的 逻辑 解决 问题 , 
是 一 个 很 享受 的 过 程 。 而 且 程序 员 的 工资 收入 一 向 都 很 高 ， 他 们 工作 环境 
好 、 工 作 时 间 灵 活 、 假 期 可 以 到 世界 各 地 旅游 ， 还 有 不 少 在 高 科技 领域 创 
新 的 机 会 。 而 在 国内 ， 有 许多 把 自己 称 作 “ 码 农 ” 的 程序 员 ， 包 括 很 多 工作 
做 得 很 好 的 人 ， 都 把 目标 定 在 有 一 天 挣 了 多 少 钱 就 再 也 不 做 上 了 。 不 做 这 
件 事 干什么 呢 ? 其 实 很 多 人 也 没有 想 清楚 ， 他 有 的 只 是 “不 喜欢 ” 


其 实 ， 把 “过 清闲 日 子 ”, 就 是 “不 做 什么 事 ” 当 作 人 生 目 标的 人 ， 缺失 的 正 
是 这 种 忘我 的 快乐 。 我 观察 了 一 下 周围 的 朋友 ， 的 确 ， 不 管 成 就 大 小 ,有 
人 会 自然 地 享受 他 们 做 的 事 ， 有 人 却 好 像 从 来 没有 这 样 一 个 比较 幸福 的 精 
神 境界 ， 他 们 总 是 在 追求 着 “成 功 ”， 总 想 摆脱 现 有 的 境界 ， 总 在 看 着 别人 
怎么 样 了 。 如 何 成 为 一 个 真正 享受 过 程 的 人 呢 ? 我 想 ， 我 们 也 许可 以 在 孩 
子 小 的 时 候 ， 努 力 保留 他 们 单纯 的 、 没 有 目的 性 做 事 的 兴趣 。 
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最 近 一 段 时 间 家 里 的 主题 是 纸 飞 机 。 恺 恺 会 折 各 式 各 样 的 纸 飞 机 。 他 
有 一 本 很 专业 的 书 ， 叫 《 克 鲁 兹 的 纸 飞 机 》( The Klutz Book of Paper 
Airplanes) ， 里 面 不 仅 有 十 几 种 纸 飞 机 折 法 的 图 示 ， 更 有 趣 的 是 每 种 


纸 飞 机 都 有 一 个 很 酷 的 名 字 ， 例 如 “飓风 机 ”(The Hurricane ) 、“ 空 
间 巡 洋 机 ”(The Space Cruiser ) 、“ 施 瓦 博客 勒 机 ”( The 
Swashbuckler ) 。 另 外 ， 各 种 飞机 还 有 不 同 的 特点 ， 有 的 适合 室外 ， 
有 的 适合 室内 ， 有 的 会 转圈 ， 有 的 会 迎风 而 战 ， 有 的 直 飞 距离 很 长 ， 
可 以 达到 三 十 几米 。( 这 本 书 真 的 很 好 ， 推 荐 给 所 有 孩子 。 ) 


恺 恺 每 天 回 家 来 都 折 ， 飞 机 满 屋子 乱 飞 。 他 试验 各 种 方式 和 目标 ， 包 
括 把 纸 飞 机 从 楼 上 扔 下 去 看 它们 飞行 的 轨迹 。 


碟 碟 跟着 哥哥 玩 ， 也 会 请 妈妈 帮 他 折 :“ 帮 有 我 折 一 个 由 风 机 吧 | 帮 有 我 
折 一 个 间谍 机 吧 ! ” 


JRJRE GASES. 

SR , HORA aH HR , Vb: “GS, RABAT — RR VAL, n 
来 看 ! "SHSRID ROR SSIS HAAR. 

原来 ， 怠 怠 经 过 多 日 尝试 ， 终 于 发 现 ， 把 纸 折 个 三 四 下 ， 也 能 折 出 一 
个 简单 的 飞机 。 虽 然 折 得 和 哥哥 书 上 的 都 不 一 样 ， 但 也 能 飞 。 


SHOR Sethi :“ 我 发 明 的 飞机 啊 ， 不 碰 到 东西 ， 是 一 直 不 会 掉 下 来 
的 ! 你 来 看 ! ”果然 ， 他 的 飞机 几 次 都 是 磁 到 了 东西 才 停 下 来 。 


BUR—iDiS Wl, I: “要 不 是 碰 到 墙 ， 我 的 飞机 就 会 一 直 飞 ， 
一 直 不 会 掉 下 来 1” 


这 对 沉浸 在 制造 、 使 用 、 发 明 纸 “飞机 的 兄弟 ， 就 处 在 一 个 “幸福 流 ?” 中 。 到 
了 高 中 ， 有 一 次 ， 恺 恺 需要 带 低 年 级 的 孩子 做 个 活动 ， 他 就 说 ， 我们 做 个 
纸 飞 机 俱乐部 吧 。 喜 欢 ， 就 是 没 人 叫 你 做 ， 你 也 会 去 做 的 事 。 


耶鲁 大 学 的 萨 拉 : 刘 易 斯 在 她 的 《崛起 : 创新 、 失 败 的 礼物 和 寻求 精通 之 
路 》 (The Rise: Creativity, the Gift of Failure, and the Search for Mastery ) 
中 指出 ， 走 向 “精通 ”之 路 和 走向 “成 功 ” 之 路 是 不 同 的 。 成 功 是 指 做 成 一 件 
事 ， 它 带 有 一 个 目标 ， 也 需要 外 在 的 肯定 和 社会 的 接受 ; 而 mastery (iX 
成 征服 或 精通 ，master 译 成 大 师 ) 是 更 内 在 的 。 大 师 ， 不 靠 外 人 评价 其 功 
夫 高 低 。 掌 握 一 件 事 ， 可 以 不 断 地 追求 ， 不 断 做 得 更 好 ， 也 可 以 一 次 一 次 
反复 地 做 。 整 个 到 达 精 通 的 过 程 就 是 享受 的 过 程 。 


写 这 本 书 的 时 候 ， 恺 恺 正在 申请 大 学 ， 有 一 个 学 校 要 求 写 一 小 段 话 描述 一 
下 自己 ， 他 是 这 样 写 的 : 


我 喜欢 去 搅 扰 我 的 朋友 。 我 最 喜欢 的 方法 是 用 PS (Adobe 
Photoshop， 一 种 图 像 处理 软 件 ) 技术 把 他 们 的 照片 变 得 搞笑 。 我 把 


他 们 的 脸 互 换 ， 给 他 们 添加 奇形怪状 的 衣服 ， 把 他 们 放置 在 搞笑 的 位 
置 上 。 我 用 技术 把 他 们 变 老 ， 给 他 们 脸 上 和 弄 出 皱纹 ， 然 后 装 作 不 经 意 
地 发 出 去 。 


这 个 用 于 搞笑 的 鬼 点 子 给 我 带 来 了 意 想不到 的 收获 。 我 已 经 变 得 非常 
善于 使 用 pS， 我 甚至 买 了 数码 绘图 板 。 使 用 绘图 板 比 使 用 鼠标 或 触 控 
板 要 容易 得 多 ， 我 开始 在 电脑 上 画 卡通 人 物 ， 为 电子 游戏 做 插图 。 为 
了 提高 自己 的 艺术 技巧 ， 我 又 自学 了 在 线 课程 (Ctrlpaint , 一 个 数字 
绘画 视频 教学 网 站 ) 。 所 以 ， 一 开始 的 恶作剧 ， 现 在 让 我 享受 到 数字 
绘画 的 乐趣 。 当 然 ， 偶 尔 我 还 是 会 用 我 的 作品 去 烦 烦 我 的 朋友 ， 不 过 
我 现在 的 水 平 高 多 了 ! 


相信 每 个 孩子 都 有 类 似 做 纸 飞机 或 用 PS 处 理 图 片 的 经 历 ， 他 们 长 时 间 地 为 
一 件 事 着 迷 ， 不 断 自我 进步 。 孩子 在 很 小 的 时 候 ， 天 生 会 享受 做 事 的 过 
程 。 当 他 们 长 大 了 进入 正统 教育 ， 学 习 别人 灌输 的 知识 ， 这 个 追求 精通 的 
精神 反而 迷失 了 。 


无 论 父 母 多 么 希望 ， 也 无 法 把 幸福 直接 递 到 孩子 手中 。 但 是 ， 我 们 可 以 帮 
助 他 保持 喜欢 做 事 的 状态 ， 无 论 是 工作 ， 还 是 个 人 爱好 。 父 母 可 以 强调 做 
事 本 身 的 乐趣 ， 而 不 是 为 了 考 大 学 ， 为 了 挣 钱 ， 为 了 跟 同 学 比较 这 样 的 目 
的 。 在 发 现 孩 子 因为 乐趣 而 探索 的 时 候 ， 我 们 也 可 以 鼓励 他 们 ， 或 者 提供 
条 件 ， 让 他 们 自由 发 展 ， 成 为 有趣” 之 人 。 


幸福 是 可 以 教授 的 


幸福 感 强 的 人 通常 会 更 健康 、 更 慷慨 、 更 善良 ,生产 能 力也 更 强 。 他 们 学 
得 轻松 ， 也 会 享受 生活 。 谁 不 想 成 为 这 样 的 人 呢 ? 但 在 当今 社会 ， 患 焦虑 
症 和 抑郁 症 的 人 数 不 断 增多 ， 其 中 也 包括 相当 一 部 分 孩子 。 世 界 健康 组 织 
预计 ， 到 2020 年 ， 抑 郁 症 将 成 为 所 有 年 龄 段 人 群 的 第 二 大 痛苦 因素 。 泰 勒 
.本 - 沙 哈 尔 博 士 在 哈佛 大 学 开设 的 “积极 心理 学 ”，, 教 学生 如 何 获得 幸福 ， 
被 选 为 最 受 学 生 欢 迎 的 课程 ， 每 次 选课 的 学 生 有 上 千 人 ， 甚 至 超过 了 热门 
的 《经 济 学 导论 》 ; 本 - 沙 哈 尔 所 著 的 《幸福 的 方法 》 ( Happier: Learn the 
Secrets to Daily Joy and Lasting Fulfillment ) 也 成 为 畅销 书 。 可 见 ， 在 智商 
爆棚 的 精英 学 校 ， 幸 福 也 是 被 追逐 的 热点 。 


幸而 ， 如 同 打 网 球 一 样 ， 幸 福 技能 也 是 可 以 习 得 的 ， 你 需要 的 只 是 付出 时 
间 来 练习 。 美 国 加 州 大 学 心理 学 系 教授 索尼 娅 柳 博 米 尔 斯 基 认 为 ， 影 响 幸 
福 的 因素 包括 基因 、 环 境 ， 还 包括 我 们 所 参与 的 活动 一 一 其 中 50% 受 基因 
影响 ，10% 受 环 境 因素 影响 ,40% 受 人 为 策划 的 活动 影响 。 也 就 是 说 ， 孩 
子 及 任何 人 都 可 以 通过 参加 活动 来 改变 至 少 40% 的 幸福 水 平 。 


社交 与 情感 学 习 有 很 多 方法 和 实践 途径 。 简 而 言 之 ， 以 下 要 点 可 以 让 你 的 
孩子 在 长 远 的 生活 中 更 加 有 幸福 感 。 


“ 教会 孩子 懂得 节制 和 健康 ， 懂 得 有 短期 的 快乐 ,也 有 长 期 的 幸福 。 
* 教会 孩子 表达 他 们 的 情感 ， 包 括 喜 悦 也 包括 愤怒 ， 包 括 敬 畏 也 包括 
KE, 


“ 教会 孩子 感恩 ， 会 说 “谢谢 ”。 

“ 教会 孩子 找到 自己 的 激情 。 

“ 教会 孩子 抵制 负 能 量 ， 接 受 成 长 思维 模式 ， 培 养 适应 能 力 。 
* 教会 孩子 有 同 理 心 ， 理 解 他 人 ， 分 享 他 人 的 感受 。 

* 教会 孩子 如 何 进行 人 际 交 往 ， 知 道人 都 是 相似 的 。 

“ 教会 孩子 分 享 和 给 予 。 


生活 的 经 验 告诉 我 们 ， 一 个 人 幸福 与 否 往往 在 于 他 的 内 心 ， 在 于 他 看 问题 
的 角度 。 在 接受 了 多 年 西方 文化 的 影响 之 后 ， 我 认为 它 精华 的 一 部 分 在 于 
心平 气 和 的 态度 。 这 么 多 年 来 ， 我 自己 不 断 地 接受 这 种 心态 的 同时 ， 也 把 
它 教 给 我 的 孩子 。 


失败 和 挫折 也 是 生活 


最 近 颈 颈 在 学 史 铁 生 的 《我 与 地 坛 》。 这 曾经 是 一 篇 我 非常 喜欢 的 文章 ， 
至 今 我 都 能 想起 地 坛 浓 密 的 绿色 、 味 道 和 带 给 人 的 心情 。 然 而 最 近 重 读 ， 
我 忽然 意识 到 作者 的 生活 态度 是 那个 时 代 的 产物 。 几 乎 同时 间 ， 我 和 怠 颈 
听 了 一 个 关于 麻 省 理工 仿生 学 (bionics ) 教授 休 . 赫 尔 ( Hugh Herr ) 的 报 
道 。 赫 尔 在 20 岁 左右 失去 了 双 腿 ， 本 来 打算 致力 于 体育 和 登山 的 他 ， 转 而 
去 麻 省 理工 读 了 博士 ， 研 究 假 肢 。 他 带领 研制 的 假肢 ， 使 得 自己 和 其 他 残 
疾 人 不 仅 能 走路 ， 还 能 登山 、 跳舞。 它们 不 仅 靠 物理 方法 控制 ， 还 可 以 直 
接 接受 人 的 神经 系统 指挥 ， 并 且 和 舒适 美观 。 我 们 看 了 在 波士顿 爆炸 事件 中 
失去 双 腿 的 姑娘 用 假肢 跳舞 的 视频 ， 我 和 怠 怠 几 次 讨论 了 这 种 情况 。 我 对 
颈 颈 说 ， 如 果真 的 遇 到 不 幸 的 事 ， 这 应 该 是 正确 的 态度 ， 不 是 去 怪罪 命 
运 、 拖 累 家 人 ， 而 是 接受 已 经 发 生 的 ， 甚 至 把 挫折 看 作 机 会 。 


我 希望 我 的 孩子 能 够 学 会 这 种 “ 面 对 ” 的 态度 。 在 孩子 小 的 时 候 ， 我 们 就 可 


以 通过 各 种 具体 的 事例 教 给 他 们 这 种 态度 。 比 如 ， 他 们 把 一 只 杯子 打 碎 
了 ， 我们 不 需要 大 惊 小 怪 ， 可 以 说 “你 把 它 收拾 一 下 吧 ”, 然后 就 忘 了 这 件 
事 ， 不 需要 纠结 他 们 做 错 了 什么 。 关 于 杯子 的 安全 用 法 ， 可 以 在 另 一 个 时 
间 去 教 他 ， 不 要 和 打 碎 杯子 那 件 事 联系 在 一 起 。 


在 美国 ， 有 问题 的 孩子 被 称 为 特殊 (special) ， 而 不 是 残疾 。 当 我 的 孩子 
看 到 特殊 儿童 时 ， 我 就 告诉 他 们 ， 他 和 你 不 一 样 ， 所 以 他 做 这 件 事 要 更 长 
的 时 间 。 我 希望 孩子 能 以 同样 的 心情 接纳 和 自己 不 一 样 的 他 人 ， 以 及 不 完 
美的 人 生 。 


体育 和 睡 欧 ， 一 个 都 不 能 少 


国外 回来 的 孩子 一 般 都 很 单纯 ， 或 者 说 “ 傻 平平 "的 ， 其 实 也 就 是 能 够 吃 
饱 、 睡 好 、 健 康 。 如 果 一 定 要 二 选 一 ， 我 肯定 选 一 个 能 吃 饱 、 睡 好 的 孩 
子 ， 而 不 选 一 个 天 才 孩 子 。 


我 的 孩子 无 论 天 分 如 何 ， 必 须 拥 有 一 种 自己 获得 的 技能 和 一 种 不 要 失去 的 
技能 ， 这 两 个 技能 是 : 体育 和 睡觉 。 


体育 不 仅仅 关乎 健康 


我 们 不 是 体育 之 家 ， 所 以 体育 天 赋 是 谈 不 上 的 。 但 我 希望 孩子 至 少 培 养 一 
种 体育 特长 ， 最 好 能 达到 参加 校 队 的 水 平 。 我 很 认同 一 个 朋友 的 说 法 ， 就 
是 除了 增进 健康 和 培养 团队 意识 ， 体 育 在 孩子 成 长 中 还 有 两 个 天 键 的 作 
用 : 一 是 到 了 青春 期 的 时 候 ， 他 们 多 出 来 的 精力 有 地 方 用 掉 ; 二 是 现在 这 
些 条件 比 较 好 的 孩子 ， 其 实 没 太 多 吃苦 的 机 会 ， 而 体育 上 的 出 类 拔 萃 需要 
多 年 反复 艰苦 训练 ， 体 育 训练 是 一 个 挑战 自己 、 实 现 长 远 目 标的 方式 。 
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THOR AD EBD 873 E] Bf EE" ( Club Football ) 足球 队 终于 第 一 次 集训 
T! EBA , RBS, FARSI , FERRY 
妈 来 到 四 得 公园 。 同 去 的 有 很 多 小 朋友 ， 他 们 都 穿 上 了 草绿 色 的 球 
衣 ， 和 他 们 崇拜 已 久 的 运动 员 一 样 。 颈 颈 穿 的 是 23 号 球衣 。 一 名 真正 
的 英国 俱乐部 教练 给 孩子 们 上 了 第 一 课 。 


近 10 年 之 后 ， 民 驴 还 是 每 周 踢 球 、 训 练 、 比 赛 。 他 越 来 越 喜欢 足球 ， 开 始 
享受 精通 这 种 运动 带 来 的 快乐 。 他 在 家 里 也 对 着 沙发 练 射 | ]， 每 次 去 公园 
都 要 带 着 球 ， 还 把 世界 著名 球 队 每 个 球员 叫 什 么 名 字 、 转 会 多 少 钱 、 什 么 
时 候 进 过 哪个 精彩 的 球 都 熟 记 于 心 。 他 的 朋友 圈 里 也 不 乏 兴 趣 相投 的 孩 
fs 

JAGR A Se SCRA, TEKERT , AMEV CAA , ET 
谦让 就 会 输 ， 他 需要 学 会 在 自己 的 基础 上 变 得 更 有 “侵略 性 ”, 也 要 学 会 对 
付 其 他 有 “侵略 性 ”的 孩子 。 加 上 我 在 “复杂 技能 训练 * 之 中 提 到 的 团队 精 
神 ， 这 项 体育 活动 对 颈 台 性 格 的 培养 有 非常 大 的 好 处 。 


孩子 小 的 时 候 ， 还 看 不 出 才能 在 哪里 ， 应 该 让 他 们 做 多 种 尝试 。 如 同 智力 


上 的 多 种 智能 一 样 ， 每 个 孩子 的 体育 才能 也 是 不 一 样 的。 父母 如 果 根 据 自 
己 的 喜好 ， 或 者 别 的 孩子 怎样 ， 就 强迫 自己 的 孩子 学 习 某 样 体育 ， 孩 子 学 
了 可 能 很 痛苦 。 但 做 自己 喜欢 的 运动 ， 却 是 件 特别 享受 的 事 。 


恺 恺 是 一 个 极其 健康 的 精力 充沛 的 孩子 ， 在 玩 机 和 调皮 方面 绝对 出 色 。 有 
一 次 ， 学 校 带 他 们 去 内 蒙古 自治 区 ， 在 一 个 沙 山上 滑 沙 。 据 恺 恺 说 ， 不 少 
同学 都 只 叫苦 连天 地 爬 了 一 两 次 ， 而 他 一 个 上 重 都 在 聆 上 、 滑 下 ， 一 直 没 
停 。 其 实 ， 恺 恺 小 时 候 曾 尝 试 多 种 体育 活动 ， 足 球 、 篮 球 等 ， 他 都 不 擅 
长 。 但 最 后 ， 他 还 是 找到 了 一 个 符合 他 性 格 的 运动 ， 就 是 游泳 。 这 是 个 单 
人 的 、 枯 燥 的 运动 ， 训 练 常常 是 两 小 时 一 直 来 回 游 ， 但 这 却 是 他 最 喜欢 
的 。 他 参加 校 队 ， 每 周 都 要 训练 。 在 高 中 最 忙 的 一 年 里 ， 恺 恺 说 游泳 其 实 
是 他 降低 压力 的 最 好 方式 。 


蓝 色 的 泳池 是 我 的 世外桃源 。 虽 然 我 在 这 里 也 努力 竞争 ， 尽 力 超过 我 
的 朋友 ， 但 是 它 更 给 人 平静 感 。 在 这 里 ， 我 可 以 离开 我 在 课堂 学 习 中 
的 角色 ， 只 管 游泳 。 我 喜欢 接力 赛 时 我 的 队友 到 达 后 我 跳 进 泳池 的 感 
觉 ， 我 喜欢 专注 于 每 一 秒 、 注 意 力 完全 集中 在 保持 领先 的 状态 ， 我 爱 
每 一 次 艰苦 的 训练 后 酸痛 的 感觉 ， 那 是 我 努力 运动 的 证 明 。 感 谢 游 
泳 ， 让 我 每 天 安静 下 来 。 它 让 我 不 仅 成 为 更 好 的 运动 员 ， 也 成 为 一 个 
更 好 的 学 生 和 一 个 更 快乐 的 人 。 


体育 或 者 体力 运动 对 一 个 人 整体 健康 ( 包括 认 知 能 力 ) 的 促进 是 有 科学 依 
据 的 。 哈 佛 医学 院 教 授 约翰 :J. 莱特 伊 发 现 :“ 体 育 锻炼 本 身 不 能 使 你 更 陪 
明 ， 但 它 能 使 你 的 大 脑 处 于 最 有 利于 学 习 的 状态 。” 常 常 进行 体育 锻炼 的 
人 往往 会 表现 得 更 加 积极 。 有 实验 表明 ， 经 过 哪怕 是 20 分 钟 的 运动 ， 被 实 
验 者 的 大 脑 皮 层 也 会 明显 比 运动 前 更 加 活跃 ， 因 为 运动 能 够 刺激 相关 激素 
的 分 泌 ， 使 大 脑 能 更 适应 快速 的 思维 活动 。 所 以 ， 体 育 运 动 锻炼 的 不 仅仅 
是 身体 。 


在 我 们 家 ， 体 育 之 外 的 其 他 课外 项 目 和 才艺 ， 孩 子 去 玩 玩 就 行 了 ， 我 没有 
专门 培养 或 者 说 没有 培养 成 功 。 我 们 家 的 周 六 一 直 都 是 空 出 来 的 ， 这 样 就 
可 以 全 家 到 郊外 去 玩 ， 或 者 拥有 可 以 睡懒觉 的 悠闲 时 光 。 周 日 一 般 是 台 怠 
踢 足 球 ， 恺 恺 游泳 。 我 们 的 孩子 从 来 没有 在 周 六 、 周 日 赶场 似 的 学 各 种 东 
西 。 恺 恺 小 时 候 学 过 几 年 钢琴 ， 由 于 我 这 个 当 妈 的 要 求 不 高 ， 他 一 直 有 一 
拱 没 一 搭 地 练 着 ， 到 初中 的 时 候 就 放弃 了 ; 怠 颈 也 学 过 一 两 年 小 提琴 ， 是 
他 看 到 同学 在 学 ， 主 动 要求 的 ， 最 近 也 换 成 了 架子 鼓 。 


在 我 看 来 ， 所 有 这 些 活动 的 目的 是 为 了 让 他 们 开心 ， 什 么 都 接触 一 下 ， 有 
一 点 儿 技 能 ， 比 较 容易 在 将 来 和 朋友 们 一 起 玩 。 还 有 一 个 目的 是 占 掉 他 们 


的 时 间 ， 这 样 他 们 就 不 会 整 天 玩 电子 游戏 。 所 谓 才 艺 ,如果 孩子 真正 喜 
欢 ， 能 作为 爱好 甚至 职业 ， 那 是 非常 好 的 。 除 此 之 外 ， 我 觉得 才艺 应 该 被 
当成 “ 玩 ”, 而 不 是 “学 ”。 


容易 被 忽略 的 睡觉 


虽然 大 家 都 知道 睡觉 和 健康 的 联系 ， 但 睡觉 很 少 被 和 教育 同时 提 及 。 牛津 
大 学 睡眠 和 昼夜 神经 学 教授 罗素 . 福 斯 特 ( Russell Foster) 兽 指 出 ， 睡 觉 不 
仅仅 关乎 休息 。 根 据 最 新 脑 科 学 的 研究 ， 脑 细胞 在 睡觉 的 时 候 会 重新 整理 
和 组 织 ， 忽 略 白天 千 万 种 杂质 信息 ， 让 重要 的 东西 加 深 印 象 ， 从 而 使 人 的 
创造 力 成 倍增 加 。 


研究 表明 ， 幼 儿 时 期 没有 养 成 按时 入 睡 习惯 的 孩子 ， 进 入 学 校 后 的 成 绩 通 
常 比 那 些 按时 入 睡 的 孩子 差 。 在 一 个 统计 了 11 200 名 3 多 幼儿 入 睡 习惯 的 
实验 中 ， 研 究 人 员 发 现 ， 没 有 养 成 按时 睡觉 习惯 的 孩子 在 7 岁 时 的 数学 、 
阅读 能 力 和 智商 都 比 另 一 组 低 ， 而 女孩 儿 比 男孩 儿 更 容易 受到 入 睡 时 间 的 
影响 。 另 一 些 研究 者 发 现 ， 缺 乏 睡 眠 的 11 光 孩子 在 逻辑 考试 中 的 得 分 和 9 
岁 孩 子 没 有 显著 区 别 。 专 家 认为 ， 睡 眠 对 儿童 如 此 重要 的 原因 在 于 它 能 够 
使 大 脑 得 到 充分 的 放松 ， 并 且 复 习 白 天 学 会 的 知识 和 技能 。 


美国 国家 睡眠 基金 会 推荐 的 孩子 睡眠 时 间 如 下 表 所 示 : 


年 us 推荐 每 日 睡眠 时 间 


Breil (0~3 T B» 14~17 小 时 


Bil c T B» 12~15 小 时 


幼 ! (I~2 $) 11~14 小 时 


学 龄 前 儿童 (3~5 $) 10~13 小 时 


Pe (6~13 $) 9~11 小 时 


青少年 den $9 8-10 小 时 


年 轻 人 (18~25 岁 ) T~9 小 时 


我 们 都 知道 ， 良 好 的 生活 习惯 能 够 使 一 个 人 终身 受益 ， 而 每 个 人 天 生 都 是 
懒 居 的， 孩子 需要 经 过 一 定 的 努力 才能 养 成 良好 的 习惯 。 孩 子 都 需要 在 我 
们 日 常 的 帮助 下 ， 在 我 们 的 言传 身 教 下 逐渐 养 成 按时 睡觉 、 讲 究 卫 生 、 保 


持 锻炼 、 健 康 饮食 等 好 习惯 。 在 让 孩子 去 睡觉 这 一 点 上 ， 我 没有 很 好 的 秘 
诀 ， 只 是 不 让 步 。 我 们 家 最 大 的 战斗 就 在 于 催 孩 子 一 一 主要 是 恺 恺 去 睡 
觉 ， 而 不 是 去 学 习 。 这 是 场 持久 战 ， 即 使 打 不 赢 ， 我 也 会 坚持 用 让 他 们 耳 
打磨 出 鞋子 的 力度 努力 去 做 。 


行 万 里 路 ， 见 识 本 身 就 是 教育 


这 一 点 应 该 归功 于 孩子 们 的 爸爸 。 在 这 些 年 里 ， 我 们 家 几乎 每 个 假期 都 出 
去 旅游 。 在 美国 ， 我 们 带 着 孩子 多 次 到 各 大 城市 、 国 家 公园 、 动 物 园 、 游 
乐 场 游玩 ; 回国 以 后 ， 又 去 了 东南 亚 、 欧 洲 ， 也 参观 了 国内 的 很 多 名 胜 古 
人 迹 。 最 近 有 人 在 讨论 带 孩 子 出 游 是 否 有 好 处 ， 他 们 到 底 能 学 到 什么 ， 值 不 
值得 。 我 的 看 法 是 ， 旅 游 是 一 家 人 一 起 享受 和 玩乐 的 机 会 ， 不 用 功利 心太 
强 。 见 识 本 身 就 是 教育 。 


有 时 候 带 孩子 出 去 玩 ， 你 不 党 得 他 们 记得 什么 ， 但 他 们 的 记忆 、 异 地 风物 
人 情 对 他 们 的 影响 会 在 他 们 不 经 意 的 时 候 显露 出 来 。 
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颈 颈 今天 去 圣地 亚 哥 海洋 动物 公园 夏令 营 。 开 始 ， 他 们 有 个 “破冰 ”的 
环节 ， 每 个 小 朋友 讲 三 个 关于 自己 的 事 ， 其 中 有 一 个 是 假 的 ， 另 外 两 
个 是 真 的 ， 让 别 的 小 朋友 来 猜 ， 以 增进 互相 之 间 的 了 解 。 

轮 到 颈 怠 时 ， 他 说 : 

“第 一 ， 我 有 一 只 小 狗 ; 第 二 ， 我 住 在 22 层 楼 上 ; 第 三 ， 我 怜 过 埃及 
金字 塔 。” 

小 朋友 们 一 致 认为 他 不 可 能 爬 过 金字 塔 ; RENE, HI hg. 33H 
成 功 地 骗 过 了 小 朋友 们 。 这 件 事 也 让 我 知道 ， 扑 过 “金字 塔 大 石头 ”这 
个 经 历 是 他 记忆 中 独特 的 一 笔 。 


那 是 在 2010 年 2 月 ， 我 们 全 家 有 寿 在 埃及 又 乱 之 前 去 看 了 埃及 金字 
塔 。 我 们 给 了 工作 人 员 一 点 儿 小 费 ， 把 孩子 们 顶 上 金字塔 第 一 级 大 石 
头 拍照 。 没 想到 ， 这 成 了 他 引 以 为 豪 的 经 历 。 


因为 孩子 们 去 过 不 同 的 地 方 ， 他 们 才 会 联想 、 比 较 ， 才 会 理解 各 处 的 不 
同 。 有 一 天 我 们 在 等 班车 ， 恺 恺 不 经 意 地 说 :“ 你 们 知道 吗 ? 欧洲 的 班 
车 、 地 铁 都 特别 准时 ， 德 国 的 地 铁 有 倒计时 ， 倒 计时 到 最 后 一 秒 钟 时 ， 地 
铁 的 门 就 开 了 ! ”有 这 样 观察 力 的 孩子 ， 他 长 大 了 如 果 负 责 设 计 交 通 系 

统 ， 就 一 定 会 考虑 高 质量 、 高 准确 度 。 


带 孩 子 回国 住 在 大 城市 ， 最 缺憾 的 ， 我 觉得 是 自然 的 缺失 。 “自然 缺失 
症 ” 一 词 ， 自 从 理 查 德 : 勒 夫 在 其 著作 《 林 间 最 后 的 小 孩 》 (Last Child in 
the Woods: Saving Our Children From Nature-Deficit Disorder ) 中 提出 后 便 


激 起 了 轩然大波 。 这 个 自然 ， 不 一 定 是 外 地 或 国家 公园 ， 也 可 以 是 每 天 孩 
子 回 家 在 后 院 里 捉 虫 子 、 种 植物 、 看 松鼠 所 接触 的 自然 。 我 们 在 北京 也 做 
了 一 些 努 力 ， 如 周末 和 节假日 尽量 带 孩 子 去 郊外 可 以 自由 玩 机 的 地 方 ， 摧 
到 一 楼 ， 试 图 在 院子 里 种 些 人 花草 植物 。 不 过 ， 在 钢筋 水 泥 的 森林 里 造 出 日 
常 的 自然 的 确 很 难 ， 而 旅游 ， 无 疑 可 以 部 分 地 填补 这 方面 的 不 足 。 


我 在 第 一 章 中 曾经 提 到 ， 和 希望 我 的 孩子 做 一 个 有 国际 视野 的 人 ， 不 要 成 为 
一 个 狭隘 的 人 。 一 个 人 能 够 做 到 有 视野 ， 他 首先 需要 带 着 开放 的 心态 去 了 
解 别 人 的 生活 、 文 化 、 历 史 背 景 。 
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在 土耳其 的 伊斯坦布尔 ， 我 们 参观 了 公元 5 世纪 建造 的 拜占庭 式 圣 索 
菲 亚 大 教堂 。 出 门 时 ，15 岁 的 已 恺 被 一 群 和 他 差不多 大 的 当地 中 学 生 
围 住 。 原 来 那些 中 学 生 在 做 一 个 英文 课 的 项 目 ， 命 题 是 采访 一 位 “外 
国人 ”。 学 生 们 问 了 他 各 种 问题 ， 如 年 龄 、 喜 好 、 哪 里 来 的 ， 还 给 他 
拍 了 视频 。 


恺 恺 通过 这 样 的 经 历 看 到 ,土耳其 的 孩子 其 实 和 他 很 像 一 一 他 们 同样 在 学 
习 ， 在 做 项 目 ， 同 样 爱 说 爱 笑 ， 女 孩子 们 也 还 没有 党 上 面纱 。 不 同 的 背景 
会 让 他 们 有 不 同 的 想法 ， 将 来 有 不 同 的 生活 ， 不 同 的 政见 ， 然 而 人 们 之 间 
是 可 以 沟通 的 ， 只 要 友好 地 说 一 声 “hi”( 你 好 ) ， 就 可 以 开始 一 段 对话 。 


在 土耳其 ， 孩 子 们 还 看 到 了 一 个 奇怪 的 职业 。 那 里 许多 路 边 的 干净 厕所 都 
是 收费 的 ， 而 砚 所 门口 ， 有 一 位 年 轻 力 壮 的 男子 彬 彬 有 礼 地 向 每 个 客人 收 
取 1 元 钱 。 他 们 哥 儿 俩 讨论 了 一 下 ， 觉 得 这 可 以 评 为 世界 上 最 无 聊 职 业 。 
然而 ， 就 在 这 个 他 们 认为 无 聊 的 职业 的 工作 场所 的 不 远 处 ， 就 是 我 们 跑 了 
大 半 个 世界 来 看 的 干 年 古迹 : 古 罗 马 的 城 门 、 古 拜占庭 的 石 墙 。 那 些 贫苦 
的 人 们 与 我 们 认为 是 稀世 珍宝 的 古迹 为 邻 ， 日 复 一 日 、 毫 无 杂念 地 做 着 单 
一 的 工作 ， 我 们 无 须 评价 ， 我们 只 需要 去 看 。 


灵感 和 领悟 往往 来 自 路 上 。 我 们 如 此 ， 孩 子 也 如 此 。 


孩子 的 交际 学 


我 们 家 的 房子 是 木 地 板 地 面 ， 上 面 铺 着 各 种 形状 的 地 毯 。 有 一 天 ， 我 发 现 
异 骇 屋 里 的 地 毯 有 点 儿 不 平 ， 翻 开 一 看 ， 地 毯 下 有 一 本 图 书馆 借 来 的 书 ， 
ERREA , AU (ASRS) (Baby Beluga), 3x EET 3 DRLUR 
FEFRFSIBA A FAIA LIE RSM A £57] NES T eS ELE thee 
TEHET, BAN AS OR, RICA CE AARC , R 
有 他 知道 这 些 “ 秘 密 ” 因为 他 的 个 子 矮 ， 不 少 东西 都 是 藏 在 地 和 团 底 下 的 ， 
有 了 时候 他 偷偷 地 去 看 自己 藏 的 “宝物 ”, 享受 他 的 小 小 秘密 。 


IX AY 3H OH3 7 S2SA. 
和 妈妈 讨价还价 


3838 JA RIEN R AER CM AAR Kal, fb Be , AAMA 
小 想法 ; 在 他 与 别人 的 交流 里 ， 常 常 出 现 色彩 丰富 的 词汇 和 对 感性 内 容 的 
探索 。 


FORAY tA BERRI , BIDAR ES RSS A, EALER , SHOR TE 
了 不 少时 间 教 妈 妈 踢 足球 ， 绝 对 不 会 教 很 难 的 动作 ， 一 定 是 考虑 妈妈 的 接 
受 程度 ， 分 解 地 、 慢 慢 地 、 一 步 步 地 让 妈妈 理解 是 用 脚 的 侧面 而 不 是 脚尖 
碰 球 。 他 请 妈妈 帮 他 检查 作业 ， 也 是 主动 拿 过 来 ， 然 后 说 :“ 你 不 一 定 现 
在 就 看 啊 ，8 点 半 以 前 看 完 就 行 了 17 
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元 旦 前 ， 有 亲戚 送 了 我 们 一 大 袋 松子 。 度假 前 一 两 天 ， 展 驴 看 见 家 里 
的 松子 剩 的 不 多 了 ， 就 迅速 地 用 小 瓶子 闭 了 一 瓶 ， 放 在 自己 要 带 到 三 
亚 去 的 包 里 。 他 偷偷 地 告诉 外 婆 ， 这 是 他 给 妈妈 留 的 ， 因 为 妈妈 喜欢 
吃 “不 然 全 被 骨 哥 吃 掉 了 |” 


frt GALE , JRUBZENBATABAUSSUSPSA A S^Tr— EC , HA: “RE 
给 你 看 一 些 好 东西 。? 可 惜 ， 哥哥 “不 解 风情 ?地 坐 在 他 和 妈妈 两 人 当中 
Wize. JHZBISURCERABERXS T. BIS AA , ERAT TXSU T — RAN 
会 ， 在 一 间 小 屋 没 人 的 时 候 送 给 了 妈妈 几 颗 松子 。 我 们 两 人 都 很 享受 
这 小 小 的 惊喜 。 


BOR , REND W iH :“ 我 觉得 可 以 让 你 帮 有 我 做 事 ， 再 给 你 松 
F. ”妈妈 问 : “是 奖励 我 吗 ? "SHIRT :“ 是 啊 。 ”于 是 他 让 妈妈 帮 他 查 


读 英文 书 中 不 认识 的 单词 ， 再 把 解释 写 在 一 张 纸 上 。 每 查 一 个 单词 ， 
奖励 两 颗 松子 。 


旅馆 的 洗澡 间 和 房间 之 间 仅 有 一 个 帘子 ， 讨 大 的 哥哥 总 想 在 颈 怠 洗澡 
BBS PEZ SURE IER. FÆ, SHOR : “WEIS ABELL St St 
不 来 烦 我 ， 我 给 你 松子 ! PSS RL ST STAB A , Ub tts f MGA 
的 帘子 。 妈 妈 因 此 又 得 到 一 些 奖 励 。 


假期 结束 回 家 后 ， 妈 妈 有 一 大 僚 开心 果 。 异 驴 想 吃 ， 就 说 :“ 我 和 你 
换 ， 行 吗 ? 我 给 你 20 个 松子 ， 你 给 我 30 个 开心 果 ， 因 为 松子 已 经 不 多 
了 呀 ! HA-A, IEPA ARB AER, MMi aK 
别 的 事 ， 没 怎么 理 他 。 于 是 ， 妈 妈 下 班 回来 ， 收 到 一 张 纸 片 。 


纸 片 上 的 内 容 是 这 样 的 : 

我 给 20 个 ， 妈 妈 给 30 个 ，trade (交易 ) 。 

下 面 还 写 着 “Me agree” , 就 是 “我 同意 ”, 让 妈妈 签字 ! 

于 是 ， 妈 妈 也 签 了 字 ， 有 了 纸 面 的 约定 。 

一 两 天 后 ， 妈 妈 又 收 到 另 一 张 纸 条 ， 上 面 写 着 交易 的 详细 规则 : 

如 果 你 帮助 我 做 _ 事 ， 我 就 给 你 _ 个 松子 。 
EM D ELE ， 从 半 个 松子 到 4 个 
AT 。 

松子 还 没 吃 完 呢 ! 


颈 颈 这 么 小 就 会 看 到 妈妈 的 喜好 、 给 妈妈 她 喜欢 的 东西 ， 也 会 和 妈妈 签 
约 、 用 奖励 的 办 法 让 妈妈 帮 他 做 事 ， 因 为 他 很 小 就 能 理解 人 是 如 何 被 激励 
的 。 他 知道 商谈 、 知 道 退 让 ， 他 会 恰当 地 处 理 和 他 人 的 关系 。 我 们 相信 他 
在 长 大 的 过 程 中 ， 自 然 会 从 环境 、 家 人 和 朋友 身上 学 会 与 人 相处 的 规则 。 


也 许 他 非常 聪明 


同一 个 屋 榴 下， 已 恺 则 有 不 同 的 表现 ， 他 小 的 时 候 总 好 像 和 别 的 孩子 不 大 
一 样 ， 别 的 孩子 很 自然 做 的 事 ， 他 不 做 、 不 愿意 做 、 不 会 做 。 


2002 年 4 月 15 日 恺 恺 4 安 3 个 月 


复活 节 ， 公 司 有 一 个 小 孩子 “ 捡 蛋 ”的 活动 ， 就 是 大 人 把 一 些 彩 蛋 撤 在 
草地 上 ， 小 孩儿 拿 着 小 管 去 捡 。 孩 子 们 往往 都 有 很 多 收获 。 


可 是 你 知道 恺 恺 捡 到 几 个 吗 0 ! 


我 的 要 求 真 低 啊 ! 满 地 都 是 彩蛋 ， 这 些 都 是 很 小 的 孩子 ， 组 织 的 人 会 
一 批 一 批 地 放出 很 多 彩蛋 和 玩具 出 来 ， 可 他 就 是 捡 不 到 。 我 们 指 着 一 
个 彩蛋 说 :“ 这 里 有 一 个 。” 等 已 恺 磨 足 过 来 时 ， 另 一 个 小 一 点 儿 的 孩 
子 已 经 跑 过 来 把 彩蛋 抢 走 了 。 恺 恺 就 这 样 擒 着 空 管 走 来 走 去 。 后 来 组 
织 者 实在 看 不 下 去 了 ， 只 好 抓 了 一 堆 彩 蛋 直 接 放 到 他 的 管 里 。 


2003 年 5 月 20 日 恺 恺 5 岁 4 个 月 

今天 带 恺 恺 一 起 去 参加 公司 同事 热闹 的 婚礼 。 到 了 陌生 的 地 方 ， 他 就 
一 寸 不离 地 缠 着 妈妈 。 音 乐 响起 ， 所 有 的 小 孩儿 都 在 舞池 中 间 乱 舞 、 
打气 球 、 疯 玩 ， 只 有 他 一 个 人 不 去 。 

“他 总 是 这 样 ，” 我 向 旁边 的 一 个 美国 同事 抱怨 说 ，“ 为 什么 其 他 那么 多 
孩子 喜欢 做 的 事 他 都 不 做 呢 ? " 


“也 许 他 非常 聪明 。” 我 的 同事 克 里 斯 说 。 


这 是 我 到 现在 还 记得 的 一 句 话 。 在 我 不 知道 如 何 应 对 这 个 独特 孩子 的 时 
候 ， 在 别 的 妈妈 都 教 我 五 花 八 门 的 技巧 鼓励 恺 恺 和 其 他 孩子 一 起 玩 ， 却 都 
没什么 效果 的 时 候 ， 这 是 我 第 一 次 听 到 一 个 不 同 的 、 正 面 的 解释 。 


几 年 后 到 了 小 学 ， 几 乎 所 有 的 孩子 都 有 “最 好 的 好 朋友 ”( BF，best 
friends) ， 好 朋友 之 间 有 很 多 交流 ， 各 种 “ 爱 恨 情 仇 ”的 故事 ， 而 已 恺 好 像 
并 不 在 乎 。 他 很 少 专门 谈论 哪个 孩子 ， 反 而 对 是 昨 、 毛 毛虫 之 类 的 小 动物 
更 上 心 。 有 一 次 ， 我 和 嫂嫂 谈 起 孩子 社交 的 事 ， 我 说 恺 恺 不 像 别 的 孩子 那 
样 ， 有 这 个 那个 好 朋友 。 她 说 :“ 你 有 没有 注意 到 ， 你 这 个 孩子 是 很 受 欢 
迎 的 ， 因 为 他 跟 谁 都 可 以 一 起 玩 。” 


的 确 ， 长 大 后 恺 恺 自己 也 说 :“ 我 很 容易 交 朋 友 的 。 到 一 个 陌生 的 地 方 ， 
人 家 喜欢 我 ， 好 啊 ; 人 家 不 喜欢 ， 我 也 不 在 乎 。” 


作为 父母 ， 尤 其 是 有 第 一 个 孩子 的 时 候 ， 我 们 总 希望 他 和 别 的 孩子 一 样 ， 
或 者 比 别 的 孩子 表现 更 好 ， 我 们 总 怕 自 己 的 孩子 掉队 ， 总 希望 他 占 先 ， 总 
怀疑 他 有 什么 问题 。 其 实 ， 孩子 天 生 的 性 格 可 能 和 我 们 不 同 。 


恺 恺 申请 大 学 的 时 候 ， 有 一 篇 文章 的 题目 是 《什么 对 你 重要 ， 为 什 


么 ? 》。 常 规 的 写法 一 般 是 “友谊 对 我 很 重要 ”保护 环境 对 我 很 重要 ”等 ， 
恺 恺 是 这 样 写 的 : 


个 人 的 时 间 和 空间 对 我 很 重要 。 现 代 世 界 充满 了 无 尽 的 让 我 们 分 心 的 


事 ， 我 成 长 的 周围 满 是 黏 在 他 们 的 屏幕 上 浏览 社交 媒体 的 人 。 我 呢 ， 
我 几乎 不 带 手 机 ， 除 非 我 知道 我 需要 打 电 话 给 别人 。 


和 朋友 或 家 人 交谈 当然 是 愉快 的 ， 但 我 总 是 试图 找到 一 些 独处 的 时 间 
做 我 想 做 的 事情 。 这 可 能 是 10 分 钟 或 1 小 时 。 也 许 我 会 射 在 床上 ， 盯 
着 天 花 板 ， 只 是 让 我 的 思绪 游 走 .…… 


这 些 是 灵感 内 现 的 时 间 。 我 可 能 想到 一 种 新 的 方式 来 组 织 我 的 桌面 ， 
或 用 《丛书 贼 》 的 风格 来 写 段 英文 对 话 ， 或 者 试图 研究 蓝 色 的 橡皮 泥 
在 受 控 条 件 下 如 何 舒 展 。 在 这 些 安静 的 私人 时 间 里 ， 我 更 加 清晰 地 为 
自己 后 面 的 计划 充电 ， 或 者 辩护 。 有 时 ， 在 这 些 时 间 里 ， 我 决定 要 有 
所 作为 。 有 一 个 周末 ， 我 用 整整 一 天 做 了 我 的 拓展 论文 ， 除 了 吃饭 ， 
一 点 儿 都 没有 间断 。 这 绝对 无 分 心 的 氛围 让 我 集中 精力 ， 可 以 推出 高 
品质 的 项 目 。 


我 很 高 兴 我 将 要 进入 一 所 优秀 的 大 学 ， 结 交 新 朋友 ， 学 习 很 多 新 东 
西 ， 但 我 还 会 珍惜 那些 偶尔 逃逸 到 我 自己 的 私人 世界 的 静 谥 时 光 。 


变化 中 的 孩子 


我 列举 这 些 故 事 ， 不 是 想 说 我 们 应 该 教 孩 子 什么 ， 而 是 更 想 说 明 ， 就 算是 
同一 个 家 庭 、 同 样 环境 的 孩子 ， 他 们 待人 接 物 的 方式 也 可 能 是 迫 异 的 。 我 
的 两 个 孩子 让 我 理解 ， 没 有 哪 一 种 类 型 是 “好 ”的 ， 我 们 不 用 把 喜欢 待 在 家 
里 的 孩子 推出 去 ， 也 不 用 把 喜欢 交往 的 孩子 拉 回 来 ， 让 孩子 找到 自己 舒适 


的 空间 是 最 重要 的 。 


有 趣 的 是 ， 即 使 是 同一 个 孩子 ， 他 也 是 会 长 大 、 会 变化 的 。 恒 骇 最近 进 入 
了 青春 期 ， 变 得 沉默 朝 言 ， 一 改 小 时 候 多 嘴 讨 好 的 样子 ; Tee MA ftl 
强 的 阶段 走出 来 ， 变 得 通 情 达 理 、 能 言 善 辨 。 本 书 快 写 完 的 时 候 ， 恺 恺 高 
中 毕业 ， 每 天 和 同学 在 外 面 玩 。 回 头 来 看 ， 我 们 的 许多 担心 都 是 多 余 的 。 
他 们 最 终 会 成 为 和 我 们 类 似 的 人 ， 而 做 父母 的 ， 需 要 懂得 和 适应 这 种 变 
化 ， 不 必 强 行 把 孩子 教 成 大 人 。 


仔细 回想 起 来 ， 我 自己 小 时 候 也 是 个 不 善 言辞 的 孩子 。 大 人 把 话 都 说 完 
了 ， 我 乐得 装 傻 ,这样 少 了 很 多 事 ， 我 尽 可 以 沉浸 在 自己 的 世界 里 。 所 
以 ， 也 许 那个 躲 在 角落 里 不 说 话 的 孩子 真 的 是 很 聪明 呢 ! 


目 信 心 和 领导 力 : 重要 的 和 被 放大 的 


自信 的 定义 是 无 论 顺境 逆境 ， 无 论 独自 一 人 还 是 在 人 群 中 ， 一 个 人 既 不 把 
自己 看 得 过 于 强大 ， 也 不 把 自己 看 得 过 于 弱小 ， 他 对 自己 有 合适 的 、 客 观 
的 看 法 。 自 信心 不 仅 对 孩子 的 成 长 十 分 重要 ， 而 且 在 每 个 人 的 生活 和 工作 
中 都 至 天 重要 。 而 我 们 一 直 要 做 的 ， 就 是 鼓励 孩子 积极 地 面 对 自 己 ， 积 极 
地 面 对 他 人 。 


无 条 件 的 爱 之 播 监 


心理 学 家 认为 ， 一 个 人 成 年 后 的 安全 感 和 自信 心 往 往来 源 于 童年 获得 
的 “无 条 件 的 爱 "。 这 种 爱 帮 助 孩 子 建立 信任 ， 帮助 孩子 开朗 而 自信 。 反 
之 ， 被 过 度 宠 溺 、 忽 视 、 控 制 的 孩子 ， 都 会 缺乏 自尊 和 容易 焦虑 。 


像 恺 恺 和 台 弄 这些 在 比较 好 的 环境 里 成 长 起 来 的 孩子 ， 从 小 都 笼 章 在 “无 
条 件 的 爱 " 之 下 ， 一 般 不 会 有 自 插 心理 ， 但 是 他 们 有 可 能 会 害怕 失败 。 开 
异 刚 上 中 学 的 时 候 ， 学 校 选拔 足球 队员 去 参加 一 个 在 其 他 城市 的 比赛 。 选 
拔 日 期 过 去 了 之 后 ， 我 发 现 他 并 没有 参加 ， 于 是 问 他 为 什么 不 去 。 他 先 
说 :“ 其 他 小 孩儿 也 不 一 定 踢 得 好 ， 估 计 不 会 赢 。” 后 来 又 说 :“ 飞 机 票 太 贵 
了 ， 不 划算 。” 


我 猪 到 他 刚 换 了 一 个 新 学 校 ， 估 计 是 怕 参 加 了 却 选 不 上 。 在 后 面 的 一 段 时 
间 里 ， 我 鼓励 他 参加 一 些 他 并 不 擅长 的 活动 ， 而且 抓 住 一 些 机 会 讨论 失败 
没关系 的 例子 。 这 些 做 法 并 没有 立竿见影 ， 器 颈 的 改变 是 缓慢 的 。 三 年 
后 ， 他 报名 去 参加 了 同一 个 比赛 。 


要 孩子 自信 ， 很 大 程度 上 是 要 他 能 够 接受 其 他 优秀 的 朋友 。 我 们 要 鼓励 孩 
子 用 正确 的 态度 欣赏 他 人 的 优点 。 比 如 ， 民 怠 有 音乐 才能 出 众 的 同学 ， 我 
们 会 一 起 去 听 他 们 的 演奏 会 ， 并 且 不 音 异 赞扬 其 他 的 孩子 ， 告 诉 红 怠 有 这 
些 出 色 的 朋友 真是 好 事 ， 让 我 们 有 机 会 欣赏 一 流 的 音乐 。 其 他 的 朋友 ， 他 
们 有 礼 狐 、 学 习 好 ， 不 管 优 点 是 大 是 小 ， 我 们 都 会 赞扬 。 只 是 要 注意 ， 赞 
扬 的 目的 不 是 贬斥 自己 的 孩子 ， 而 是 要 他 学 会 由 衷 地 欣 党 他人， 轻松 地 和 
其 他 优秀 的 孩子 相处 。 


关于 孩子 的 自信 心 ， 家 长 往往 有 一 个 误区 。 他 们 认为 高 兴 的 、 开 心 的 孩 

子 ， 大 方 热 情 的 孩子 ， 成 绩 好 的 孩子 ， 或 者 是 那些 喜欢 当 “ 头 儿 ” 的 、 能 这 
着 一 群 其 他 孩子 出 头 露面 的 孩子 是 最 自信 的 。 其 实 ， 需 要 外 在 肯定 自己 才 
会 高 兴 的 孩子 未 必 是 最 自信 的 。 反 之 ， 比 如 恺 恺 ， 在 一 群 孩子 里 面 较 少 主 


动 ， 跟 在 后 面 ， 在 陌生 人 面前 也 不 太 说 话 。 然 而 ， 他 去 剑桥 面试 的 时 候 和 
几 个 科学 家 教授 谈 笑 自 如 ， 因 为 那 是 他 喜欢 的 环境 和 他 喜欢 的 话题 。 这 也 
是 自信 。 自 信 ， 不 是 一 个 外 在 的 表现 ， 而 更 多 是 内 在 对 自己 的 认同 和 对 其 
他 人 的 认同 。 


先 学 会 做 好 一 件 事 


我 觉得 领导 力 这 个 能 力 ， 在 对 名 校 和 成 功 的 追逐 下 被 过 于 放大 了 。 过 去 的 
数 年 里 ， 在 申请 美国 名 校 的 申请 文章 中 ， 如 果 孩 子 能 证 明 自 己 的 领导 力 ， 
如 组 织 慈 羡 公 益 活动 等 ， 这 种 “未 来 的 领袖 ”会 更 容易 被 名 校 相 中 。 这 导致 
了 各 种 孩子 领导 力 培训 项 目的 泛滥 。 小 孩儿 就 是 小 孩儿 ， 不 应 该 在 没有 成 
熟 到 一 定 程度 的 时 候 被 冠 以 太 多 的 名 头 、 被 施加 太 多 负担 ， 因 为 将 来 一 部 
分 素质 优秀 的 孩子 会 自然 成 为 领袖 ， 他 们 会 在 合适 的 时 候 学 会 做 合适 的 
事 。 


RT VAFEFS WS FS”. FLORES RAIA ARS iB SAY ， 
他 们 培养 的 服务 于 他 人 service ) 的 心态 。 这 个 小 学 的 “干部 ”， 不 是 “ 领 
导 者 ”, 而 是 “服务 者 ”。 


2012 年 5 月 16 日 3828027107 H 

颈 颈 从 学 校 回来 ， 说 自己 当 了 个 干部 ， 叫 作 jumper (直译 为 “跳跃 

者 ” ) E 

他 们 学 校 最 近 把 不 同年 龄 的 学 生 混 措 ， 组 成 16 个 “大 家 庭 > ”有 些 活动 
OUIZFik , SUE RR” AB, GARR : RERI IRRE 
的 第 一 个 jumper ! 我 是 我 们 家 庭 的 领导 。” 

我 不 明白 jumper 的 意思 ， 就 问 他 :“ 你 都 干 些 什么 啊 ?” 


他 说 :“ 我 们 可 忙 呢 ， 要 整理 东西 、 扎 桌子、 收拾 桌子 ， 别 的 同学 吃 
完 饭 ， 我 们 要 把 他 们 盘子 里 剩 下 的 东西 倒 掉 。” 


我 有 点 儿 明 白 了 ， 但 还 是 怀 着 侥幸 心理 去 问 :“ 那 你 们 jumper 带 领 大 
家 一 起 做 什么 事 吗 ? ”他 说 :“ 不 ， 不 过 ， 我 们 每 周 还 有 一 小 时 训练 。 
老师 说 我 是 jumper 之 星 ， 因 为 我 做 得 最 认真 。” 


我 在 脑子 里 迅速 画 出 这 个 在 家 里 从 来 不 知道 收盘 子 为 何 物 的 孩子 认真 
地 倒 别 人 盘子 里 食物 的 样子 。 


— JL , IRNIK :“ 别 的 小 孩儿 画 了 一 本 小 人 书 ， 主 意 还 是 我 的 

呢 ， 但 我 要 用 4 包 豆 子 他 才 卖 给 我 。 ”我 问 他 :“ 你 为 什么 不 自己 画 本 
小 人 书 ? ”他 说 :“ 我 哪 有 时 间 呢 ? 又 要 做 jumper， 又 要 做 语文 课 代 
R, 每 天 收 作业 本 。 别 的 同学 不 交 作业 本 ， 我 还 要 到 他 们 的 书包 里 去 


掏 出 来 。 但 我 是 语文 课 代 表 啊 。” 
这 真是 我 们 需要 的 认真 负责 的 领导 。 


当 孩 子 学 会 了 “做 好 一 件 事 ”, 他 需要 再 学 会 “知道 你 的 角色 和 团队 协作 ”， 

以 及 学 会 < 如何 与 不 同 的 人 沟通 ”, 以 后 再 考虑 领导 力 的 事 。 国 际 学 校对 于 
当 “ 领 导 ” 这 件 事 做 得 比较 好 ， 他 们 的 班长 一 般 是 轮流 当 的 ， 每 人 一 周 或 两 
H, 负责“ 写 日 期 、 发 作业 本 、 带 大 家 念书 ”等 服务 性 工作 。 因 为 不 是 长 久 
的 ， 孩 子 会 从 “做 干部 ”和 “做 平民 ”两 个 角度 来 感受 各 种 规则 的 优 劣 ; 又 因 
为 做 领导 的 时 候 大 多 数 是 服务 而 不 是 命令 其 他 孩子 ， 孩 子 们 可 以 学 习 如 何 
说 服 别 人 ， 学 会 应 付 碰 壁 、 走 不 通 的 情景 。 


真正 的 领袖 ， 不 是 想象 中 的 领袖 


回顾 自己 的 生活 经 历 ， 我 们 常常 发 现 ， 现 在 处 于 关键 领导 位 置 的 人 ， 人 往往 
不 是 小 时 候 冲 在 最 前 面 的 人 ， 有 太 多 的 因素 会 影响 一 个 人 的 成 长 。2001 
年 ， 柯 林 斯 在 著名 的 畅销 书 《 从 优秀 到 卓越 》 (Good to Great ) 中 发 表 了 
对 许多 优秀 CEO 的 研究 结果 ， 他 发 现 ， 他 们 不 是 魅力 无 穷 的 预言 者 、 演 说 
家 ， 他 们 的 共性 是 谦逊 、 自 我 约束 、 勤 盏 、 讲 求 效 率 ， 他 们 有 对 人 的 理 
解 ， 有 对 一 件 事 反 复 操作 的 耐心 。 


关于 领导 力 ， 我 自己 也 有 不 少 感悟 。 其 实 ， 我 在 职场 的 最 初 几 年 专 做 技 
术 ， 又 顾及 家 庭 ， 因 而 并 未 着 意 在 职场 上 发 展 太 快 。 几 年 前 回国 时 ， 见 到 
大 学 时 的 好 友 ， 谈 到 职业 发 展 ， 她 说 :“ 你 做 什么 都 不 错 啊 ， 做 科研 、 做 
外 交 、 教 书 ， 不 过 你 不 适合 做 管理 。” 我 不 适合 做 管理 是 朋友 们 都 公认 的 
事 。 因 为 我 曾经 是 个 优 柔 嘉 断 的 人 ， 说 话 做 事 顾虑 较 多 ; 我 又 是 个 一 帆 风 
顺 的 人 ， 没 经 过 艰难 的 磨炼 。 然 而 ， 在 其 后 短 短 几 年 的 时 间 里 ， 我 如 化 蝶 
般 改 变 了 角色 ， 创 立 了 自己 的 公司 ， 带 领 着 上 百人 的 优秀 团队 ， 创 建 了 优 
秀 的 公司 文化 。 我 自身 的 经 历 告诉 我 ， 做 实事 积累 到 一 定 程度 ， 加 上 不 断 
自我 学 习 、 反 思 和 进步 ， 领 导 力 自然 会 应 运 而 生 。 


无 独 有 偶 ， 我 现在 的 一 位 美国 同事 也 是 公司 副 总 裁 ， 他 在 做 这 份 工作 之 
前 ， 在 家 做 过 两 年 全 职 爸 爸 。 我 们 俩 聊 起 来 ， 发 现在 当今 这 样 全 球 性 的 、 
快速 发 展 的 互联 网 公司 ， 领 导 力 包含 许多 方面 : 对 不 同 背 景 的 人 的 理解 和 
激励 ， 见 识 、 阅 历 、 耐 心 ， 以 及 在 困难 情况 下 做 决定 的 能 力 。 


孩子 们 的 路 很 长 ， 机 遇 不 可 预知 。 我 希望 他 们 会 水 到 自然 渠 成， 在 社会 上 
找到 自己 合适 的 位 置 ， 而 不 是 现在 就 设 定 目标 要 领导 他 人 。 


第 五 章 
我 不 教 的 事 和 我 反复 教 的 事 


Home! You are a special place; 
You’re where I wake and wash my face, 
Brush my teeth and comb my hair, 
Change my socks and underwear, 
Clean my ears and blow my nose, 


Try on all my parents’ clothes. 


Home! You're where it's warm inside, 
Where my tears are gently dried, 
Where I'm comforted and fed, 
Where I’m forced to go to bed, 


Where there's always love to spare; 


Home! I’m glad that you are there. 
( Jack Prelutsky ) 
家 ， 独 一 无 二 的 地 方 
我 在 这 儿 洗 脸 
刷牙 和 梳头 发 
换 袜子 ， 换 衣服 
洗 洗 我 的 耳 杀 鼻 
试 试 获 区 妈妈 的 衣服 


家 ， 你 是 里 面 温 暖 的 地 方 
我 的 眼泪 被 擦 干 
我 的 肚子 被 填 饱 
我 被 强迫 去 睡觉 
家 ， 总 有 多 出 来 的 爱 环 绕 着 我 
家 ， 我 很 高 兴 你 在 这 儿 


( 杰克. 普 鲁 斯 基 ) 


读 到 这 里 ， 你 可 能 会 发 现 ， 我 的 “未 来 式 ” 教 育 方法 其 实 是 一 种 粗 线条 的 方 
法 : 大 框 染 确 定 ， 大 方向 把 握 ， 细节 上 大 多 是 看 着 孩子 高 兴 就 行 ; 有 很 多 
事 我 不 管 ， 或 者 没有 时 间 ， 或 者 管 不 了 ， 但 也 有 一 些 事 对 我 来 说 很 重要 。 


身 教 比 言传 更 有 用 的 事 : Bik FL 
Wu. HA 


有 的 技能 如 时 间 管 理 ， 有 一 定 的 方法 可 以 教 给 孩子 。 另 外 几 件 同样 重要 的 
事 ， 只 和 孩子 说 是 没有 用 的 ， 比 如 ， 如 何 花 钱 ， 交 什么 样 的 朋友 ， 闲 暇 时 
间 是 否 都 捧 着 手机 。 在 这 些 方面 ， 孩 子 的 眼睛 随时 都 在 看 着 你 ， 如 果 家 长 
言行 不 一 ， 敏 锐 的 孩子 是 能 够 发 现 的 。 他 们 将 忽略 你 所 说 的 一 切 ， 而 模仿 
你 的 行为 。 


不 用 对 钱 大 惊 小 怪 


关于 金钱 ， 我 的 观点 是 没有 必要 教 孩 子 省 钱 或 者 侈 。 钱 是 工具 ， 像 课本 和 
衣服 一 样 ， 它 是 为 我 们 服务 的 。 我 们 需要 有 能 力 挣 钱 ， 也 要 会 合适 地 伦 
钱 。 人 金钱 应 该 既 不 成 为 我 们 生活 的 目的 ， 也 不 成 为 我 们 生活 的 障碍 。 


我 们 的 孩子 从 小 要 的 东西 ， 比 如 玩具 ， 我 们 觉得 有 用 、 价 格 合适 就 买 ， 我 
们 觉得 太 贵 了 或 不 适合 ， 就 告诉 他 们 不 买 的 原因 。 孩 子 的 吃 、 穿 、 学 校 费 
用 也 一 样 ， 我 们 会 按照 经 济 能 力 安排 花 销 。 像 大 人 一 样 ， 孩 子 们 偶尔 也 会 
买 回 一 个 不 合适 的 东西 或 回 家 后 就 不 再 想 玩 的 玩具 。 如 果 他 们 发 现 不 合适 
或 不 好 玩 ， 下 次 可 能 就 不 买 了 ， 我 们 没有 必要 为 此 纠结 。 


小 时 候 ， 我 们 的 两 个 孩子 对 金钱 的 态度 很 不 一 样 。 恺 恺 是 个 不 食 人 间 烟 火 
的 孩子 ， 他 对 物质 世界 的 欲望 很 小 ， 拿 到 压岁钱 ， 他 有 时 候 连 红包 都 不 打 
开 。 我 们 为 了 让 他 表示 感激 ， 常 常 要 说 :“ 恺 恺 ， 你 打开 看 看 ? 说 谢 

谢 ! "除了 午餐 费 ， 他 几乎 从 来 不 用 零花 钱 ， 带 去 夏令 营 的 钱 都 会 “ 完 壁 归 
iX" , 或 者 两 周 只 买 了 一 支 冰激凌 。 恺 恺 不 要 手机 ， 不 挑 吃 的 ， 书 看 电子 
版 的 就 行 。 总 之 ， 他 很 高 兴 地 生活 在 金钱 最 小 化 的 环境 里 。 而 驴 怠 从 3 安 
开始 ， 就 显示 出 对 钱 的 巨大 兴趣 。 


当然 ， 我 们 也 不 知道 两 个 孩子 长 大 后 会 以 什么 样 的 态度 对 待 物质 生活 。 也 
许 正 是 因为 比较 宽松 的 经 济 政策 ， 我 的 两 个 孩子 从 来 没有 大 吵 大 立地 要 东 
西 或 者 要 钱 ， 我 们 也 没有 用 过 经 济 激励 或 者 制裁 来 管教 孩子 。 我 最 初 想 ， 
是 否 我 们 提供 了 大 部 分 生活 必需 品 ， 所 以 他 们 没有 更 多 的 需求 ? 但 我 后 来 
发 现 ， 孩 子 的 物质 欲望 还 真是 和 家 里 富足 与 否 没有 什么 关系 ， 而 更 多 的 是 
和 父母 对 待 金钱 的 态度 有 关 。 


宽松 不 是 放纵 ， 而 是 合适 。 孩 子 长 大 后 ， 我 会 在 适当 的 时 机 和 他 们 探讨 花 


钱 的 事 : 划算 的 ， 不 划算 的 ， 短 期 的 ， 长 远 的 ， 包 括 金钱 的 管理 。 这 类 话 
题 必须 时 常 进行 ， 因 为 孩子 永远 需要 家 长 在 经 验方 面 的 帮助 。 经 常 就 金钱 
问题 与 孩子 做 一 些 探讨 是 有 意义 的 ， 毕 竟 ， 这 是 世界 上 复杂 难 解 的 问题 之 


不 学 礼 ， 无 以 立 


除了 金钱 ， 还 有 不 少 行为 观点 是 家 长 做 到 孩子 才能 做 到 的 ， 如 礼貌 和 交 
友 。 你 对 待 服 务 员 是 什么 态度 ? 你 如 何 议论 你 的 又 威 和 朋友 ? 你 如 何 评 论 
电视 上 的 明星 和 政客 ? 你 尊重 什么 人 ?3 你 如 何 对 待 父母 ? 你 什么 时 候 和 人 
争吵 、 什 么 时 候 忍 让 ? 孩子 的 性 格 和 素质 就 在 每 天 观察 、 模 仿 他 们 周围 的 
人 (尤其 是 父母 ) 的 行为 中 ， 一 点 一 滴 地 被 塑造 出 来 。 


从 另 一 个 角度 来 看 ， 有 些 我 们 也 难 做 到 的 事 ， 我 们 需要 在 孩子 做 不 到 的 时 
候 理解 他 们 ， 即 使 我 们 认为 他 们 应 该 遵从 这 些 行为 准则 。 我 在 小 学 的 时 候 
特别 怕 而 大 家 又 公认 应 该 做 的 就 是 “ 叫 老 师 ”。 我 在 路 上 看 到 老师 ， 就 远 远 
地 跑 开 、 绕 路 走 ， 或 者 假装 转 头 说 话 、 低 头 看 脚 ， 寄 希望 于 老师 没 看 到 
我 。 火 眼 金 睛 的 老师 怎么 会 看 不 透 小 孩子 这 点 把 戏 呢 ? 于 是 我 被 多 次 批 
评 。 我 也 不 喜欢 “ 叫 杀 威 ”， 因 为 我 搞 不 清楚 他 们 是 伯伯 还 是 侄子 。 直 到 我 
去 了 美国 ， 发 现 见 到 男女 老少 都 只 需要 一 个 “hello”( 你 好 ) ， 而 不 用 冠 以 
姓名 。 我 如 释 重负 ， 从 此 以 礼 待人 ， 而 且 使 人 如 沐 春 风 。 


我 当然 也 会 教 孩 子 形式 上 的 礼貌 ， 但 我 会 理解 孩子 的 困境 。 台 怠 不 用 怎么 
教 ， 他 自己 从 小 就 会 “ 册 人 ”, 需要 讨好 的 时 候 ， 会 编 出 好 听 的 名 字 来 哄 
你 。 恺 恺 就 和 我 小 时 候 一 样 ， 宁 可 木讷 地 站 在 一 边 ， 在 脑子 里 想 他 那些 外 
星人 的 事 。 我 们 自己 不 是 完 人 ， 我 们 自己 做 不 到 的 ， 或 者 小 时 候 做 不 到 
的 ， 即 使 我 们 党 得 正确 ， 也 不 应 该 强加 于 孩子 ， 或 者 操之过急 。 比 礼仪 更 
重要 的 ， 是 对 人 的 尊重 。 这 个 我 在 后 面 的 章节 会 专门 讲 。 孩 子 内 心 对 尊重 
真正 的 认同 ， 比 形式 更 重要 。 


孔子 说 :“ 不 学 礼 ， 无 以 立 。” 孔 子 的 观点 是 外 在 的 礼节 影响 行为 ， 青 影响 
内 在 的 思想 。 孔 子 的 理念 有 一 定 的 道理 。 他 所 说 的 “+” 不 是 嘴 上 的 礼貌 ， 
而 是 从 内 到 外 的 一 套 完整 的 礼仪 哲学 。 


在 我 的 孩子 上 的 学 校 ， 孩 子 们 从 小 到 大 都 是 穿 正式 校服 的 。 女 孩子 穿 衬 
衫 、 学 生 裙 、 西 式 外 套 ， 男 孩子 穿 衬 衫 、 西 装 、 打 红 蓝 色 领 带 ， 男 孩儿 、 
女孩 儿 都 穿 黑色 皮鞋 ， 除 了 手表 以 外 没有 其 他 装饰 。 全 校 大 大 小 小 的 孩子 
看 上 去 都 整洁 、 精 神 、 有 品位 。 在 成 长 时 期 ， 女 孩子 们 可 以 避免 过 早 地 进 
行 外 在 的 攀比 ， 而 且 女 学 生 穿 校服 本 身 就 非常 好 看 。 而 男孩 子 们 受益 

大 ， 因 为 他 们 需要 每 天 穿着 洁净 的 衬衫 ， 没 有 办 法 过 于 敷衍 和 站 遇 ， 十 几 
年 下 来 ， 他 们 习惯 于 干净 得 体 的 仪表 ， 进 而 养 成 温文 尔 雅 的 习性 。 


礼节 、 素 养 、 格 局 ， 这 些 与 其 叫 作 素质 “教育 ”， 不 如 叫 “ 培 养 ”， 或 者 “ 影 
Wy" (influence) 。 我 相信 没有 真正 有 用 的 素质 教育 课程 ， 因 为 这 些 礼 
节 、 素 养 、 格 局 ， 既 不 是 知识 ， 也 不 是 技能 。 它 们 表里如一 ， 教 育 者 处 心 
积 虑 地 去 教 是 没有 用 的 。 家 长 和 环境 ， 决 定 了 孩子 的 素质 。 整 洁 、 朴 素 、 
有 品位 ， 孩 子 们 是 从 一 点 一 泣 、 耳 濡 目 染 的 日 常生 活 中 学 到 它们 的 。 教 育 
孩子 成 长 的 过 程 ， 也 是 我 们 不 断 提升 和 完善 自己 的 过 程 。 你 希望 孩子 成 为 
什么 样 的 人 ， 就 自己 先 做 那样 的 人 吧 。 


他 们 长 大 了 融会 的 事 : WSR. Bk 
景 、 女 朋友 


我 的 两 个 孩子 小 时 候 都 会 跑 到 大 人 床上 来 睡觉， 十 来 当 了 “， 偶 尔 还 跑 过 
来 。 我 当时 很 担心 ， 如 果 他 们 一 直 这 样 ， 那 我 怎么 办 ? 我 要 把 他 们 赶 走 
吗 ? 其 实 这 些 担心 完全 是 多 余 的 。 某 一 天 开始 ， 他 们 就 不 再 来 了 ; 再 往 
后 ， 他 们 会 把 自己 的 房 门 关 起 来 ， 你 要 敲 门 才能 进去 。 


走 累 了 吵 着 要 大 人 背 ， 拉 着 你 的 手指 头 过 马路 ， 兴 奋 地 第 三 次 把 牛奶 打 
翻 .…… 这 些 事 ， 你 不 用 担心 他 们 总 是 不 开 悟 、 学 不 会 、 不 长 大 。 你 要 赶快 
珍惜 ， 珍 惜 他们 居然 还 愿意 做 这 些 ， 因 为 变化 其 实 会 来 得 太 快 。 


最 影 大 师 们 常常 会 拍 到 孩子 们 在 美景 佳境 前 的 赏心悦目 的 照片 ， 让 我 们 羔 
募 不 已 。 然而， 我 家 的 男孩 儿 们 在 涯 涯 清泉 下 、 激 河水 波 前 ， 想 的 是 晴 昱 
用 瓶子 能 不 能 准确 地 一 下 抓 住 ， 在 几 千年 的 历史 古迹 前 ， 更 在 意 抓 着 一 大 
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ma”, 他 去 土耳其 时 ， 整 个 假期 尽 记 的 就 是 街头 巷 尾 的 明火 烤 牛 肉 ， 觉 得 
能 飞快 地 把 铁杆 上 旋转 的 牛肉 切 下 一 大 盘 的 人 都 是 武功 高 手 。 


老大 到 了 高 中 长 到 1.85 米 ， 合 然 已 是 翩翩 美少年 ， 却 什么 派对 都 不 去 参 
加 ， 每 天 还 在 玩 抓 电子 老鼠 的 游戏 ， 每 15 分 钟 抓 一 次 。 我 听 说 他 的 同学 已 
经 有 女 朋 友 了 ， 就 问 他 :“ 你 什么 时 候 带 个 女 朋 友 回 来 啊 ? ”他 说 “A 1! ” 


在 老 二 上 幼儿 园 大 班期 间 ， 有 一 天 他 放学 时 ， 我 发 现 有 一 群 女孩 儿 追 着 他 
叫 “ 老 公 ”， 有 7 个 之 多 。 看 来 到 时 候 他 介绍 一 个 给 哥哥 就 行 了 ， 所 以 我 不 
担心 ， 哈 。 
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FOMFRRRERSWBL , RY :“ 要 是 有 两 个 人 要 和 你 
结婚 ， 那 你 怎么 办 ?” 

妈妈 说 ;“ 那 你 就 看 谁 好 啊 ， 谁 聪明 ， 谁 能 干 .……. 5 
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呢 ， 要 是 这 两 个 人 一 个 我 认识 ， 一 个 我 不 认识 ， 我 就 和 那个 认识 的 结 
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所 以 说 孩子 们 有 大 智慧 ， 妈 妈 们 不 用 杞 人 忧 天 。 我 有 时 候 观察 跟 我 的 孩子 
们 一 起 玩 要 的 孩子 和 他 们 的 父母 ， 觉 得 有 百 分 之 七 八 十 的 父母 的 教诲 是 多 
余 的 。 孩 子 的 人 生 需 要 自己 走 、 自 己 体验 和 领悟 ， 大 多 数 时 候 ， 父 母 只 需 
睁 一 只 眼 闭 一 只 眼 ， 随 他 们 去 吧 。 


对 成 长 的 了 解 和 沟通 ， 是 必 不 可 少 的 


教诲 是 没有 意义 的 ， 但 是 了 解 和 沟通 ， 却 是 必 不 可 少 的 。 在 孩子 上 小 学 
后 ， 尤 其 进入 青春 期 后 ， 孩子 和 父母 之 间 最 大 的 问题 在 于 沟通 。 关 于 沟 
通 ， 我 认为 我 是 做 得 相当 好 的 ， 两 个 孩子 从 小 到 大 什么 都 跟 我 说 ， 无 论 是 
天 上 地 下 、 关 于 宇宙 起 源 的 大 事 ， 还 是 个 人 遇 到 的 问题 。 先 看 一 下 我 随机 
记录 的 一 段 和 15 岁 的 恺 恺 的 对 话 。 


2013 年 10 月 7 日 恺 恺 15 岁 9 个 月 
和 恺 恺 聊 了 两 个 多 小 时 ， 有 如 下 话题 : 


恺 恺 说 : “为 什么 还 没有 外 星 智 慧生 物 发 现 我 们 ? 可 能 有 几 个 原因 : 
第 一 ， 他 们 党 得 我 们 太 落 后 了 ， 不 值得 来 管 我们 ; 第 二 ， 以 前 发 生 过 
一 次 毁灭 性 事件 ， 所 有 外 星 智慧 生物 都 消失 后 ， 新 的 智慧 生物 以 和 我 
们 差不多 的 进度 发 展 着 ， 所 以 那些 智慧 生物 还 没有 能 力 找到 我 们 ， 就 
像 我 们 没有 能 力 找到 他 们 ; 第 三 ， 只 有 超过 光速 才能 过 去 ， 但 是 可 能 
真 的 没有 办 法 超过 光速 了 。” 

“我 们 生存 在 一 个 年 代 ， 探索 地 球 已 经 太 晚 ， 而 探索 太空 又 大 早 。” 恺 
恺 遗憾 地 说 。 我 们 顺便 谈 了 地 球 的 磁场 ( magnetic field) 。 为 什么 火 
星 上 没有 生物 ? 因为 他 们 没有 磁场 ， 所 以 没有 水 。 为 什么 人 这 个 物种 
成 为 主宰 ? 石油 用 完 后 地 球 环境 是 否 会 变 得 好 一 些 ? 


我 和 孩子 们 之 间 这 种 随机 谈话 时 常 发 生 ， 而 不 是 有 事 才 讲 。 只 有 这 样 ， 在 
关键 的 时 候 你 才 可 以 很 容易 地 谈论 关键 问题 。 比 如 ， 有 一 次 隔壁 学 校 有 两 
个 孩子 吸毒 被 抓 ， 我 去 问 恺 恺 :“ 你 知道 吗 ? ”他 就 说 :“ 知 道 啊 ， 我 们 学 校 
还 有 同学 认识 他 们 呢 。” 于 是 我 们 开始 了 一 次 挺 长 的 关于 吸毒 的 谈话 ， 主 
要 也 是 他 在 讲 ， 但 是 我 确保 他 清楚 这 件 事 的 恶劣 后 果 ， 以 及 遇 到 一 些 情况 
如 何 应 对 。 因 为 平时 这 条 沟通 的 大 路 是 畅通 的 ， 所 以 当 我 需要 传递 或 者 了 
解 一 些 信息 的 时 候 ， 它 也 是 畅通 的 。 


天 于 沟通 ， 每 天 在 孩子 回 家 时 笼统 地 问 “ 学 校 怎 么 样 ?是 达 不 到 目的 的 。“ 顺 
便 聊 聊 ” 的 沟通 方式 ， 可 以 从 谈论 自己 身 旁 的 趣事 开始 。 另 外 ， 我 们 要 把 
谈话 只 当成 谈话 ， 而 不 是 每 次 都 要 趁机 传达 人 生 道 理 ， 不 要 立刻 纠正 孩子 
们 的 错误 ， 不 要 批判 他 们 的 朋友 或 喜好 ， 要 让 孩子 将 你 视 为 盟友。 


其 实 大 多 数 时 候 ， 你 真 的 不 需要 说 什么 ， 你 只 要 聆听 就 够 了 。 
和 孩子 一 起 做 些 事 


和 许多 男孩 儿 一 样 ， 恺 已 在 十 三 四 岁 的 时 候 有 一 段 时 间 变 得 沉默 寞 言 ， 尤 
p eee 喜欢 待 在 自己 房间 里 。 还 好 ， 那 时 候 他 在 做 牙齿 正 
时 ， 每 一 两 周 需要 去 矫正 一 次 ， 我 就 利用 车 上 来 回 的 时 间 和 他 聊天 。 尤 其 
是 回来 的 路 上 , ， 任 何人 看 过 牙 放 后 知道 一 段 时 间 内 不 用 再 去 了 ， 都 会 心情 
大 好 。 于 是 恺 恺 会 兴奋 地 讲 他 最 近 爱 看 的 美剧 ， 评 论 情景 剧 和 其 他 剧 集 的 
不 同 ， 津 津 乐 道 《 生 活 大 爆炸 》 里 面 的 细节 。 这 一 两 年 是 最 难 沟通 的 时 
间 ， 但 我 们 利用 这 件 额外 的 事情 做 到 了 ， 而 且 在 一 次 次 重复 的 活动 中 ,我 
到 了 他 明显 的 进步 


2012 年 8 月 19 日 恺 恺 14 安 7 个 月 

恺 恺 端 着 一 盘 食物 站 在 麦当劳 里 ， 看 着 餐厅 里 的 许多 空 座 位 。 
“妈妈 ， 我 们 坐 哪里 啊 ?” 

“随便 ， 你 找 一 个 位 置 。” 


恺 恺 于 是 很 不 自信 地 挑 了 个 座位 坐 下 。 这 个 近 1.8 米 的 娶 明 孩子 ， 对 

生活 中 的 小 事 却 常常 手足 无 措 ， 需 要 别人 推荐 他 去 做 ， 像 付 钱 买 瓶 牛 
奶 这 种 小 事 ， 对 他 来 说 都 是 很 难 的 。 RT , 每 次 看 完 牙 医 ， 
我 们 都 走 过 街 区 去 一 家 麦当劳 吃 东 西 。 恺 恺 很 享受 一 个 双 层 吉 

的 “垃圾 食品 ”作为 点 心 ， 而 我 通常 会 要 咖啡 和 警 条 。 矫 正 牙齿 是 一 个 
神经 紧张 的 过 程 ， 完事 了 心情 大 好 。 这 个 在 来 的 路 上 还 不 怎么 理 我 的 
小 伙 子 兴高采烈 地 评论 着 食物 ， 给 我 讲述 他 玩 的 游戏 中 的 有 趣 人 物 。 


2013 年 3 月 3 日 81815 Z 274 H 


一 天 如 同 任何 一 个 周 日 一 样 平淡 。 我 下 午 去 游泳 馆 接 了 已 已， 融 他 
pm 牙 ， 然 后 在 隔壁 街 吃 个 较 晚 的 午餐 。 这 是 一 年 来 我 们 独 享 的 
好 时 光 。 恺 恺 今天 仿佛 是 个 天 生 的 绅士 ， 主 动 帮 我 端 7 了 一 人 
饮料 。 吃 完 后 ， 他 把 桌子 收拾 得 干 干净 净 ， 又 把 垃圾 倒 掉 。 这 是 第 一 
次 啊 ! 但 他 做 得 那么 自然 ， 好 像 他 生来 如 此 。 


吃饭 时 ， 我 们 谈论 了 一 下 他 的 暑期 计划 。 一 两 个 月 之 前 我 们 开始 计划 
时 ， 恺 恺 一 如 既往 地 固执 地 反对 所 有 提议 ， 说 所 有 夏令 营 都 很 无 聊 ， 
所 有 的 地 方 都 没意思 ， 这 让 我 大 伤 脑筋 。 他 不 是 一 个 你 可 以 扭 着 他 的 
用 腾 让 他 做 一 件 事 的 孩子 ， 但 今天 他 突然 说 : “我 可 以 去 做 一 点 儿 不 
一 样 的 事情 吗 ? 比如 联合 国 招 志愿 者 ，18 岁 以 下 的 行 吗 ? "我 赶快 说 


孩子 一 直 在 成 长 ， 但 孩子 不 是 匀速 地 在 成 长 。 和 孩子 的 沟通 ， 一 直 需 要 
做 ， 还 需要 找到 合适 的 时 间 ， 而 找到 合适 时 间 的 最 好 方法 是 家 长 和 孩子 一 
起 做 些 事 。 在 各 种 讲述 如 何 与 青少年 子女 沟通 的 文章 和 书籍 中 ， 都 会 

有 “不 要 把 谈话 当 作 演说 "和 “找到 合适 的 时 机 ， 找 到 合适 的 方式 ”两 个 建 
议 。 与 其 费力 地 去 寻找 时 机 和 话题 ， 我 建议 父母 ， 尤 其 是 苞 营 ， 可 以 和 孩 
子 一 起 做 些 简 单 的 家 务 ， 比 如 做 一 顿 简单 的 早饭 。 在 做 这 些 简单 劳动 的 过 
程 中 ， 双 方 都 没有 压力 ， 往 往 能 找到 很 多 话题 。 
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每 个 孩子 刚 上 小 学 的 时 候 ， 我 都 会 对 他 们 说 :“ 做 功课 是 你 自己 的 责任 , 
有 什么 作业 、 什 么 时 候 交 、 做 得 对 不 对 ， 完 全 都 是 你 和 老师 之 间 的 事 ， 和 
妈妈 无 关 。 但 是 ， 我 还 是 可 以 帮 你 的 。 


我 还 真是 会 偶尔 帮 有 和 孩子 做 做 作业 ， 但 是 需求 完全 要 他 们 来 提 ， 他 们 需 
动 来 找 我 。 而 且 ， 我 就 是 一 个 很 答 的 小 兵 ， 他 们 是 老板 , RREME 
些 简单 的 事 ， 比 如 念 念 默写 的 单词 、 查 字典 、 把 书包 从 楼 下 拿 到 楼 上 之 类 
的 杂事 。 有 时 候 他 们 写 不 出 作文 ， 我 也 和 他 们 头脑 风暴 些 话题 ， 但 我 都 明 
确 地 说 :“ 我 提出 来 的 想法 你 都 可 以 不 用 ， 你 目 己 决定 ， 你 如 果 听 了 我 
B9 , fit 2 导 不 好 ， 这 结果 还 是 你 的 。” 总 之 ， 在 做 作业 这 件 事 
上 ， 我 就 是 个 “ 打 桨 油 的 ”， 可 以 被 他 们 “利用 ”， 但 是 不 主动 查 ， 不 主动 
io] , 不 负责 任 。 孩子 如 果 不 完成 作业 ， 我 也 不 管 ， 他 们 自 会 和 老师 交涉 。 


这 种 方式 在 两 个 孩子 身上 都 基本 获得 了 成 功 。 一 方面 ， 他 们 从 来 就 把 完成 
作业 当 作 自己 的 事 ， 统 筹 安排 。 这 样 ， 到 了 高 中 功课 很 紧张 的 时 候 ， 恺 恺 
都 还 能 游 力 有 余 。 另 一 方面 ， 我 帮忙 的 目的 是 在 一 定 程度 上 了 解 他 们 在 学 
什么 内 容 ， 有 没有 大 的 困难 。 因 为 我 对 他 们 没有 压力 ， 所 以 ， 到 现在 他 们 
都 乐得 与 我 分 享 。 


FRA GAR NSE IAM , MERKEA SAT MF ME FR BS HR. ， 
这 样 老师 才能 了 解 孩子 什么 会 了 、 什 么 不 会 ， 也 才 好 恰当 地 教 这 个 孩子 。 
而 且 大 部 分 文法 的 错误 ， 孩 子 成 长 的 过 程 中 会 自然 改 掉 ， 无 须 干 涉 。 有 趣 
的 是 双 台 在 幼儿 园 时 ， 他 写 的 很 多 字母 都 是 反 的 ， 可 能 因为 他 是 左 撒 子 ， 
老师 说 这 个 也 不 忙 着 改 ， 过 些 时 候 他 就 会 了 。 果 然 如 此 。 


慎重 择 校 ， 然 后 相信 学 校 知道 要 教 什么 


关于 孩子 的 择 校 ， 我 考虑 得 很 多 。 ee 
查 和 比较 过 。 但 是 孩子 进 了 学 校 以 后 ， 我 认为 就 要 相信 和 学校， 不 用 一 一 当 
然 我 也 没有 时 间 一 一 去 插手 学 校 的 教学 。 如 果 把 教育 孩子 简单 分 成 两 类 
=: 教书 和 育 人 ， 那么 前 者 一 一 教 给 他 们 知识 和 技能 ， 是 学 校 的 职责 。 


在 台 颈 小 学 高 年 级 的 时 候 ， 学 校 活动 允许 家 长 跟随 孩子 听 一 天 的 课 ， 我 去 
过 一 整 天 。 那 个 经 历 很 好 ， 我 们 自己 已 经 忘记 了 做 小 学 生 的 感觉 ， 而 那 一 
天 ， 各 科 老 师 在 教 什么 、 怎 么 教 、 学 生 怎样 有 反应， 一 目 了 然 。 一 天 下 来 ， 
我 非常 感谢 老师 每 天 在 孩子 身上 花 的 这 许多 功夫 ， 也 理解 了 孩子 们 一 天 的 


辛苦 ， 他 们 在 放学 回 家 后 应 该 吃 吃 东西 、 打 打 游 戏 ， 而 不 是 面 对 家 长 加 给 
他 们 的 另外 的 功课 。 


我 们 常常 听见 家 长 或 孩子 抱怨 老师 ， 我 自己 的 孩子 也 遇 到 过 不 满意 的 老 
师 。 好 的 老师 当然 重要 ， 但 是 这 不 是 我 们 能 够 控制 的 。 一 个 人 在 漫长 的 学 
习 过 程 中 ， 会 遇 到 不 同 风格 、 不 同 能 力 的 老师 ， 人 们 不 能 把 自己 是 否 学 成 
归 因 于 遇 到 什么 样 的 老师 。 学 习 是 孩子 自己 的 职责 。 老 师 如 果 没 教会 孩子 
功课 ， 孩 子 就 需要 自己 去 弄 明 白 ,和 同学 讨论 ， 或 主动 去 问 、 去 查找 。 


我 的 两 个 孩子 在 学 校 之 外 从 来 都 不 “补课 ”。 国 际 学校 课 程 安排 较 轻 松 ， 不 
少 家 长 ， 尤 其 是 韩国 家 长 ， 长 时 间 持 续 地 让 孩子 在 课外 补课 。 这 种 补课 对 
孩子 的 成 绩 会 有 一 定 的 帮助 ， 但 会 降低 孩子 的 整体 效率 一 一 孩子 很 累 ， 没 
有 空余 时 间 。 堆 砌 的 学 习 成 绩 一 直 都 不 是 我 给 孩子 的 目标 ， 真 正 的 技能 
理解 和 热爱 才 是 持久 的 。 所 以 ， 不 管 我 的 孩子 的 成 绩 排 在 哪里 ， sis 
我 已 经 给 他 们 提供 了 足够 好 的 机 会 ， 他 们 要 学 会 利用 这 个 机 会 ， 要 继 
续 进行 填 鸭 式 学 习 。 


MAB FA MRE 


为 什么 提 到 午餐 ? 午餐 只 是 一 个 例子 ， 反 映 出 一 些 家 长 的 事 无 巨细 。 我 看 
到 一 部 分 妈妈 ， 在 孩子 吃 午 餐 这 件 事 上 人 花 了 超出 常人 的 精力 : 和 学 校 斗 

争 ， 和 孩子 斗争 ; 一 直 不 满意 ， 一 直 很 辛苦 。 我 观察 了 一 下 父母 忙 得 顾 不 
上 家 的 孩子 们 ， 他 们 每 天 吃 学 校 的 午餐 ， 一 个 个 也 人 高 马 大 、 身 强力 壮 。 

孩子 总 是 要 进入 社会 、 吃 外 面 的 午餐 的 。 健 康 的 习惯 很 重要 ， 孩 子 有 自我 
管理 的 能 力 ， 长 大 了 还 能 在 不 同 的 人 生 阶 段 自己 调整 、 过 好 生活 更 重要 。 

每 一 天 的 午餐 ,不 应 该 被 放大 成 巨型 话题 。 


这 两 年 流行 一 个 词 ， 叫 “直升机 父母 ”这 个 词 被 用 来 形容 那些 整 天 在 孩子 
的 生活 上 空 盘旋 不 休 的 家 长。 无 论 孩 了 是否 需 要 人 他们， 他们 都 很 少 让 孩子 
远离 自己 的 视线 。 这 样 的 家 长 通常 会 在 很 多 时 候 间 入 孩子 的 生活 ， 以 防止 


tipt 或 失败 。 在 斯 堪 的 纳 维 亚 ,人 们 将 他 公 Mia KERK 
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moa mie” , 即 军用 直升机 。 


在 《 爱 与 逻辑 的 养育 : 培养 孩子 的 责任 感 》 ( Parenting with Love and 
Logic: Teaching Children Responsibility ) 一 书 中 ，“ 直 升 机 父母 "采用 的 养育 
方法 被 看 作 是 效率 低下 的 育儿 法 ， 但 是 这 种 家 长 很 多 。 造 成 这 种 过 度 保 护 
的 家 长 意识 的 原因 主要 有 害怕 看 到 孩子 失败 ， 感 情 依 赖 于 孩子 而 不 是 伴 
侣 ， 过 于 热情 而 代替 孩子 思考 ， 不 希望 孩子 长 大 ， 渴 求 控制 孩子 ， 等 等 。 


提供 过 度 保 护 的 父母 是 想 让 孩子 得 到 最 好 的 一 切 ， 但 是 从 长 远 来 看 ， 他 们 
的 做 法 商 大 于 利 。 孩 子 在 探索 的 过 程 中 难免 会 不 完美 ， 会 犯错 ， 然 而 从 错 
误 中 学 习 是 成 长 的 一 个 必 不 可 少 的 部 分 。 如 果 不 让 孩子 经 历 这 个 过 程 ， 不 
仅 会 妨碍 孩子 的 成 长 ， 而 且 会 引发 家 长 和 孩子 的 焦虑 。 


我 周围 爱 孩 子 的 家 长 中 “直升机 父母 ”的 比例 不 小 ， 孩 子 成 年 了 还 “在 头 上 
盘旋 不 休 ” 的 也 不 少 。 父 母 觉得 这 是 关心 孩子 ， 孩 子 认为 这 是 “沉重 的 爱 ”。 
还 有 许多 家 长 觉得 帮 有 孩子 把 家 务 事 都 做 了 就 是 “对 他 们 好 ”, 其 实 这 会 导 
他 们 的 孩子 四 体 不 勤 ， 不 能 享受 到 做 事 的 乐趣 ， 缺 失 了 在 做 事 中 学 习 的 机 


该 放手 时 就 放手 
感谢 我 的 工作 让 我 没有 变 成 直升机 父母 ”， 一 个 孩子 小 时 候 的 “模范 ”区 将 


或 妈妈 ， 最 好 能 在 孩子 长 大 的 过 程 中 逐渐 转移 注意 力 给 自己 的 生活 或 事 
业 。 这 样 ， 孩 子 上 中 学 以 后 ， 你 会 发 现 你 不 仅仅 只 有 柴米油盐 的 话题 和 孩 
子 说 ， 你 还 可 以 和 孩子 谈论 他 们 感 兴趣 的 新 世界 。 


世界 上 大 部 分 国家 的 幼儿 园 都 是 从 3 安 开 始 的， 小 学 从 6 安 开 始 ， 初 中 开始 
于 11 泡 ， 高 中 14 光 左右。 这 些 设置 都 是 非常 有 道理 的 。 


。3 岁 之 前 ， 孩 子 完全 依赖 于 大 人 的 照料 ,这 时 候 有 个 全 职 妈妈 或 全 心 
全 意 的 照料 者 ， 孩 子 一 定 很 幸福 。 有 个 理论 是 ，1 风 前， 孩子 全 部 的 
要 求 都 应 该 被 无 条 件 满足 ，1~3 岁 ， 他 也 可 以 完全 和 母亲 待 在 一 起 。 
这 个 理论 叫 “ 亲 密 育 儿 法 ”( Attachment Parenting ) 。 我 基本 同意 这 
个 观点 ， 培 养 婴 儿 的 安全 感 非常 重要 。 


“ 3 一 6 泡 时 ， 孩 子 不 需要 学 大 多 的 “学 问 ”, 无论 是 算数 还 是 诗词 。 但 
是 ， 他 们 开始 需要 社交 ， 需 要 被 启发 ， 需 要 开始 养 成 一 些 习 惯 。 他 们 
待 在 熟悉 的 人 和 环境 中 ， 可 以 在 家 的 安全 感 之 外 有 更 大 一 点 儿 的 安全 
的 社交 场所 。 


: 小 学 的 孩子 开始 学 习 基 础 知识 ， 这 个 阶段 更 重要 的 是 养 成 良好 的 习 
惯 。 孩 子 习惯 的 养 成 需要 家 长 的 反复 教导 和 观察 。 所 以 ， 家 长 和 上 小 
学 的 孩子 的 紧密 接触 是 有 必要 的 。 小 学 生 一 般 也 愿意 区 区 妈妈 参加 他 
们 的 活动 ， 并 为 父母 欣赏 自己 的 作品 而 自豪 。 

* 初中 是 孩子 开始 独立 、 智 力 和 能 力 都 有 大 发 展 的 阶段 。 孩 子 在 这 上段 
时 间 的 发 展 可 能 并 不 均衡 ， 需 要 被 给 予 各 种 探索 的 机 会 ， 也 需要 家 长 
耐心 等 待 ， 容 忍 他 们 的 变化 。 这 一 时 期 ， 家 长 给 予 他 们 一 定 距 离 的 观 


察 和 引导 是 需要 的 ， 手 把 手 地 教导 就 会 适得其反 了 。 


* 高 中 时 期 ， 孩 子 们 逐渐 成 熟 ， 有 自我 约束 力 ， 有 能 力 思考 和 学 习 高 
深 的 知识 和 技能 。 这 个 时 期 ， 家 长 要 尊重 孩子 是 独立 的 个 人 ， 要 鼓励 
他 有 独立 的 见解 ， 同 时 也 要 理解 他 还 没有 完全 长 大 ， 他 有 时候 需 要 
家 长 沟通 ， 向 家 长 倾诉 和 求救 。 


智慧 的 父母 的 最 大 特点 应 该 是 随 孩 子 的 成 长 而 成 长 ， 该 爱护 的 时 候 爱护 ， 
该 放手 的 时 候 放手 。 这 一 点 说 起 来 容易 做 起 来 难 。 父 母 们 往往 在 匆忙 中 忘 
is, 孩子 已 经 成 长 ， 而 自己 还 在 重复 的 话题 已 经 陈旧 过 时 。 


纪 伯 伦 说 ， 孩 子 借助 你 来 到 这 个 世界 却 并 不 属于 你 ， 你 是 那 无 比 稳定 的 
弓 ， 而 他 是 那 一 路 飞翔 的 箭 。 


当 他 们 还 在 你 身 旁 ， 这 便 是 生命 中 最 好 的 时 光 ; 当 他 们 离开 你 ， 会 带 着 你 


给 他 们 的 弓 力 前 进 。 在 孩子 前 进 的 一 路 上 ， 懂 得 这 张 弓 如 何 守 护 ， 如 何 用 
力 ， 正 是 做 父母 的 更 高 境界 。 


1. 在 水 壶 运动 中 ， 需 要 打磨 滑 道 ， 以 使 水 壶 滑 过 去 。 一 一 编者 注 


我 一 定 要 灌输 的 事 : BSA , sp 


有 少数 的 观念 ， 应 该 称 为 价值 观 吧 ， 我 希望 能 够 灌输 给 我 的 孩子 们 。 这 是 
我 做 父母 的 特权 。 从 大 处 讲 ， 我 认为 它们 是 对 的 ， 我 想 要 坚持 ; 从 小 处 
讲 ， 我 们 是 一 家 人 “， 为 了 相处 和 睦 ， 他 们 需要 成 长 为 我 喜欢 的 人 、 喜 欢 我 
的 人 。 在 这 几 点 上 ， 我 会 利用 一 切 机 会 不 遗 余力 地 教导 他 们 。 


“平常 心 ”， 最 难得 


举 个 例子 来 说 ， 我 希望 我 的 孩子 能 以 一 种 公平 的 心态 待人 、 苯 重 所 有 的 
人 ,尤其 是 所 有 以 劳动 为 生 的 人 。 无 论 他 是 清洁 工 ， 还 是 建筑 工人 ， 无 论 
他 是 我 们 的 钟点 工 ， 还 是 饭店 的 服务 员 或 公司 总 裁 ， 无 论 他 是 南方 人 、 北 
方 人 ， 是 黑人 还 是 白人 ， 无 论 他 是 我 们 的 下 属 ， 还 是 老板 ， 我 们 与 所 有 人 
的 交往 都 以 平等 、 苯 重 开始 。 然 后 ， 这 个 人 的 行为 会 决定 我 们 是 否 继续 对 
他 保持 尊重 。 这 不 表示 我 们 需要 喜欢 所 有 的 人 。 我 们 看 到 不 正当 的 行为 ， 
从 来 不 音 惜 指出 和 批评 ， 但 我 们 不 要 把 人 按照 他 们 的 背景 固化 

( stereotype ) 。 我 们 可 以 说 “这 个 人 不 应 该 插队 ”， 而 不 应 该 说 < 这 个 乡下 
人 不 应 该 插队 ”。 


孩子 长 大 以 后 会 关注 世界 上 的 各 种 事件 ， 包 括 一 些 重 大 问题 ， 例 如 ， 当代 
中 东 的 暴力 行为 、 欧 洲 的 移民 问题 等 。 我 们 有 机 会 和 孩子 一 起 看 一 些 事情 
的 具体 情况 ， 包 括 正 反面 的 报道 和 相关 历史 。 我 们 可 以 经 常 开放 地 讨论 这 
些 事 实 ， 设 身 处 地 地 思考 事件 中 人 的 处 境 ， 而 不 是 简单 地 把 人 归 类 并 贴 上 


标签 。 


在 我 的 孩子 所 在 的 群体 中 ， 对 国际 化 的 人 际 关 系 的 处 理 尤 其 重要 。 我 在 本 
书 开头 就 提 到 过 ， 我 希望 孩子 们 不 要 成 为 狭隘 的 人 人。 狭隘 的 中 国人 和 狭隘 
的 美国 人 我 都 见 过 ， 他 们 固守 着 自己 的 经 历 和 传承 ， 认 为 不 同 的 人 难以 理 
解 ， 不 愿 彼此 合作 。 这 些 眼光 狭隘 的 人 很 容易 被 一 些小 事 煽 动 ， 以 “我 

们 ”和 ”他 们 ?来 做 判断 。 我 必须 不 断 地 告诉 我 的 孩子 ， 既 不 崇拜 ， 也 不 鄙视 
与 自己 不 一 样 的 人 。 


同时 ， 我 自己 也 是 这 样 做 的 。 这 些 年 来 ， 在 公司 里 为 我 工作 过 的 人 ， 除了 
来 自 中 国 的 ， 也 包括 来 自 美国 、 印 度 、 欧 洲 、 东 南亚 等 国家 和 地 区 的 人 。 

我 们 认为 多 样 化 ( diversity ) 的 团队 才能 做 出 最 好 的 产品 ， 大 家 在 一 起 也 
最 有 乐趣 。 未 来 的 世界 是 平 的 。 在 国际 化 的 世界 里 ， 需 要 对 各 种 人 、 各 种 


观点 充分 理解 ， 需 要 有 分 辨 力 和 包容 度 ， 需 要 有 自己 的 思考 和 判断 。 
山 的 那 边 、 海 的 那 边 有 几 只 小 仓鼠 


我 也 希望 孩子 们 爱护 所 有 的 生命 ， 包 括 动物 。 我 们 家 一 直 是 养 宠 物 的 。 
为 我 们 都 比较 忙 ， 所 以 都 是 养 些 小 动物 。 我 们 养 过 好 几 年 的 看 ， 两 个 孩子 
都 非常 喜欢 ， 他 们 看 着 小 鼻 从 卵 里 旷 出 ， 把 它们 拿 在 手 上 玩 ， 看 它们 吃 桑 
叶 、 变 成 东 和 蛾 子 。 后 来 我 们 又 养 过 乌龟 和 蜥 蝎 。 孩子 们 小 时 候 会 认为 这 
些 动物 是 家 庭 的 一 部 分 。 恺 恺 在 幼儿 园 填写 的 家 庭 成 员 表 ， 都 包括 家 里 的 
五 条 红 鱼 和 一 条 黑鱼 。 


养 宠 物 给 孩子 提供 了 一 个 极 好 的 培养 责任 感 的 机 会 : 他 们 必须 每 天 给 宠物 
喂食 、 添 水 。 孩 子 们 完全 能 明白 ， 如 果 他 们 忘记 了 好 好 照料 他 们 的 朋友 , 
宠物 就 会 感到 饥饿 一 一 宠物 需要 他 们 。 养 宠物 可 以 培养 孩子 的 同情 心 ， 他 
们 悉心 照料 宠物 ， 就 如 同 这 些小 动物 是 他 们 自己 的 孩子 。 在 每 天 的 照料 和 
陪伴 中 ， 孩 子 们 学 会 爱 小 动物 并 自然 地 同情 它们 。 


宠物 是 真正 的 生命 ， 拥 有 感情 ， 它 们 可 以 为 我 们 和 孩子 打开 许多 难得 的 话 
题 ， 比 如 需求 、 生 死 、 社 会 需要 。 我 们 家 的 仓鼠 ， 就 党 来 过 不 少 人 生 话 


题 。 
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我 们 曾经 养 了 两 只 仓鼠 ， 它 们 是 肉 雄 一 对 。 结 果 ， 它 们 每 个 月 都 生 几 
只 小 的 仓鼠 ， 最 多 的 一 富有 七 只 ， 少 的 也 有 三 四 只 。 在 那些 日 子 里 ， 

我 们 会 十 分 兴奋 地 看 着 小 仓 妃 长 大 。 弄 台 常 说 :“ 不 知道 做 仓鼠 是 什 

么 感觉 。” 


小 仓鼠 长 大 一 点 儿 后 ， 我 们 养 不 了 那么 多 ， 就 送 朋友 ， 后 来 太 多 了 , 
就 送 还 给 宠物 店 。 起 初 我 还 想 ， 孩 子 们 会 不 会 舍不得 啊 ? 后 来 发 现 ， 
孩子 们 每 次 去 送 仓鼠 都 捍 开 心 的 ， 因 为 宠物 店 有 一 大 群 仓 鼠 ， 还 有 大 
房子 ， 小 的 仓鼠 挤 在 里 面 好 像 挺 好玩。 孩子 们 后 来 路 过 宠物 店 ， 都 会 
进去 看 看 小 仓鼠 们 并 且说 :“ 这 些 可 能 是 我 们 家 仓鼠 的 后 代 。” 

最 近 算 了 一 下 两 只 老 仓鼠 的 年 龄 ， 有 两 岁 半 了 。 目 前 它们 都 是 “ 老 

人 ”了 ， 过 得 丰衣足食 。 恺 恺 说 :“ 在 自然 中 ， 它 们 不 再 生 宝 宝 了 ，, 就 
应 该 被 别 的 动物 吃 掉 ， 这 样 最 高 效 。 ”我 说 这 多 残酷 啊 。 恺 恺 说 :“ 你 
知道 吗 ? 小 鱼 活着 就 是 为 了 吃 那 些 海藻 ， 吃 完了 把 自己 变 成 食物 喂 大 
鱼 。 不 然 大 鱼 〈 比 如 鲸鱼 ， 长 着 巨大 的 嘴 总 也 吃 不 饱 ) 没有 东西 吃 , 


的 一 部 分 ， 所 以 我 们 可 以 吃 鱼 。” 


我 说 :“ 希 望 我 后 面 没有 一 个 在 等 着 吃 我 的 。” 
efe Ui :“ 最 后 你 还 是 会 被 细菌 吃 掉 的 。” 


我 还 来 不 及 伤感 ， 他 又 说 :“ 不 过 没关系 的 。 其 实 一 个 人 ， 只 要 世界 
上 有 人 还 记得 他 ， 他 就 还 活着 ， 到 世界 上 再 也 没 人 记得 他 了 ， 他 才 算 
消失 了 。” 
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我 们 又 养 了 两 只 仓鼠 ， 一 黑 一 自 。 民 碟 说 :“ 如 果 仓 鼠 可 以 选择 ， 它 
们 会 选择 生活 在 大 自然 里 ， 还 是 生活 在 我 们 给 它 的 小 房子 里 ? ” 


然后 他 自己 回答 道 : “我 觉得 它们 会 选择 住 在 房子 里 ， 一 直 有 吃 的 ， 
而 且 房 子 也 够 大 。 在 自然 界 里 它们 也 不 一 定 会 跑 很 还 ， 可 能 还 会 被 别 
的 动物 吃 掉 ! ” 


过 了 一 会 儿 他 又 说 :“ 如 果 是 我 来 选 ， 我 可 能 不 会 选择 住 在 房子 里 。” 


我 们 都 希望 孩子 能 生活 在 比 现在 更 美好 的 世界 上 ， 然而， 现代 人 的 生活 方 
式 对 自然 界 的 破坏 大 大 了 。 我 希望 孩子 们 学 会 环保 生活 、 做 贡献 大 于 索取 
的 人 。 其 实 ， 从 孩子 们 小 时 候 起 ， 我 们 就 有 很 多 机 会 影响 他 们 的 环保 观 
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S Ris RS RBENISZKDXIE (Monterey Bay Aquarium ) 。 那 里 洗 
手 间 的 墙 上 写 了 一 句 话 ， 意 思 是 “节约 一 张 纸 ， 少 砍 一 棵 树 ”。 


FB RA ABS ARAB AIG. MIRAE A SSAA , FATRE 
浪费 纸张 。 于 是 每 次 去 公共 场所 洗手 ， 他 都 对 妈妈 说 :“ 你 不 要 拿 探 
手纸 ， 你 用 我 这 一 张 吧 。 一 张 纸 ， 要 砍 一 棵 树 呢 ! ”然后 又 自 言 自 语 
地 说 : “UR , ERY , AER ALIX KRAS ? ” 


我 教 给 孩子 的 几 个 价值 观 都 很 简单 、 平 实 ， 诸 如 蔷 待 他 人 人、 善待 自己 、 没 
有 偏见 、 简 单 生活 、 做 有 用 的 人 。 每 个 家 庭 、 每 个 人 心目 中 ， 最 重要 的 价 
值 观 都 是 不 一 样 的 。 做 父母 的 可 以 选择 几 个 你 最 在 乎 的 ， 尽 量 从 孩子 小 时 
候 起 就 影响 他 ， 告 诉 他 为 什么 要 这 样 做 。 


价值 观 的 教育 不 是 一 日 一 时 可 以 做 到 的 。 我 们 需要 在 孩子 成 长 的 过 程 中 ， 
抓 住 每 次 机 会 做 出 榜样 ， 展 示 正 确 的 观点 。 注 意 : 价值 观 不 是 立场 ， 也 不 


是 喜好 。 将 来 要 在 哪个 城市 工作 、 学 艺术 还 是 学 金融 ， 这 些 都 是 独立 选择 
而 不 是 价值 观 。 孩子 是 独立 的 人 ， 在 各 种 具体 的 事情 上 ， 他 们 应 该 有 独立 
选择 的 权利 ， 可 以 和 我 们 不 一 样 ， 而 价值 观 属于 我 们 内 心 认 同 、 不 愿 退让 
的 东西 。 


家 ， 是 那个 里 面 瘟 上 暖 的 地 方 


几 年 前 ， 圣 诞 节 前 在 西雅图 附近 出 差 ， 我 们 去 了 一 个 美丽 的 冰雪 小 镇 ， 刚 
好 赶 上 当地 人 在 进行 圣诞 树 点 亮 仪式 ( Christmas tree lighting 
ceremony ) 和 唱 圣 歌 。 歌 声响 起 ， 灯 和 蜡烛 被 点 亮 ， 一 种 熟悉 的 温暖 之 感 
笼 团 了 我 。 这 并 不 是 我 小 时 候 成 长 的 环境 ， 但 这 是 我 在 美国 十 几 年 间 每 到 
这 个 季节 都 会 经 历 的 场景 。 这 一 年 ， 我 已 经 回国 数 载 ， 在 陌生 之 地 重 温 这 
熟悉 的 场景 和 乐 声 ， 却 有 回 家 之 感 。 


家 庭 仪 式 ， 带 给 孩子 期 待 和 感激 


一 个 家 ， 最 好 有 几 个 “家 庭 仪式 ”。 这 些 仪式 可 以 是 约定 俗 成 的 重复 事件 。 
比如 ， 我 们 每 去 一 个 地 方 旅游 ， 都 寄 一 张 明 信 片 回 家 ; 每 年 除夕 夜 最 后 倒 
计时 的 时 候 ， 恺 恺 和 颈 玛 就 会 疏 到 沙发 上 ， 等 到 最 后 一 秒 钟 一 起 跳 起 来 ， 
他 们 把 这 叫 作 ” 我 们 新 年 第 一 分 钟 在 空中 度 过 ”! 我 们 有 的 朋友 ， 每 年 春节 
都 带 孩 子 回老家 看 故人 ， 有 的 会 全 家 一 起 做 一 道 独特 的 家 常 菜 ， 每 周 五 晚 
上 一 起 看 录像 或 者 玩 桌 游 ， 或 者 每 年 都 在 某 个 景点 照 张 相 ， 在 家 人 生日 时 
手工 制作 一 份 礼 物 。 大 大 小 小 ， 这 些 都 是 很 好 的 仪式 。 


我 们 在 国外 成 家 生子 ， 所 以 家 庭 仪 式 大 多 和 当地 的 节日 有 关 。 复 活 节 染 彩 
=, 万圣节 扮 小 鬼 。 每 年 感恩 节 后 、 圣 诞 节 前 的 一 天 晚上 ， 我 们 都 会 把 圣 
诞 树 措 起 来 、 点 上 灯 ， 家 里 有 了 这 点 红 、 这 点 绿 ， 便 多 了 不 少 节日 气氛 。 
在 这 个 仪式 中 ， 孩 子 们 是 最 高 兴 的 ， 因 为 他 们 从 一 两 餐 开 始 ， 就 帮 着 挂 树 
上 的 装饰 品 。 那 些 装 饰品 都 是 从 世界 各 地 收集 来 的 ， 还 有 孩子 们 小 时 候 手 
工 做 的 ， 每 个 装饰 品 都 有 它们 自己 的 故事 。 


2004 年 12 月 20 日 恺 恺 6 岁 11 个 月 

恺 恺 写 信 给 圣诞 老人 说 :“ 我 想 要 一 个 掌上 游戏 机 (game boy) ， 弟 
弟 不 会 写字 ， 我 帮 他 要 一 支 蜡笔 。” 

我 们 在 自制 的 圣诞 饼干 上 仔细 地 加 上 红 绿 装饰 。 恺 恺 给 圣诞 老人 准备 
牛奶 和 饼干 时 有 不 少 规矩 一 一 

“一 般 牛 奶 都 装 在 玻璃 杯 里 。” 

“一 般 都 要 有 巧克力 脆 片 饼干 。” 

“一 般 都 要 放 在 一 个 圆 的 桌子 上 。 ” 
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CX D. ERRE, AA HT SU. JRA ST Stake A 
己 用 红 绿 糖浆 涂饰 那些 饼干 的 。 恺 恺 还 把 两 块 饼干 放 在 盘子 里 ， 用 糖 
浆 写 上 :“ 给 圣诞 老人 ! ” 

fefe UL: “圣诞 老人 闻 到 饼干 的 香味 ， 就 到 我 们 家 来 了 。” 

一 大 早 ， 恺 恺 和 颈 怠 就 穿着 睡衣 人 迫不及待 地 冲 到 圣诞 树 下， 看 看 有 什 
么 礼物 。 恺 恺 用 权威 的 口吻 说 : “圣诞 老 人 知道 我 们 想 要 什么 ! ” 果 
然 ， 圣 诞 老人 来 过 了 。 今 年 圣诞 老人 送 的 礼物 是 两 个 儿童 沙发 。 并 
A , HAME Sth SS VLR ABR SS S [., DEURBUEIELTSORUR — Bay 
乐高 扫地 车 、 警 车 ， 有 巧克力 做 的 圣诞 老人 ， 还 有 好 看 的 牙刷 、 能 画 
出 亮晶晶 颜色 的 笔 和 有 汽车 图 案 的 创可贴 。 


“真是 我 最 想 要 的 | 圣诞 老人 怎么 知道 的 呢 ? "JRURUL, 


FARE IA UNS AND EL fto aL] , BLES — MER TL RSNA 
Æ, BE, dot TAIRA , z6— 1 RGR BABE. 
Te 183548 52 BAe — SK RIBITI — ERES GIBT M T 

FUE , TETRRUBRUR S A CHARA TT ARUBA SE ERE A SIM 
烟 图 里 钻 进来 给 他 们 送礼 物 的 。 他 们 一 起 研究 了 半天 : 沙发 是 怎么 进 
来 的 呢 ? 一 会 儿 ， 他 们 得 出 结论 说 : 圣诞 老人 会 把 东西 缩小 ， 装 进 袋 
子 里 ， 从 烟 向 钻 进来 后 ， 再 复原。 


这 些 对 节日 的 期 待 和 整个 过 程 ， 除 了 能 让 孩子 们 高 兴 几 天 ， 还 有 什么 更 深 
远 的 意义 呢 ? 前 面 我 提 到 ， 在 这 个 日 益 变 化 的 、 复 杂 的 、 竞 争 的 社会 ， 在 
充满 不 安全 感 的 时 代 ， 我 们 都 希望 能 帮 孩 子 找 到 内 心 的 平静 。 看 着 孩子 一 
天 天 长 大 ， 做 父母 的 常常 恨不得 把 所 有 经 验 都 传授 给 他 们 ， 让 他 们 少 走 弯 
路 。 但 这 是 不 可 能 的 ， 我 们 不 可 能 预知 他 们 将 会 遇 到 的 情景 ， 但 我 们 可 以 
用 多 年 的 时 间 ， 告 诉 他 们 什么 是 安全 感 ， 哪 里 是 一 个 可 以 完全 信任 的 地 
方 。 


家 庭 仪 式 ， 就 是 提供 这 种 安全 感 的 途径 之 一 。 在 《 写 给 无 神 论 者 》 

( Religion for Atheists) 一 书 中 ， 作 者 阿兰 . 德 波 顿 ( Alain de Botton ) 指 

出 ， 无 论 对 有 无 信仰 的 人 而 言 ， 仪 式 都 是 生活 中 有 意义 的 部 分 : 它们 给 人 
以 心灵 安慰， 给 人 超出 日 常 枯燥 生活 的 启发 ， 促 成 与 先 人 的 传承 、 与 文化 
的 沟通 、 与 美的 共鸣 。 家 庭 共 同 收 集 故 事 和 回忆 ， 给 孩子 带 来 的 幸福 感 远 
远大 于 物质 的 给 予 。 


家 ， 不 再 是 一 片 屋檐 下 的 土地 


仪式 (rituals ) 和 传统 (tradition ) 的 缺失 ， 不 是 这 一 代 孩 子 们 独 有 的 特 
征 ， 在 我 们 这 一 代 就 很 明显 了 。 目 前， 世界 上 有 2.3 亿 人 生活 在 “外 国 ”, 也 
就 是 没有 生活 在 他 们 的 出 生 国 。 这 些 人 如 果 组 成 一 个 国家 ， 那 将 是 全 世界 
第 五 大 国家 。 我 的 孩子 们 就 属于 这 群 人 ， 读 者 中 许多 人 的 孩子 也 会 属于 这 
群 人 。 就 算是 在 同一 个 国家 ， 很 多 年 轻 人 也 都 为 了 工作 机 会 生活 在 异地 ， 
在 陌生 的 环境 里 求生 存 。 那 个 对 我 来 说 很 难 回答 的 问题 (“你 从 哪里 来 

的 ?”) 对 我 们 的 孩子 来 说 也 不 是 一 个 简单 的 问题 。 我 们 都 没有 一 个 称 为 
家 乡 的 地 方 ， 没 有 那 种 归来 的 感觉 。 


文化 的 差异 和 冲突 是 比较 容易 受到 关注 的 ， 因 为 它们 会 在 各 种 场合 被 表现 
出 来 ， 缺 少 归 宿 感 而 造成 的 个 人 内 心 的 压力 和 孤独 ， 却 是 比较 难 被 描述 和 
重视 的 。 为 什么 一 些 人 对 周围 的 人 和 事 非 常 冷 漠 ? 为 什么 一 些 人 一 味 追 求 
物质 上 的 成 功 ， 但 并 未 因为 得 到 而 拥有 多 少 感 激 和 快乐 ? 为 什么 一 些 人 一 
直 感 党 命运 掌握 在 别人 手 里 ? 


我 们 需要 接受 这 是 一 个 变化 的 世界 。 为 了 不 让 孩子 心 无 所 归 ， 我 们 要 教会 
他 们 适应 变化 ， 拥 抱 变化 。 以 下 是 恺 恺 申请 大 学 时 写 的 一 篇 文章 。 他 描述 
了 在 国际 学 校 这 样 一 个 有 许多 变化 的 环境 下 ， 他 作为 一 个 孩子 的 心情 。 


作为 一 名 学 生 ， 在 我 的 生命 中 最 有 影响 力 的 两 个 方面 是 我 的 学 校 和 同 
学 。 我 的 学 校 一 一 北京 德 威 学 校 ， 它 首先 是 一 所 国际 学 校 。 在 这 个 不 
断 变 化 的 社区 里 ， 大 多 数 人 待 了 几 年 就 会 离开 ， 而 我 在 这 里 已 经 第 9 
年 了 。 


我 刚 来 的 时 候 是 四 年 级 。 我 有 不 少 亲 密 的 朋友 ， 有 一 个 小 团体 。 我 们 
每 天 聊天 ， 假 装 间 谍 ， 一 起 折 苔 纸 飞 机 。 不 幸 的 是 ， 六 年 级 时 ， 大 部 
分 朋友 都 走 了 ， 绕 过 了 半 个 地 球 。 我 不 得 不 和 几乎 不 认识 的 其 他 人 建 
立新 的 朋友 关系 。 我 和 我 的 新 同学 交 上 了 朋友 。 我 结交 了 喜欢 读书 的 
朋友 ，“ 本 地 ”的 中 国 朋友 。 我 结识 了 游泳 爱好 者 、 数 学 爱好 者 和 游戏 
玩家 。 我 的 朋友 圈 变 大 了 ， 何 乐 而 不 为 呢 ? 


意识 到 学 校 里 有 不 少 微型 社区 的 存在 ， 它 们 是 重 双 的。 我 的 朋友 们 
的 离开 让 我 打开 了 更 多 这 样 微型 圈子 的 门 。 我 发 现 每 个 人 都 是 多 面 
的 ， 千 一 看 完全 不 同 的 人 实际 上 可 能 是 非常 相似 的 。 例 如 ， 数 学 课 
上 ， 我 旁边 坐 的 是 个 足球 运动 员 ， 他 还 喜欢 物理 学 、 空 间 探索 和 发 现 
系 外 行星 。 我 和 一 个 来 自 德国 的 同学 喜欢 同样 的 视频 游戏 ， 现 在 我 们 
在 休息 时 间 组 成 了 一 个 强大 的 桌 上 足球 团队 。 每 个 人 都 有 共同 的 东 
F8, 


我 和 新 朋友 的 交往 开始 于 简单 的 共同 兴趣 ， 现 在 已 经 演变 成 友谊 和 合 


作 的 网 络 。 我 知道 每 个 人 的 名 字 ， 大 家 都 知道 我 的 名 字 。 因为 我 们 都 
属于 这 些 相互 连接 的 组 ， 我 懂得 了 我 们 必须 尊重 我 们 之 间 的 分 歧 ， 而 
珍惜 我 们 共同 的 价值 观 。 有 的 人 只 是 和 我 有 不 同 的 政治 观点 ， 但 这 并 
不 意味 着 他 们 不 是 优秀 的 、 可 以 交谈 的 人 。 记 住 这 些 发 现 ， 帮 助 我 发 
展 了 对 世界 更 加 成 熟 、 平 衡 的 观点 。 


不 断 变化 的 社区 仍然 是 我 的 社区 ， 我 可 以 帮助 它 变 得 更 好 。 未 来 的 国 
际 社会 将 是 一 个 国际 化 、 多 样 化 和 不 断 变化 的 社会 ， 就 像 我 的 学 校 一 
样 。 


对 未 来 的 孩子 来 说 ，“ 家 ”, 不 再 是 一 片 屋檐 下 的 土地 ，“ 社 区 ”, 也 不 再 是 
走 得 到 的 不 变 的 街道 和 大 院 。 家 和 社区 是 属于 我 们 自己 的 东西 : 亲密 的 朋 
友 、 家 人 、 熟 悉 的 歌曲 ， 任 何 时 候 伸 出 双手 就 可 以 触及 的 信任 和 杀 情 。 我 
们 不 可 能 为 孩子 做 到 所 有 ， 但 是 我 们 可 以 提供 一 个 温暖 的 场所 。 这 里 有 世 
上 最 真诚 的 人 际 关 系 ， 这 里 有 变化 万 干 的 世界 里 不 变 的 东西 。 孩 子 们 给 了 
我 们 纯粹 的 无 价 的 喜悦 ， 我 们 还 之 以 对 他 们 的 完全 接受 和 温暖 。 
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第 六 章 
放大 很 多 倍 的 快乐 


> Tance y 


FA 天 bs E 


Mud is very nice to feel 
All squishy-squash between the toes! 
Pd rather wade in wiggly mud 
Than smell a yellow rose. 
( Polly Chase Boyden ) 
泥巴 的 感觉 真 好 
在 脚趾 头 中 间 滑 来 滑 去 
比 起 闻 闻 清香 的 黄 玫瑰 
我 更 喜欢 踩 踩 烂泥 
( 波 莉 ' 蔡 斯 ' 博 伊 登 ) 


透 过 孩子 的 眼睛 ， 我 们 可 以 看 到 另外 一 个 世界 。 那 里 离 地 面 很 近 ， 离 自然 
很 近 ， 离 造物 主 很 近 。 我 很 幸运 ， 两 个 儿子 帝 我 仔细 地 感受 了 那个 新 奇 世 
界 的 许多 细节 ， 我 们 一 起 享受 或 嬉笑 度 过 了 这 些 纯真 的 生活 瞬间 和 快乐 时 


这 些 年 来 我 做 得 最 多 的 事 ， 不 是 教育 ， 而 是 欣赏 他 们 傻 傻 的 创意 ， 观 看 他 
们 幼稚 的 演出 ， 在 夜深人静 的 时 候 看 他 们 在 小 床上 熟睡 ， 享 受 唯 有 孩子 才 
能 带 给 父母 的 充实 和 希望 。 


魔鬼 和 天 使 兄 男 的 快乐 生活 


哥哥 对 弟弟 说 :“ 每 次 照相 ， 一 看 见 灯 内 ， 我 们 就 一 起 把 舌头 伸 出 来 ” 


这 兄弟 两 人 ， 生活 中 最 快乐 的 时 光 往 往 是 共享 的 。 他 们 发 现世 界 上 还 有 和 
自己 想法 如 此 一 致 的 人 ， 彼 此 欣赏 、 崇 拜 ， 激 动 不 已 。 吃饭 时 ， 他 们 不 用 
筷子 刀 勾 ， 甚 至 也 不 用 手 ， 就 把 饭菜 、 汤 、 牛 奶 倒 在 盘子 里 ， 用 嘴 去 匡 、 

去 吸 ， 看 谁 的 声音 更 响 。 很 长 一 段 时 间 里 ， 每 天 哥哥 放学 回来 ， 两 人 就 在 
后 院 捉 虫 ， 什 么 西瓜 虫 、 鼻 涕 虫 、 蜡 至 、 蜂 蛛 ， 他 们 都 把 它们 排 成 长 队 , 
用 瓶 瓶 缸 缸 装着 养 起 来 。 


合作 ， 可 以 把 快乐 放大 无 穷 倍 。 两 个 孩子 合作 的 花样 ， 一 个 人 绝对 玩 不 
来 。 
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我 下 班 回 家 ， 发 现 家 具 上 、 窗 上 、 灯 上 ， 四 处 贴 有 写 着 数字 的 纸 条 。 
哥哥 头 上 也 有 一 张 ， 写 的 是 “100” ,弟弟 头 上 贴 着 个 “3”。 

我 问 他 们 在 做 什么 ， 他 们 说 : 

“我 们 在 用 球 砸 家 里 的 东西 。 磺 到了， 就 记分 。” 

我 好 奇 地 问 :“ 你 们 头 上 的 呢 ? " 

他 们 说 :;“ 噢 ， 有 时 候 看 见 那个 球 什 么 也 砸 不 到 ， 我 们 就 跑 过 去 ， 在 
球 落 地 前 用 头顶 到 ， 也 算 分 ! ” 


本 来 平淡 无 奇 的 事情 ， 因 为 有 了 另 一 个 人 的 参与 而 变 得 乐趣 无 穷 。 比 如 ， 
无 聊 了 吃 点 儿 什么 ? 大 的 去 挖 一 大 勺 人 花生 着， 小 的 挖 一 小 勺 花 生 桨 。 走 长 
长 的 路 ， 做 什么 呢 ? 他 们 会 把 每 个 下 水 道 的 盖子 都 看 作 目 标 和 堡垒 ， 取 了 
古怪 的 名 字 ， 看 谁 先 踩 到 ! 


孩子 之 间 的 对 话 是 大 人 不 可 能 有 的 。 哥 儿 俩 会 局 飞 色 舞 地 用 我 们 听 不 懂 的 
语言 交流 游戏 里 的 捷径 ， 一 起 看 搞笑 视频 ， 或 者 一 起 唱 最 傻 的 歌 《 春 春 的 
死 法 》 (Dumb Ways to Die ) 。 


兄弟 两 个 每 天 在 一 起 ， 可 以 创造 出 来 一 个 属于 他 们 的 虚拟 世界 ， 他 们 生活 


GEA, (HARA ARES Rok. JOD, TBTOIOZ HAR , Fei] 
去 澳大利亚 玩 的 路 上 ， 哥 儿 俩 开始 了 一 个 游戏 ， 叫 “What do you want to 


do" , 就 是 “你 想 要 做 什么 ”。 这 只 是 个 孩子 间 的 假想 游戏 ， 但 因为 是 两 个 
孩子 的 互动 ， 在 这 个 游戏 中 ， 他 们 的 想象 力 被 对 方 推动 着 ， 激 发 着 。 


2007 年 12 月 181892117 H , JHJR5Z 5^4 H 
开始 这 个 游戏 比较 简单 。 

哥哥 问 :“ 你 要 做 什么 ?” 

RES : “READS , Atay. ” 
哥哥 说 :“ 你 找到 一 只 蜥 蝎 ! 你 要 摸 一 下 吗 ?” 
JHUHUS : “AD!” 


在 他 们 的 假想 世界 中 ， 他 摸 过 的 动物 就 属于 他 了 ， 听 他 的 话 ， 他 可 以 
训练 这 只 动物 。 


Ale , teal AX 2025 —TABAKS Ade , RR SAA: 踢 和 
1]. AR, FERIA rir mas. TRBSULDVMI OSEE ae 
招 ， 帮 他 打架 。 每 个 人 有 许多 “生命 (life ) , SAIL —TA , 
他 就 得 到 一 个 “ 心 ”( heart ) 。 

有 时 候 ， 弘 颈 会 磁 到 一 个 天 使 ,这 个 时 候 他 可 以 许 一 个 愿望 ， 比 如 可 
以 要 个 超 能 力 ， 要 一 些 种 子 等 。 

QO SR SASH SS — AMF, SERS) :“ 你 种 吗 ? "3RUR 

Ui: “A! PSSA : “长 啊 长 啊 ， 你 有 了 一 棵 一 一 ”哥哥 停顿 了 一 
下 ， 卖 了 个 关子 ; “比萨 饼 树 ! IRAE. 


观察 一 下 ， 你 会 发 现 ， 在 这 个 游戏 中 ， 其 实 是 哥哥 恺 恺 决定 发 生 什么 事 ， 
MARIANE, PTAA ST AER AR BES, (he LHS 
去 沙漠 ， 或 者 大 海 ， 或 者 热带 雨林 ， 或 者 城市 ， 每 次 不 同 。 由 于 可 以 任意 
想象 ， 于 是 变幻 无 穷 。 如 同 小 时 候 的 睡 前 故事 一 般 ， 这 个 游戏 还 结合 了 想 
象 和 现实 ， 里 面 夹杂 着 各 种 当天 生活 中 见 到 的 东西 。 例 如 ， 在 北京 ， 红 红 
就 可 以 “去 长城， 在 澳大利亚 ， 双 怠 就 “得 到 ”了 那 种 热带 雨林 里 用 的 水 陆 
两 用 车 (Army Duck ) 。 


难得 的 是 ， 这 个 游戏 持续 玩 了 好 几 年 。 他 们 把 地 球 上 几 干 年 来 的 动物 都 抓 
过 一 遍 之 后 ， 就 发 展 到 了 太空 ， 在 那里 ， 他们 每 人 都 有 一 个 星球 。 怠 颈 有 
一 个 历 害 的 宠物 ， 可 以 一 下 子 把 一 个 星球 劈 成 两 半 ; ARELA T AF 
神 ， 包 括 让 一 切 消失 和 重 现 的 神 。 几 年 后 ， 由 于 一 切 该 出 现 的 东西 都 出 现 
过 了 “， 民 红 威 力 太 大 ， 到 了 不 可 收拾 的 地 步 ， 他 们 才 渐 渐 玩 得 少 了 。 


因为 两 个 孩子 的 年 龄 和 能 力 不 同 ， 所 以 他 们 可 以 配合 行动 ， 比 如 一 个 要 过 
生日 了 ， 另 一 个 可 以 积极 参与 准备 。 孩 子 们 还 有 更 多 机 会 接触 到 和 自己 年 
龄 不 同 的 孩子 ， 拥 有 更 加 多 样 化 的 社交 图。 打架 吗 ? 当然 。 两 兄弟 也 不 免 
常常 源 脚 相 加 ， 不 过 那 只 是 正常 交流 的 一 种 方式 。 魔 鬼 还 是 把 天 使 当 作 玩 
具 ， 天 使 还 是 把 魔鬼 当 作 英雄 。 有 个 最 好 的 终身 玩 伴 ， 就 是 最 幸福 的 事 ， 
两 个 孩子 的 快乐 ， 绝 对 不 止 1+ 1。 


种 脂 不 是 另外 一 个 我 


有 人 说 ， 生 老大 是 为 了 自己 ， 生 老 二 是 为 了 老大 。 虽 然 不 完全 正确 ， 但 是 
两 个 孩子 互相 给 了 对 方 一 个 真实 的 现实 ， 这 与 和 大 人 交互 的 情景 是 不 一 样 
的 。 大 人 是 理智 的 ， 不 会 和 孩子 争 地 盘 、 打 架 、 抢 东西 ; 大 人 是 “大 人 ”， 
不 是 孩子 心目 中 的 对 手 、 战 友和 朋友 。 


有 兄弟 或 姐妹 ， 能 帮助 孩子 体验 这 种 杀 密 无 间 的 关系 ， 学 会 分 享 ， 也 学 会 
力争 和 妥协 。 我 观察 到 ， 各 家 的 兄弟 姐妹 ， 两 两 之 间 的 关系 都 不 一 样 。 一 
般 来 说 ， 这 和 两 个 孩子 的 性 格 、 性 别 、 年 龄 差别 都 有 关系 。 有 的 哥哥 姐姐 
会 主动 照顾 弟弟 妹妹 ， 也 有 的 代替 父母 教育 小 的 ， 把 他 们 ”“ 管 住 ”， 也 有 的 
一 直 斗 争 。 两 个 孩子 因为 出 生 顺 序 不 同 ， 所 处 的 角度 又 是 不 同 的 。 对 于 大 
的 来 说 ， 家 里 新 奇 的 小 生命 是 如 此 神奇 ， 他 立刻 就 多 了 一 份 责任 感 。 


和 许多 孩子 不 同 ， 恺 恺 几乎 从 来 不 忌妒 弟弟 ， 就 像 他 也 不 忌妒 别人 一 样 。 
对 他 来 说 ， 弟 弟 是 个 神奇 的 玩具 ， 是 他 的 “试验 对 象 ”。 


2003 年 11 月 20 日 恺 恺 5 岁 10 个 月 


弟弟 现在 1 餐 零 4 个 月 ， 恺 已 非常 喜欢 弟弟 。 他 现在 每 天 在 学 校 的 每 份 
作业 、 画 的 每 张 图 ， 差 不 多 都 与 着 自己 和 弟弟 两 个 人 的 名 字 。 恺 恺 有 
时 候 会 从 学 校 带 一 两 块 点 心 时 间 省 下 来 的 脏 兮 今 的 饼干 回来 ， 进 门 就 
交 给 和 弟弟， 弟弟 当然 总 是 热切 地 吃 掉 。 


恺 恺 惊喜 地 看 着 弟弟 学 会 一 样 样 新 技能 ， 看 着 弟弟 无 所 居 惧 地 探索 新 
东西 。 恺 恺 会 用 “baby (婴儿 ) 懂得 的 话 ” 加 弟弟 解释 为 什么 有 的 事 不 
能 做 ， 比 如 “哥哥 吃 药 药 ， 辣 辣 ! ?弟弟 吃饭 时 扔 东西 ， 恺 恺 就 正 色 
iH o: GRDE , MEID, 哥哥 过 生日 就 不 给 你 礼物 了 。” 恺 已 会 站 在 < 大 
人 ”一 边 ， 好 心地 骗 着 弟弟 。 如 果 弟 弟 向 在 一 个 透明 的 窗帘 后 面 ， 恺 
恺 会 四 处 看 着 说 : HIA ? BARBARO , ibe. MIRREN 
遥控 器 ， 我 们 给 了 他 一 个 拆 了 电池 的 遥控 器 玩 。 一 天 听 到 恺 恺 向 他 忽 
45: “GHB METS I ! eA , BEAD , $025. $5358 , SE 
有 电池 ! ” 

恺 恺 作为 “大 孩子 5 有 了 一 些 “ 特 权 ”, 比如 他 可 以 玩 玻璃 做 的 圣诞 饰 
品 ， 可 以 用 剪纸 的 剪刀 ， 而 弟弟 不 能 玩 。 还 有 ， 弟弟 不 能 喝 珍 珠 奶 
茶 。 恺 已 常常 强调 这 些 特权 。 同 时 ， 恺 恺 有 时 候 又 羔 慕 弟弟， 要求 用 
弟弟 的 塑料 水 杯 喝 水 ， 吃 他 的 婴儿 饼干 。 

更 多 的 时 候 ， 恺 恺 总 是 想 “ 欺 负 ” 一 下 弟弟 。 与 其 说 是 欺负 ， 不 如 说 


是 “试验 >。 他 用 手 去 戳 弟 弟 ， 挡 在 弟弟 面前 不 让 他 走 ， 把 弟弟 手 里 的 
东西 拿 掉 ， 或 者 在 弟弟 背后 大 叫 一 声 ， 看 弟弟 的 反应 。 虽 然 恺 恺 知道 
这 样 做 会 被 大 人 呵斥 ， 但 是 实在 太 有 意思 了 ， 被 轨 也 值得 。 


3 FRAT IE) , Tee BAS EAA RARR, AY RRS C48 
睡 着 了 。 恺 恺 就 每 天 站 在 那里 ， 发 着 采 看 一 会 儿 。 相 信 每 家 的 兄弟 姐妹 ， 
尽管 相处 的 关系 各 不 相同 ， 但 他 们 都 会 在 小 时 候 就 深 深 地 感到 另 一 个 骨肉 
的 存在 。 对 已 恺 这 个 并 不 大 在 意 人 与 人 之 间 关 系 的 孩子 ， 弟 弟 的 存在 让 他 
不 得 不 面 对 每 日 的 界限 、 冲 突 、 分 享 并 做 出 反应 ， 这 对 他 绝对 是 件 好 事 。 

他 不 主动 对 弟弟 示 好 ， 但 他 需要 弟弟 帮忙 的 时 候 就 会 去 求 弟弟 、 引 起 弟弟 
的 兴趣 。 有 时 ， 恺 恺 也 不 得 不 担负 起 一 些 责 任 。 


有 一 次 ， 没 有 人 送 弟弟 去 踢 球 训练 。 妈 妈 问 恺 恺 可 以 去 送 吗 。 恺 恺 说 ， 那 
个 时 间 他 约 了 同学 打 网 络 游戏 ， 游戏 没有 他 就 打 不 起 来 了 。 弟 弟 也 不 小 
了 ， 于 是 我 们 决定 让 弟弟 自己 打车 去 。 到 了 那天 ， 妈 妈 发 现 恺 恺 还 是 推 掉 
了 游戏 ， 陪 弟弟 一 起 去 了。 


有 一 次 ， 我 碰巧 听 到 了 恺 恺 和 他 一 个 家 中 也 有 弟弟 的 同学 评论 父母 对 他 们 
和 弟弟 们 不 同 要 求 的 对 话 。 


2015 年 12 月 20 日 恺 恺 17 岁 11 个 月 

“父母 对 我 们 和 对 弟弟 们 的 希望 是 不 一 样 的 ，” 恺 恺 说 , “父母 希望 老大 
什么 都 做 好 ， 他 们 花 时 间 来 管 我 们 ， 对 我 们 严格 要 求 。 到 弟弟 的 时 
候 ， 获 爸 妈 妈 们 就 说 ， 随 便 啦 !” 

“就 是 ! ”他 的 同学 接 话 道 ，“ 他 们 做 错 了 事 不 被 责备 一 一 我 弟弟 一 点 儿 
责任 心 也 没有 。 他 老 是 丢 东 西 ， 丢 了 衣服 还 老 说 在 这 儿 、 在 那儿 的 ， 
后 来 妈妈 就 去 学 校 帮 他 找到 了 。” 


“对 啊 ， 我 们 更 有 责任 心 ， 弟 弟 们 都 被 惯 坏 了 ， 不 努力 ， 但 是 大 人 对 
他 们 更 宽容 。” 


看 来 老大 也 有 觉得 不 公平 的 地 方 。 仔 细 想 来 ， 这 些 评论 也 有 一 定 的 道理 。 
教育 老 二 的 时 候 ， 我 们 的 心情 的 确 比 教育 老大 要 轻松 得 多 。 我 们 很 少 因 为 
他 在 一 些小 事 上 的 表现 不 尽 如 人 意 而 焦虑 ， 对 他 的 各 种 选择 也 宽松 很 多 。 


开放 “二 胎 ” 以 后 ， 不 少 孩子 要 做 骨 哥 姐姐 了 ! 不 管 父母 对 老 二 的 到 来 感到 
多 么 欣喜 ， 或 者 觉得 老大 已 经 可 以 独立 ， 都 一 定 要 照顾 老大 的 情绪 。 在 家 
里 ， 不 要 让 弟弟 妹妹 成 为 “宇宙 中 心 ”， 要 让 老大 也 有 受 宠 的 时 候 ， 也 有 特 
权 。 孩 子 如 果 发 生 矛盾 ， 要 公正 处 理 ， 不 要 偏向 老 二 。 最 重要 的 是 ， 我 们 


可 以 和 老大 一 起 欢迎 和 教育 弟弟 妹妹 ， 一 起 享受 迎接 家 庭 新 成 员 的 快乐 。 


长 大 了 ， 我 就 是 哥哥 


“有 一 件 我 可 以 打包 票 的 事 是 : 老大 和 老 二 的 性 格 肯 定 不 同 。” 自 1967 年 开 
台 研 究 出 生 顺 序 的 心理 学 家 、《 排 行 的 秘密 : 出 生 顺 序 如 何 影响 人 的 一 
^E) (The Birth Order Book: Why You are the Way You are ) 的 作者 凯 文 . 
莱 曼 如 是 说 。 老 大 和 老 二 的 基因 相似 ， 为 何 性 格 差别 却 很 大 ? 


在 我 朋友 们 的 家 中 ， 每 家 老大 和 老 二 的 性 格 差异 的 确 都 很 大 。 每 家 的 老 二 
都 可 以 写本 书 ， 因 为 第 二 个 孩子 出 生 时 便 有 一 个 巨大 的 对 手 ， 还 是 令 他 佩 
服 得 五 体 投 地 的 崇拜 对 象 。 为 了 得 到 关注 ， 为 了 取胜 ， 为 了 合作 ， 为 了 
和 “偶像 ”一 起 幸福 ， 老 二 们 不 得 不 在 婴儿 期 还 不 能 行动 时 就 开动 脑筋 、 寻 
找 生存 空间 。 所 以 ， 老 二 往往 精灵 古怪 、 不 按 常理 出 牌 。 


在 我 们 家 中 ， 弟 弟 先是 一 直 无 限 崇拜 着 由 哥 ， 用 ”“ 询 媚 ? 两 个 字 来 形容 他 ， 
te^. SASAR, HORE Rae MAM St St , KER Bac 
以 夸张 的 大 笑 的 。 


2007 年 5 月 5H4H45107A 

MATEY , FBR Bib SUR d: 

“Æji, BEAR , Atte.” 
妈妈 问 :“ 谁 告诉 你 的 ?” 

JRURUL : “ETT,” 


MINUS MS , BSTC FOR , MAR 
SEHN, WORMRL— AREN, APSHA ALITER. 
SIBHESIA 3. E, MEM- XE SERIES E ; 哥哥 游 完 泳 耳 条 里 有 
水 ， 用 右 脚 单 脚 跳 ， 戏 双 就 跟 在 后 面 用 左 脚 跳 。 哥 可 说 :“ 我 要 吃 茶 可 密 
斯 (Check Mix ,一 种 点 心 ) "WED ERAH :“ 我 要 吃 一 个 大 的 茶 可 
密斯 。” 然 后 问 :“ 什 么 是 茶 可 密斯 呀 ?” 


哥哥 作为 领袖 ， 当 然 也 当之无愧 。 他 知道 外 星人 的 消息 ， 知 道 雪 下 可 以 拌 
饭 吃 ， 他 能 抓 住 池塘 里 的 小 鱼 、 草 地 里 的 蚂 昨 ， 他 会 用 头 拍 篮球 ， 他 能 把 
FASE FASTEN EASA, CAAS E HAm, SPSI— 
路 都 在 叫 : "38H ! 看 ! ARESE , BEISSA. 


2007 年 12 月 3 日 383852 5^- H 


HORA ee eat A SKS S, SS BAR Sw :“ 水 彩 铅笔 
都 是 我 的 ， 为 学 画 男 而 专门 买 的 。 你 不 能 动 ” 


SSIAFRS , HAIR RAB EE KH RE. 
妈妈 问 他 :“ 你 想 做 哥哥 吗 ?” 

JRUR a aL, 

“ 那 怎 么 样 才能 做 骨 哥 呢 ? " 

BAGH: “TRAM , SLES STA , MEEA!” 


JRURERRRSISD, (SSeS RAMS, FA, th) MF RAT 
盾 的 想法 。 这 也 是 专家 们 会 说 ， 老 二 的 社交 能 力 一 般 都 比较 强 、 善 于 讨 父 
母 喜欢 的 原因 。 张 有 从 很 小 开始 就 要 考虑 如 何 对 付 哥 哥 ， 而 他 自己 又 打 不 
过 哥哥 ， 所 以 只 能 智 取 ， 智 取 不 了 ， 在 想象 中 打败 哥哥 也 是 可 以 的 。 


20065F10H25H 38284237 H 

妈妈 说 ;“ 唉 ， 哥 哥 不 听话 ， 怎 么 办 ?” 

RAGE VEDRAN , H—SORFT HAA, 

妈妈 又 问 : “SHAE ANOT UR , E AME, ? ” 
RAHAT — F, Ud :“ 那 给 吃 很 多 糖 ， 就 听话 了 。” 


2007 年 3 月 26 日 JRUHAZ 8^4-H 


SSA AML RAAT ERS , ESAN Tae 
In, SUSHI :“ 妈 妈 ， 其实 啊 ， 你 可 以 抱 着 哥哥 到 外 面 去 ， 看 到 马路 
旁边 的 小 孩儿 ， 就 问 他 : “你 听话 吗 ? 要 是 他 说 ' 不 听 : 或 者 不 说 话 ， 就 
不 要 捡 他 ; 要 是 他 说 听话 ' 或 者 “是 的 *， 就 把 他 捡 回 来 ， 把 时 哥 扔 
BOA , WIN eke AILS. MAF Ame , AIR 

说 :“ 我 们 在 路 边 看 到 两 个 小 孩儿 ， 不 过 都 是 女孩 儿 。 ”妈妈 说 :“ 女 孩 
子 我 们 不 要 ， 多 麻烦 ， 还 要 给 她 们 扎 辫子 。 “GRA: “eM , RANA 


又 没有 关子， 还 要 去 买 。 还 是 要 吧 哥 吧 。” 


2007 年 4 月 17 日 5H9R459-A 


旨 骆 个 子 矮 ， 查 想 长 高 的 ， 有 时 候 会 为 了 这 个 目的 去 喝 他 不 喜欢 喝 的 
牛奶 。 今 天 吃饭 时 ， 他 讲 了 一 个 道理 :“ 哥 哥 啊 ， 长 到 18 岁 就 不 长 
T. RRWAAR FEH- , SSI, “我 呢 ， 那 时 候 
才 14 安 ， 还 在 长 ， 越 长 越 高 ， 超 过 由 哥 。 ”代表 他 的 那 只 手 飞 速 超 上 
去 ， 超 过 哥哥 很 多 。 


恒 骆 小 时 候 一 直 不 懈 地 拷贝 哥 距 所 做 的 任何 事情 ， 稍 稍 长 大 一 点 儿 后 ， 他 
就 开始 努力 有 所 创新 ， 希 望 和 哥哥 有 所 不 同 。 


2007 年 4 月 24 日 JRJRHAZ/0^-H 
多 年 来 ， 恒 怠 和 哥哥 都 是 住 在 同一 个 房间 里 ， 每 人 一 个 床 垫 睡 在 地 上 


o 


最 近 ， 哥 哥 搬 进 了 对 面 的 书房 ， 有 了 自己 的 床 和 桌子 。 哥 哥 写 了 一 个 
FRIE JE : 


恺 恺 的 房间 。 
没有 已 恺 允许 ( permission ) 不 能 进入 。 
(他 还 画 了 一 个 不 得 入 内 的 图 案 。 ) 


JRUBdETSIA m , (HULA BIB TN! 只 是 他 不 太 会 写字 。 于 
是 ， 他 找 妈 妈 帮 忙 写 了 如 下 的 规则 : 


FABRA Sie], AoA, 

( 画 一 个 不 得 入 内 的 标志 。 ) 

如 果 门 开 着 ， 你 可 以 进来 。 

WR Ke , MER], RAENT (permission ) 。 
QO SR SHR T , f n] LAGER, 


THOR E SCIAS FT Z AU stit (permission) ， 只 是 哥哥 用 了 这 个 词 ， 
听 上 去 很 酷 , thee’ Tix ial, (BSHSRBUXNNUAEPSUT SS , Ce 
清楚 、 更 仔细 。 


颈 台 在 八 九 之 后 ， 不 再 始终 跟 在 桶 哥 后 面 ， 但 是 他 的 不 少 姿势 和 态度 ( EE 
如 ， 戴 着 耳机 坐 在 沙发 上 ， 把 电脑 放 在 腿 上 而 不 是 桌 上 ; 再 比如 ， 旅 游 的 
时 候 表 现 得 比较 漠然 ) ， 其 实 都 是 他 从 已 经 是 青少年 的 哥哥 那里 学 来 的 。 

老 二 的 视角 的 确 矛 盾 ， 一 方面 想 和 哥哥 一 样 甚至 超过 他 ， 另 一 方面 又 想 要 


让 自己 显得 与 众 不 同 。 他 们 所 处 的 环境 也 是 不 一 样 的。 比如 ， 在 恺 恺 10 安 
时 ， 他 有 个 6 安 的 弟弟 ， 家 里 热闹 翻天 ; PIRLS , ftf 142 AE 
哥 ， 喜 欢 把 自己 关 在 屋 里 ， 于 是 家 里 很 安静 。 


Pa a , 教育 老 二 最 好 的 办 法 就 是 让 他 有 自己 的 个 性 和 特长 ， 父 
要 花 时 间 单 独 和 他 在 一 起 ， 不 要 总 拿 他 和 老大 比较 。 家 中 安排 活动 ， 
不 要 总 是 以 大 的 于 了 为 中 心 同时 ， 也 不 能 因为 老 二 在 家 中 是 较 小 的 孩 
， 就 不 让 他 们 担负 责任 ， 该 独立 的 时 候 要 让 他 们 独立 。 


恺 恺 即将 去 上 大 学 时 ， 异 驴 的 家 长 会 上 ， 一 位 老师 对 我 说 :“ 你 看 着 ， 你 
们 家 老大 走 了 之 后 ， 老 二 马上 就 会 不 一 样 了 ! ”我 们 等 着 来 看 看 吧 。 


给 孩子 最 好 的 礼物 是 陪伴 


2007 年 3 月 17 日 tete9o2445 , JHUHAZZ87-H 


妈妈 和 张 驴 进 行 了 一 次 有 哲理 性 的 讨论 ， 话 题 是 : 小 孩儿 有 什么 用 
呢 ? 


RIRH SHEA , 说 :“ 其 实 ， 小 孩儿 没什么 用 。” 


发 现 了 这 一 点 ， 殿 弗 显 得 有 些 悍 恐 。 过 了 一 会 儿 ， 他 补充 说 :“ 小 孩 
儿 有 时 候 有 一 点 儿 可 爱 。” 


妈妈 拿 同样 的 问题 去 问 恺 恺 。 
feted :“ 小 孩儿 用 来 调皮 ， 浪 费 你 们 的 时 间 ， 浪 费 你 们 的 钱 ， 浪 费 
你 们 的 力气 ， 不 过 长 大 了 可 能 有 用 。” 


两 个 “没什么 用 ”的 孩子 ， 十 多 年 来 ， 给 我 们 带 来 了 无 法 取代 的 乐趣 ， 带 我 
们 游历 了 我 们 自己 到 不 了 的 空间 。 孩 子 有 很 多 转瞬 即 逝 的 时 刻 ， 你 不 在 , 
它 就 过 去 了 。 比 如 ， 我 刚好 记 下 了 已 恺 5 岁 某 一 天 说 的 几 个 愿望 。 


2003 年 8 月 16 日 恺 恺 5 岁 7 个 月 

晚上 睡觉 前 ， 恺 恺 说 了 他 的 几 大 愿望 ， 包 括 : 

“我 希望 我 只 要 伸 出 双手 ， 就 能 得 到 所 有 我 想 要 的 东西 ! ” 

“我 希望 我 可 以 和 妈妈 一 直 玩 ! ” 

“我 希望 我 可 以 一 直 不 睡觉 ! ” 

“我 希望 我 全 上 眼睛 ， 一 睁 开 ， 就 可 以 到 世界 上 任何 地 方 ” 

“我 希望 能 够 驾驶 一 切 东 西 : 机、 汽车、 宇宙 飞船 .…… 任 何 能 

够 开 ' 的 东西 我 都 能 开 ! ” 

“我 希望 我 有 世界 上 最 好 的 机 器 ! 我 按 一 个 按钮 ， 它 就 给 我 做 出 一 架 
wl ey M ee 


多 年 来 ， 我 常常 想起 这 个 小 男孩 儿 用 两 只 手 “ 飞 “ OV HAR. BUE 
子 里 有 不 少 家 长 把 孩子 送 去 寄宿 学 校 ， 尤 其 是 送 去 英美 比较 精英 的 寄宿 学 


校 。 这 些 学 校 的 确 常 常 能 给 孩子 提供 优质 的 教学 环境 ， 增 加 他 们 进 精英 大 
学 的 概率 。 但 我 认为 ， 孩 子 不 是 生出 来 被 教育 的 。 孩子 不 是 工作 ， 不 是 一 
个 优化 问题 ， 不 是 一 件 要 完成 的 事 ， 不 是 一 个 我 们 挣 了 钱 、 再 付 钱 让 别人 
代理 的 任务 。 人 的 一 生 就 是 由 一 片 片 时 光 连 起 来 的 ， 孩 子 是 生命 中 最 美好 
的 那 一 部 分 时 间 ， 我 们 不 需要 别人 来 代 蔡 生活 ， 代 蔡 我 们 做 最 爱 做 的 事 。 
与 其 说 这 是 教育 理念 ， 不 如 说 是 我 对 生活 本 身 的 看 法 。 当 我 把 和 孩子 在 一 
起 的 时 光 当 成 我 最 受 做 的 事 ， 我 就 从 来 不 觉得 这 是 件 斑 苦 的 事 。 就 好 比 你 
在 玩 玩 具 ， 怎 么 会 觉得 平 苦 呢 ? 

教育 界 为 了 给 繁忙 的 父母 找 出 理由 ， 一 般 会 使 用 “quality time" , 即 “ 高 质 
量 的 时 间 ” 来 说 明和 孩子 花 多 少时 间 不 那么 重要 ， 重 要 的 是 时 间 的 质量 
一 一 比如 给 孩子 读书 、 与 他 们 对 话 。 我 不 认同 这 个 理论 。 孩 子 和 父母 感情 
的 建立 需要 足够 的 时 间 和 频次 。 孩 子 不 是 机 器 人 ， 你 想 要 给 他 读书 ， 他 就 
干 干 匈 净 、 高 高 兴 兴 地 8 点 等 着 你 读书 ; 孩子 是 一 个 小 人 ， 他 有 自己 的 情 
绪 、 想 法 ， 他 有 一 天 下 来 的 不 同 经 历 。 我 更 提倡 父母 要 给 孩子 更 多 的 无 条 
件 、 无 目的 的 时 间 。 你 就 是 需要 “在 那里 ”一 一 这 样 你 才 可 能 听 到 孩子 讲 的 
话 ， 观 察 到 他 的 变化 ， 在 合适 的 时 候 讨 论 合适 的 话题 。 


AFRK , 有 很 多 其 他 的 事 ， 只 要 有 意愿 ， 什 么 时 候 都 可 以 做 ， 而 孩子 最 
需要 父母 的 时 候 就 是 最 早 的 十 几 年 。 这 不 是 一 本 天 于 职场 的 书 ， 我 不 打算 
细 讲 如 何 兼顾 工作 和 家 庭 。 一 个 人 当然 只 有 这 么 多 时 间 ， 我 们 需要 想 清楚 
什么 最 重要 ， 放 弃 什么 、 抓 住 什么 ， 放 慢 什么 、 忽 略 什么 。 


回忆 我 自己 的 童年 、 少 年 ， 我 常常 想起 这 样 的 场景 : 在 爽朗 的 夏 雨 过 后 的 
下 午 ， 我 在 自己 的 小 屋 里 ， 躺 在 小 床上 、 蚊 帐 里 听 一 两 首 自己 喜 次 的 歌 
曲 ; 洗 过 澡 , 做 好 功课 ， 在 家 无 所 事 事 ， 看 看 小 说 、 听 听 音 乐 。 那 时 候 的 
我 ， 并 不 知道 后 面 这 许多 年 会 行走 全 球 ， 会 遇见 许多 不 同 的 人 ， 做 许多 份 
日 新 月 异 的 工作 ， 一 直 “ 在 路 上 ”。 AAR RSM , MARSK 
得 到 一 钠 大 的 爆 米 花 的 感觉 一 样 。 我 曾经 以 为 这 种 情景 永远 不 会 改变 。 感 
谢 父 母 给 我 的 安全 感 ， 我 也 希望 在 我 的 孩子 成 年 之 前 ， 能 拥有 这 种 永 不 着 
急 、 从 容 不 迫 的 安全 感 。 


2006 年 7 月 21 日 3345 

我 们 住 的 街 上 有 一 只 不 知 谁 家 养 的 猫 ， SAA] , RACE TNH 
特 的 名 字 ， 叫 “我 爱 你 ”。 

“我 爱 你 ”是 只 大 猫 ， 走 路 慢 条 斯 理 的 。 它 每 天 要 沿 着 我 们 门 前 这 条 街 
REGU, SAR , URURAATETRDUI AHR OWS SLC SK 
时 ,“ 我 爱 你 ”就 会 走 过 。 有 时 候 ， 有 人 在 给 前 院 的 草地 浇 水 XE 
你 ?就 去 喝 点 儿 水 ， 打 个 滚 ， 再 慢 慢 走 开 。 


“RE EIRATA. SRIRAM SIC , PAG CMES RIX 
FAGHAY, SHOR Se HHO : “我 爱 你 :来 了 ! “我 爱 你 ”从 来 不 着 急 ， 
散步 一 圈 ， 有 时 候 会 跳 上 木 顶 栏 ， 抓 抓 蛋 子 ， 伸 个 懒 腰 ， 玩 一 会 儿 ， 
再 回 家 去 。 

童年 的 日 子 遥 遥 无 期 。“ 我 爱 你 ”总 是 会 来 。 就 好 比 哥 哥 、 小 和 白 、 妈 
妈 、 芭 区， 好 比 红 驴 的 小 枕头 和 红 沙发 ， 好 比 后 院 花 盆 下 的 西瓜 虫 
A RRE”, HFA CAVES , AEARES ARR, 


孩子 逐渐 长 大 ， 羽 经 丰满 , 借 大 的 世界 在 他 们 面前 打开 ， 那 是 新 奇 的 、 未 
知 的 世界 ， 他 们 将 和 其 他 人 同行 。 而 眼下 这 些 简单 的 陪伴 愈加 难得 ， 也 愈 
加 成 为 我 们 日 子 中 最 珍贵 的 装饰 。 


2015 年 6 月 24 日 818172 57 H 


妈妈 总 着 恺 恺 从 清华 东 门 向 五 道口 走 去 。 这 是 星期 五 下 午 6 点 多 的 下 
班 时 间 。 为 了 错过 下 班 晚 高 峰 ， 恺 恺 和 妈妈 决定 下 班 后 先 逛 逛街 再 回 
家 。 恺 恺 上 周 从 美国 回来 后 ， 就 在 微软 亚洲 研究 院 实习 上班”。 这 是 
他 高 中 时 期 的 最 后 一 个 暑假 了 。 

周 五 下 班 时 间 ， 这 上段 本 来 就 繁忙 吐 杂 的 路 段 更 加 热 闻 ， 满 是 匆忙 下 
班 、 出 来 逛街 的 人 。 这 个 17 寡 的 1.85 米 的 大 男孩 儿 饶 有 兴味 地 跟着 妈 
妈 边 走边 评论 街景 : 七 八 个 小 店 豆腐 干 一 般 并 排 在 十 几米 的 距离 

内 “十 分 有 效率 。” 有 一 家 囊 糕 店 门口 排 了 长 队 ， 居 然 还 转 了 几 个 
23 | 那个 报 摊 老 板 拓 然 还 卖 热狗 肠 、 水 棍 等 十 几 种 不 同 的 货物 ! 那个 
卖 盗 版 书 的 人 ， 居 然 拿 了 个 苹果 手机 ， 好 像 还 是 苹果 6 ! 

生活 在 北京 郊区 的 恺 恺 没 多 少 机 会 和 城 里 的 自 姓 近 距 离 接触 。 这 才 是 
接地 气 的 生活 ， 混 乱 嘲 杂 的 ， 生 机 过 勃 的 。 

我 们 走 进 了 一 家 比萨 餐厅 “ 乌 巢 ”。 这 不 算 正 经 晚饭 。 妈 妈 和 恺 恺 分 享 
了 一 份 鞭 条 。 有 个 心思 单纯 的 儿子 真是 天 降 好 事 ， 一 个 可 以 在 一 天 里 
自己 学 会 机 器 学 习 算法 ， 而 现在 因为 一 份 苗条 ， 以 及 走 在 这 弥漫 着 烤 
肠 香 味 的 街头 就 如 此 高 兴 的 男孩 儿 。 


老舍 说 :“ 在 没有 小 孩 的 时 候 ， 一 个 人 的 世界 还 是 未 曾 发 现 美洲 的 时 候 
的 。 小 孩 是 科 仑 布 ， 把 人 带 到 新 大 陆 去 。 这 个 新 大 陆 并 不 很 远 ， 就 在 熟悉 
的 街道 上 和 家 里 。 .…… 


(+ 
/ 


“小 孩 使 世界 扩大 ， 使 隐藏 着 的 东西 都 显露 出 来 。 兴 三 / 


纪 伯 伦 说 :“ 爱 不 占有 ， 也 不 被 占有 ， 因 为 爱 在 爱 中 满足 了 。” 


我 不 是 教育 专家 。 这 十 几 年 我 带 着 孩子 一 路 走 过 来 ， 春 阳 夏 雨 ， 每 一 分 钟 
都 很 快乐 。 如 果 我 有 一 些 事 做 对 了 ， 那 一 定 是 因为 和 孩子 在 一 起 ， 我 就 满 
足 了 。 


1. BE: 《老舍 散文 》， 人 民 文 学 出 版 社 2008 年 版 ， 第 164~165 页 。 


当初 给 孩子 写 日 记 不 是 为 了 教育 ， 只 是 为 了 记 下 他 们 好 玩 的 事情 。 这 次 ， 

我 花 了 大 量 的 时 间 ， 从 几 干 篇 日 记 中 找 出 一 些 与 教育 相关 的 片段 ， 其余 大 
部 分 的 日 记 都 是 吃喝 调 仙 。 如 果 我 说 ， 教 育 的 真 育 就 在 那些 没有 在 “ 教 

育 ” 孩 子 的 时 间 里 ， 那 些 时 间 是 我 和 孩子 一 起 学 习 生活 ， 经 历 生 活 ， 享受 

生活 ， 你 同意 吗 ? 


写 这 本 书 的 过 程 ， 是 我 对 这 十 几 年 自己 和 孩子 在 一 起 的 时 光 整 理 和 反思 的 
过 程 。 这 本 书 从 初稿 到 完稿 用 了 一 年 多 的 时 间 ， 也 刚好 是 恺 恺 高 中 的 最 后 
一 年 。2016 年 暑假 ， 他 终于 拿 到 剑桥 大 学 确认 的 录取 通知 时 ， 我 也 完成 了 
对 他 们 教育 的 总 结 和 反思 ， 给 本 书画 上 了 句号 。 对 于 我 而 言 ， 无 论 他 是 否 
去 了 剑桥 ， 书 的 内 容 都 已 经 完成 。 他 去 哪 所 大 学 或 许 会 受到 各 种 偶然 性 因 
素 的 影响 ， 但 他 和 弟弟 成 长 为 健康 的 ， 爱 求知 、 好 思索 的 ， 正 直 的 大 男孩 
儿 却 是 必然 的 。 


回 到 我 分 享 教 育 心得 的 初衷 ， 教育 不 是 学 道理 ， 不 是 完成 清单 ， 但 它 是 
规律 可 循 的 。 在 瞬息 万 变 的 现代 社会 ， 把 握 教育 的 本 质 ， 给 孩子 真正 所 需 
的 技能 ， 同 时 能 和 孩子 一 起 体验 生活 的 乐趣 ， 是 我 希望 做 到 的 ， 也 是 希望 
许多 将 区 妈妈 能 够 轻松 做 到 的 。 


我 在 本 书 的 写作 过 程 中 得 到 了 许多 朋友 的 帮助 和 指点 ， 在 这 里 也 许 不 能 
部 列举 ， 一 并 致谢 ! 感谢 我 的 先生 毛 奇 骅 和 家 人 给 我 许多 的 时 间 ， 令 我 在 
工作 之 余 还 能 完成 一 部 作品 。 感 谢 孩 子 的 爷爷 奶奶 和 外 婆 ， 为 我 们 分 担 了 
许多 教育 和 养育 孩子 的 任务 。 感 谢 吴 琪 和 段 明 辉 ， 在 我 们 共同 经 营 “ 东 西 
方 教育 ”公众 号 的 那 段 时 间 里 给 了 我 启发 和 鼓励 。 感 谢 我 的 闺 密 们 ， 吴 
欣 、 张 小 沛 、 杨 孟 彤 、 朱 向 未 等 等 ， 你 们 是 我 最 早 的 读者 ， 最 热心 的 批评 
者 、 参 与 者 、 助 兴 者 。 感 谢 李 沉 简 百 忙 之 中 仔细 阅读 我 的 草稿 并 为 本 书 作 
序 。 感 谢 中 信 出 版 集团 的 姜 峰 、 赵 媛 媛 和 张 芳 在 修改 和 出 版 过 程 中 一 步 步 


对 我 的 帮助 。 感 谢 图 书 设计 师 鲁 明 静 ， 把 孩子 拙劣 而 天 真 的 图 画 做 成 书 的 
一 部 分 ， 让 这 本 图 书 更 为 独特 。 感 谢 “ 东 西方 教育 ”的 读者 们 这 几 年 给 我 的 


反馈 。 


这 个 作品 并 不 完美 ， 每 次 我 自己 看 都 忍 不 住 想 做 许多 改动 ， 老 大 、 老 二 也 
不 断 给 我 新 的 发 现 和 挑战 。 然 而 总 要 暂时 画 个 休止 符 。 愿 各 家 的 魔鬼 和 天 
使 孩子 们 都 愉快 长 成 ! 
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